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Presentacion

Lilian Urueta ‘

Directora Goyn Barranquilla

En los Ultimos arfios, Barranquilla, ciudad
donde uno de cada cuatro habitantes es
joven, ha mostrado una gran dindmica
econdmica y una capacidad creciente
de atraccion para estudiar, emprender
y trabajar. Esa realidad, llena de retos
y oportunidades, nos convoca a sumar
esfuerzos para que la juventud participe
de los beneficios de este crecimiento y
ademds sea protagonista en la cons-
truccion de su futuro.

Este informe es la tercera entrega
anual de una serie iniciada en 2023 por
Goyn Barranquilla sobre el panorama
general de jovenes con potencial. El
primer estudio reveld que cerca del 41
% de la poblacion juvenil de Barranqui-
lla A. M. no estudiaba ni trabajaba o lo
hacfa en la informalidad, y presento los
territorios de oportunidad para actuar
de manera conjunta. El segundo in-
forme destaco la urgencia de aprove-
char el bono demogrdfico que vive la
ciudad, con la inclusién efectiva de las
juventudes como condicion clave para
proyectarnos como motor regional y
nacional. Y hoy esta nueva edicidon nos
invita a ver las conexiones sociales y
el bienestar relacional de la juventud
como claves para responder a su in-
clusion efectiva y garantizar su cone-
xion con oportunidades.

Esta entrega se hace especialmente sig-
nificativa porque marca la primera vez
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Diana Senior Roca

Directora NuestraBarranqguilla

que desde Goyn Barranquilla y Nues-
traBarranquilla nos unimos para ofre-
cer una vision integral que, ademds de
los enfoques de educacion e inclusion
productiva de jovenes con potencial,
incorpora salud socioemocional y parti-
cipacion ciudadana como otras dimen-
siones para entender el panorama de la
juventud en general,

Siempre hemos propuesto acciones en
articulacion multisector, porque sabe-
mos que los retos complejos solo pue-
den enfrentarse reconociendo también
las fuerzas habilitadoras del territorio,
como lo son la capacidad transforma-
dora de la juventud y el compromiso
creciente de la colaboracion interins-
titucional. Con este informe queremos
seguir alimentando esa conversacion,
ofreciendo a la ciudad un instrumento
que oriente decisiones, que incida en
la agenda publica y que contribuya a
transformar positivamente los imagina-
rios sociales sobre la juventud.

Estamos convencidos de que responder
a retos de ciudad exige un cambio sis-
témico: transformar narrativas, eliminar
barreras y situar a las juventudes en
el centro del desarrollo y bienestar co-
lectivo. Las conexiones que fortalecen
su tejido son el motor que sostiene sus
trayectorias y la clave para que su po-
tencial se convierta en oportunidades
reales y de desarrollo.



Agradecemos de manera especial a la
Fundacion Corona —socio ancla de Goyn
Barranquilla 'y NuestraBarranqguilla—,
fundacion familiar que trabaja desde
hace mds de medio siglo motivados por
mejorar la calidad de vida, el desarrollo
social y la reduccion de la inequidad en el
pafs; a la Fundacion Botnar, por su con-
fianza y articular a Barranquilla en redes
globales; al Consejo de Gestion de Goyn
y su Colaborativo (+70 organizaciones); a
los grupos asesores de jovenes de Goyn
Barranquilla y NuestraBarranquilla, y a
todo el ecosistema de juventud. Su traba-
jo, compromiso y aportes coadyuvan a
consolidar valiosa informacion y apren-
dizajes que suman a informes como este.

Acerca de Goyn
Barranquilla

Global Opportunity Youth Network (Red
Global de Oportunidades para la Ju-
ventud: Goyn, por sus siglas en inglés)
es una red global que surgid hace seis
afios para responder a desafios estruc-
turales que limitan el acceso de perso-
nas jovenes a educacion, empleo digno
y participacion plena en la sociedad, a
través de la promocion de soluciones lo-
cales con enfoque sistémico, buscando
que la poblacion juvenil pueda construir
proyectos de vida sostenibles. Su foco
son jévenes con potencial.

En Goyn Barranquilla actualmente es-
tamos en nuestro tercer afo como
iniciativa de ciudad, y contamos con
la conformacion de un Grupo Colabo-
rativo que cuenta con mds de 70 or-
ganizaciones que impulsamos cambio
sistémico. En los Ultimos afios hemos
avanzado como un espacio de articula-
cion multisectorial y de liderazgo juve-
nil, orientado a transformar las trayec-
torias de jovenes con potencial a través
de un ecosistema mds conectado, co-
laborativo y sostenible.

La red global Goyn tiene presencia en
América Latina, Asia y Africa con un
total de 17 comunidades en el mundo,
incluida Barranquilla, que concentran
aproximadamente 4,7 millones de jo-
venes con potencial. Entre estos terri-
torios, se consolida una plataforma de
aprendizajes con cerca de 430 organi-
zaciones involucradas desde multiples
sectores. Mediante este esfuerzo co-
lectivo, Goyn ha promovido alrededor
del mundo cambios sistémicos y de
politica publica orientados a construir
mercados laborales mads incluyentes
para jovenes con potencial. Asimis-
mo, ha desarrollado herramientas que
acercan a la juventud a oportunidades
econodmicas y de liderazgo, al tiempo
que amplifica sus voces en escenarios
globales y fortalece agendas que pro-
mueven la movilidad econdmica y su
participacion activa (Goyn, 2025).



Red global Goyn

México
Ciudad
de México

Colombia

Barranquilla
Bogotd

Brazil

Sao Paulo
Rio de Janeiro

Senegal

Thiés

India

Raichur
Gulbarga
Ramgarh

Barwani

Pune

PCMC
Bhubaneswar

Tanzania Kenya

Tango Mombasa

Suddfrica

eThekwini

PANORAMA DE LA JUVENTUD EN BARRANQUILLA 2025




Acerca de
NuestraBarranquilla

Somos una iniciativa que promueve la
construccion y transformacion colecti-
va de la ciudad desde la participacion
activa y mirada de las juventudes, apo-
yando soluciones colaborativas, fortale-
ciendo el liderazgo juvenil y promovien-
do narrativas positivas y reales sobre
juventud y colaboracion.

Somos parte de la red global OurCity
(NuestraCiudad), una estrategia crea-
da por la ONG suiza Fondation Botnar
para apoyar a ciudades alrededor del
mundo en la creacién de programas

coordinados que garanticen bienestar y
oportunidades para la juventud. La red
estd integrada por Cluj-Napoca (Ruma-
nia), Koforidua (Ghana), Manta (Ecua-
dor) y Tanga (Tanzania), consoliddndo-
se como un nodo clave en la promocion
de la innovacion social y el liderazgo ju-
venil a nivel internacional.

NuestraBarranquilla es una iniciativa
impulsada por Fondation Botnar, Fun-
dacion Corona y Disefio Publico, donde
la juventud se escucha, se ve y se siente.

¢

El Informe 2025 es una invitacion @
comprender, a través de los datos,
la realidad y los desafios que vive
nuestra juventud. Cada cifra revela
una historia y cada hallazgo abre
la puerta a nuevas oportunidad
es para construir juntos un futuro

mds justo y sostenible. Conocer
estos datos es dar el primer paso
para transformar el ecosistema
juvenil desde la evidencia, la
accion y la esperanza”

9

Elemir Saré
Joven lider de Barranquilla




Introduccion

Barranquilla sigue siendo una ciudad
joven: una de cada cuatro personas tie-
ne entre 14 y 28 afios en la ciudad. Esta
poblaciéon no es homogénea, por el con-
trario, es profundamente diversa en sus
trayectorias educativas, insercion labo-
ral, condiciones de vida, expectativas y
formas de participacion. Esa heteroge-
neidad constituye tanto un reto como
una oportunidad para el desarrollo de
la ciudad.

Este informe presenta un panorama in-
tegral de la poblacién juvenil en Barran-
quilla, estructurado en torno a dimensio-
nes sociodemogrdficas, de educacion
e inclusion productiva, salud socioemo-
cional y tejido social, asi como participa-
cion ciudadana y apropiacion territorial,
El andlisis pone el foco en como las co-
nexiones sociales actuan como factor
clave de proteccidn y transformacion:
los vinculos que las personas jovenes
tejen con familias, pares, comunidades,
instituciones y espacios de participacion
juvenil permiten sostener trayectorias
de vida y consolidar ciudadania activa.
Alli radica una de las principales claves
para aprovechar la ventana de oportu-
nidad del bono demogrdfico que vive la
ciudad, este periodo en el que la pobla-
cion en edad de trabajar supera a la de-
pendiente (nifios y mayores).

Dentro de la pluralidad de la poblacion
juvenil destaca el grupo que desde hace
varios afios proponemos llamar jove-
nes con potencial —no estudian, no
trabajan o estdn en la informalidad—,
quienes constituyen alrededor del 38 %
de la juventud de la ciudad y enfrentan
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barreras de acceso a educacion (sobre
todo superior) y empleo de calidad, lo
cual les desconecta de oportunidades
formales y de redes que podrian impul-
sar sus trayectorias de vida. Al mismo
tiempo, la juventud en general vive un
contexto que ha prendido las alamas,
sobre todo en materia de salud mental:
los indicadores de intentos de suicidio
y homicidios muestran la fragilidad de
su tejido socioemocional, mientras que,
por otro lado, la baja participacion juve-
nil en mecanismos formales de decision
contrasta con una alta disposicion de
las personas jovenes de involucrarse en
temas de ciudad.

Esta entrega integra datos cuantitativos
y cualitativos de diferentes fuentes ofi-
ciales, aprendizajes derivados de Goyn
Barranquilla y NuestraBarranquilla que
juntas suman mas de cuatro afos de
trabajo con/por juventud; combina evi-
dencia cuantitativa con hallazgos cua-
litativos y relatos juveniles, ofreciendo
asf una lectura mas humana y situada
de las cifras. El resultado es un pano-
rama detallado que describe la situa-
cién actual, orienta cémo interpretarla
e identifica oportunidades de acciones
colaborativas con enfoque sistémico,
las cuales nos convocan, incluyendo a
la juventud, como actores activos que
construyen ciudad.



Nota metodoldgica

Este informe adopta un enfoque metodo-
l6gico mixto que combina andlisis cuan-
titativo de fuentes oficiales con evidencia
cualitativa territorial, integradas en el
marco conceptual de bienestar relacio-
nal y capital social o conexiones sociales.

La dimensién cuantitativa se basa, pri-
mariamente, en datos obtenidos del
Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (Dane), a través de pu-
blicaciones como la Gran Encuesta In-
tegrada de Hogares (GEIH), la Encuesta
de Calidad de Vida (ECV), la Medicion
de Pobreza Monetaria y Desigualdad,
censos Y proyecciones demograficas.
Complementario a esto, se recopild in-
formacion estadistica del Sistema de
Vigilancia Epidemiologica (Sivigila), el
Ministerio de Educacion, el Ministerio de
Salud, asf como de encuestas especiali-
zadas como Jovenes Resilientes (Usaid,
Acdi/Voca) u otras referenciadas por
fuentes secundarias.

Adicional a esto, el informe cuenta con
andlisis de informacion recopilada por
las iniciativas Goyn Barranquilla y Nues-
traBarranquilla desde 2022, como lo son
el diagndstico participativo de Nues-
traBarranquilla, asf como de informes
y/o estudios realizados con organiza-
ciones aliadas como: Universidad del
Norte, Cémara de Comercio, Fundacion
Santo Domingo, ProBarranquilla, Andi,
Fundacion Bolivar Davivienda, Barran-
quilla Coémo Vamos, United Way, entre
otras, entre los que se destacan el In-
forme Nacional de Empleo Inclusivo y
el estudio Aspiraciones y barreras que
enfrentan las personas jovenes en el

Area Metropolitana de Barranquilla, y el
modulo de juventudes de la Encuesta de
Percepcion Ciudadana de Barranquilla
Coémo Vamos.

El andlisis de esta informacion no seria
posible sin considerar el trabajo realiza-
do en campo por ambas iniciativas. Des-
de nuestros inicios, el trabajo colabora-
tivo, participativo con organizaciones y
con la juventud ha sido determinante
pAra conocer sus aspiraciones, necesi-
dades y suefios. Durante los Ultimos tres
afios, hemos realizado encuestas, gru-
pos focales, reuniones multiactor, he-
mos generado mas de 100 espacios de
encuentro/conversacion/cocreacion  y
mds de 50 proyectos que convocan al
sector publico, privado, organizaciones
de la sociedad civil y colectivos juveniles.

Adicionalmente, el continuo acerca-
miento hacia y con jovenes se ha fa-
cilitado gracias a los grupos asesores
de jovenes de ambas iniciativas: lideres
juveniles que han cocreado espacios de
encuentro con nosotros y lideran cam-
bios significativos en sus comunidades.

Toda esta informacidon proveniente de
fuentes estadisticas oficiales, estudios
especializados y evidencia cualitativa
territorial, fue analizada combinando in-
sumos cuantitativos y cualitativos, para
comprender de manera amplia y con-
textualizada la realidad juvenil y al mis-
mo tiempo dejar conclusiones y reco-
mendaciones al servicio del ecosistema
y la ciudad.



1.

Panorama de las
juventudes: cudntos
son, donde estdan y en
qué condiciones viven
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Las caracteristicas sociodemograficas
de la poblaciéon joven en Barranquilla
y parte de su drea metropolitana (So-
ledad)! revelan las condiciones mate-
riales e incluso relacionales en que se
desenvuelven las personas jovenes.
Conocer cudntos son, su distribucion
por sexo o edad, asi como indagar por
condiciones de vida como estrato en
que residen, acceso a vivienda o ser-
vicios publicos, es necesario para com-
prender los diferentes contextos en que
tfransitan y cOmMo sus conexiones o re-
laciones sociales pueden definir opor-
tunidades para facilitarles el camino
hacia el bienestar.

llustracidn 1.

Distribucion de poblacion
joven en Barranquilla A. M.
segun rangos de edad

19,9 %

26 a 28 aios
(adultez emergente)

27,2 %

22 a 25 afios
(juventud
intermedia)

Composiciéon
sociodemogrdfica

En el 2024, el Dane calculd que Barran-
quilla A. M. concentraba una poblacion
joven de 488.004 personas. Esto significa
que la juventud representa el 24 % de la
poblaciéon de la ciudad, y ademds con-
centra el 30,3 % de la poblacion joven
de las capitales del Caribe colombiano,
lo que le otorga un rol estratégico en la
configuracion del futuro demogrdfico y
econdmico regional. Este peso relativo
refleja la magnitud de la juventud en
una ciudad como Barranquilla, al tiem-
PO en que representa una ventaja com-
petitiva para posicionarla como territo-
rio de innovacion, talento y crecimiento
inclusivo.

Barranquilla A. M. para
los andlisis de este
informe, Unicamente
se incluye al municipio
de Soledad dentro del
drea metropolitana,
en coherencia con los
datos publicados por

el Dane.

25,5 %

14 a 17 aios
(poblaciéon menor
de edad)

27,4 %

18 a 21 afios
(juventud temprana)

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024
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Los datos demogrdficos también dan
cuenta de una aparente paridad entre
hombres y mujeres (50,2 % hombres,
49.8 % mujeres), segun sexo bioldgico o
reportado al nacer:

llustracion 2.

Distribucion de hombres y
mujeres en poblacion joven

de Barranquilla, 2024

50,2 %
244944 N

R

243.060

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024

Si se analizan las condiciones o carac- La pirdmide poblacional proyectada
teristicas de ambos grupos, se eviden- para Barranquilla A, M. muestra una
cia que las mujeres jovenes enfrentan transformacion significativa: entre 2025
mayores barreras para permanecer en y 2035 se espera una disminucion del
el sistema educativo, tienen mayores 58 % en la poblacion joven (14 a 28
tasas de desempleo o dificultades para afios), lo que equivale a 18,515 personas
emprender con éxito. Estos retos podrian menos. Esta tendencia marca el paso
explicarse por actividades relacionadas hacia una etapa mds avanzada del
con el trabajo de cuidado no remunera- bono demogrdfico, en la cual la juven-

do y las normas de género tradicionales tud representa una proporcidn decre-
(Cepal, 2023; DNP, 2023); es decir, con las ciente del total poblacional.

relaciones que establecen tanto hom-

bres y mujeres con sus grupos cercanos

y la cultura en que se desenvuelven.
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llustracion 3. D Proyeccion a 2035

Mujer 2025

Proyeccion de pirdmide poblacional
de Barranquilla 2025 - 2035 Hombre 2025

Fuente: elaboracion propia, DANE - proyeccién poblacional
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Esta transicion demogrdfica no es ex-
clusiva de la ciudad:; los datos recientes
confirman que Colombia atraviesa una
transformacion demografica irreversi-
ble. En 2024, se registraron 445,011 na-
cimientos, la cifra mds baja desde que
hay registros en el pafs, lo que represen-
ta una cafda del 13,7 % frente a 2023 y
del 32,7 % respecto a 2015 (Dane, 2025).

La Encuesta Nacional de Demografia y
Salud, por otro lado, muestra que la tasa
global de fecundidad se situa en 1,6 hijos
por mujer, con un descenso mMds pro-
nunciado en las principales dreas urba-
nas; estas cifras estan muy por debajo
del nivel de reemplazo poblacional, esti-
mado en 21 hijos por mujer (Ruiz, 2024).

Este cambio se enmarca en el proceso
de envejecimiento poblacional, docu-
mentado por el Departamento Nacional
de Planeacion y el Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidas, que advierten
que el pals transita por la segunda eta-
pa del bono demogrdfico, caracterizada
por una alta proporciéon de personas en
edad productiva frente a la poblacion
dependiente. Esta coyuntura constituye
una ventana de oportunidad temporal
para el desarrollo econdmico y social,
que solo podrd aprovecharse plena-
mente mediante inversiones estratégi-
cas en lajuventud (DNP & UNFPA, 2022).

A medida que cambia la composicion
y el volumen de la poblacion joven,
surgen riesgos tanto para su bienestar
como para el desarrollo de la ciudad,
pues se anticipa una menor disponibi-
lidad futura de fuerza laboral, un debi-
litamiento de las redes de apoyo inter-
generacional, una menor visibilidad de
sus aspiraciones en las agendas publi-
cas Yy una participacion mas limitada
en espacios sociales, educativos y pro-
ductivos. El aprovechamiento del bono

demografico no depende uUnicamente
del tamario de la poblacion econdmica-
mente activa, sino también de la calidad
de las conexiones sociales que permiten
a jovenes desplegar su potencial: ac-
ceso a oportunidades, fortaleza de sus
redes de apoyo y relaciones con su en-
torno. Comprender esta transformacion
demogrdfica exige examinar las condi-
ciones concretas que hoy determinan
sus trayectorias de vida, ya que solo
garantizando educacién, empleo, em-
prendimiento, bienestar socioemocional
y participacion ciudadana activa serd
posible aprovechar plenamente esta
ventana de oportunidad histdrica.

Estratificacion
social: el inicio
diverso de las
trayectorias
juveniles

La distribucion de la poblacion joven
en Barranquilla segun estratos socioe-
condmicos ofrece un panorama clave
para comprender sus contextos de vida.
Esta informacion es clave para presen-
tar como se configuran dichos estratos
en la ciudad y qué proporciones de
jovenes habitan en cada uno de ellos, a
fin de aportar una vision general sobre
las condiciones en que se desenvuelven
las personas jovenes Yy coOMoO  SUS
conexiones sociales son clave para co-
nectar con oportunidades y bienestar.

El 80 % de la juventud de Barranquilla
A. M. vive en hogares de estratos 1y 2,
mientras que los estratos 5 y 6 concen-
tran la proporcion mds baja de jovenes
con apenas 2,6 %; de hecho, la pobla-
cion joven de Barranquilla A. M. repre-
senta el 26 % del total de personas en
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condiciéon de pobreza monetaria en la
ciudad, (Dane, 2024). Esta tendencia se
alinea con los datos nacionales, que in-
dican que el 74 % de la poblacion joven
reside en estratos bajos (Alianza por la
Inclusion Laboral, 2025).

Esto Ultimo guarda estrecha relacion
con los ingresos de los hogares en los
que habitan las personas jovenes: el 55
% vive en hogares con un ingreso per ca-
pita mensual inferior a $500.000, y un 29
% adicional entre $500.001 y $1.000.000
(Dane, 2024).

Este panorama se complementa con el
ultimo informe de Medicion de Pobreza
Monetaria y Desigualdad, que evidencia
que para 2024, en Barranqguilla A. M. dis-
minuyo la pobreza monetaria 0,8 % con
respecto al afio anterior, pero aumento
la pobreza monetaria extrema un 0,7 %
(Dane, 2024).

En la ciudad, 1 de cada 3 jovenes se en-
cuentra en condicion de pobreza mone-
taria, esto representa 160.560 del total
de las y los 488.004 jovenes de la ciudad;
de este total, el 9,2 % (45360 jovenes) se
encuentran en condicién de pobreza ex-
trema, un aumento del 9,7 % con respec-
to al afo anterior, cuando la cifra fue de
41352 jovenes (Dane, 2024).

Lo anterior cobra total relevancia a la
hora de analizar la situacion de la ju-
ventud en la ciudad, teniendo en cuenta
que la poblacion joven de estratos bajos
tiene hasta cinco veces menos probabi-
lidad de ingresar a la educacion supe-
rior frente a sus pares de estratos altos
(Departamento Nacional de Planeacion
- DNP, 2023): de hecho, en Barranquillg,
mientras que en los estratos 4,5y 6 mds
del 80 % de jovenes accede a educacion
superior, en el estrato 1 apenas lo hace
el 39 % (Dane, 2024).

llustracion 4.

Distribucion de poblacién joven
en Barranquilla A. M. segun
estrato socioecondmico

16,4 %

Estratos 3y 4

2,6 %

Estratos 5y 6

80 %

Estratos1y 2

l Jovenes

! Resto poblacion

Estrato
1

Estrato
2

Estrato
3

Estrato
4

Estrato
5

Estrato
6

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024
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llustracioén 5.

Situacion de la vivienda en poblacion joven
(18 - 28 afos) de Barranquilla A. M.

Otro aspecto que ayuda a comprender
donde y como vive la juventud son los
datos de vivienda y acceso a servicios
publicos: en Barranquilla A. M., el 40 %
de la poblacion joven habita en vivien-
das bajo modalidad de arriendo o suba-
rriendo; seguido por un 32 % en vivienda
propia, mientras que el resto se distribu-
ye en otras formas de tenencia.

El 60,5 % de la poblacion joven (18 - 28
afios) que participd en la mds recien-
te Encuesta de Percepcion Ciudadana
(Barranquilla Cémo Vamos, 2024), indi-
c6 que no accede a una vivienda propia
por falta de recursos, mientras que el
12,9 % indico que no lo hacen por desco-
nocimiento de los procesos de compra

28 %

Viven en otra

y programas de vivienda. Si bien la cifra
de encuestados jovenes no es represen-
tativa de toda la poblacion juvenil, es un
indicio para entender qué acciones po-
drian acercar a este grupo a gozar del
derecho a la vivienda.

De igual manera, es importante el barrio
en que estan ubicadas las viviendas y
las condiciones en que viven las perso-
nas jovenes. Por una parte, los niveles de
cobertura de los servicios publicos do-
miciliarios son altos, pero un 29 % de los
hogares en la ciudad registran alguna
necesidad infraestructural o de calidad
en las condiciones de habitabilidad; por
ejemplo, aspectos como la tenencia o el
hacinamiento son factores claves que
siguen limitando el bienestar integral de
las juventudes, en especial en sectores
de bajos ingresos.

Una encuesta realizada en 2023 a jove-
nes de las localidades Metropolitana, Su-
roriente y Suroccidente reveld que otros
servicios como el transporte y la alimen-
tacion también resultan fundamentales
para esta poblacion. La ausencia de ac-
tividades o espacios de encuentro en sus
barrios, ya sea para estudio, recreacion
o deporte, los lleva a desplazarse a otros
barrios, o que representa un reto adicio-

AR condicién nal, pues sefialan que no existen rutas
que cubran sus trayectos o que estas im-

@ @ @ @ @ @ @ @ @ @ 0 plican un alto costo, al requerir mds de
@ @ @ @ @ @ @ @ @ @ 32 /0 un pasaje y tiempos prolongados entre
Viven en un recorrido y otro (NuestraBarranquilla

ARARAEATATATATATAEA]
ARATATATATATATATARA]
ARATATATATATATATARA]
ARATAEATATATATATAEA]
ARATATATATATATATARA]

vivienda propia y Alcaldia de Barranquilla, 2023).

40 %

Viven en vivienda
arrendada

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024
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Cobertura servicios publicos

domiciliarios

Energia eléctrica Acueducto Alcantarillado Gas natural

100 % 99,6% 941 % 94 %

Otro servicio que ha ganado importan-
cia es la conectividad a internet y el uso
del mismo. Datos del Centro Nacional
de Consultoria indican que aproxima-
damente 2 de cada 3 personas tienen
acceso a internet, y que es comun el uso
compartido de dispositivos. Al analizar
el uso de internet, los datos muestran
que la poblacion joven tendia, en 2023,
a acceder a internet para entretenerse
y comunicarse (NuestraBarranquillg,
2024). Este servicio tiene un gran poten-
cial para influir positivamente en otras
dreas del bienestar como actividades
educativas y laborales, para ello se re-
quieren estrategias de alfabetizacion
digital y cerrar brechas en el acceso a
dispositivos e internet de personas que
aun pueden estar excluidas.
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De acuerdo con el Indice de
Competitividad de Ciudades (Consejo
Privado de Competitividad, 2024), para
el 2024, el 195 % de la poblacion en Ba-
rranquilla contaba con suscripcion a
internet fijo banda ancha, lo que ubica
a la ciudad en la posicion N° 15 de los
territorios con mayor penetracion de in-
ternet; sin embargo, al analizar la velo-
cidad promedio de las conexiones, que
fue de 90,9 Mbps, Barranquilla se ubico
en el puesto N° 22 de 32 ciudades, re-
flejando un desempefio por debajo del
promedio nacional en este indicador.

En este contexto, territorializar las inter-
venciones del ecosistema de juventud
se hace necesario para avanzar hacia
un desarrollo de ciudad mds equitati-
vo. Priorizar a quienes habitan en zonas
con menor capacidad instaladao, baja

cobertura educativa y mayores brechas
de conectividad y redes de apoyo, es in-
dispensable para construir trayectorias
juveniles mds justas y sostenibles.

Jovenes con
Potencial: un
llamado a la
accidén colectiva y
coordinada

El 38 % de la juventud de Barranquilla
A M. son jovenes con potencial: no es-
tudian ni trabajan, se desemperian en
empleos informales o estan desvincula-
dos al mismo tiempo del sistema educa-
tivo y del mercado laboral: alrededor de
183.651 de 488.004.
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llustracion 6.

Esquema de Jdvenes con Potencial
en Barranquilla A. M. 2024

Jévenes en Barranquilla
(14-28)

488.004

\/

Activos en el mercado laboral Estdn estudiando No acceden a educacién
(ML) (Fuera de ML) ni al ML

No acceden a empleos y no
estdn estudiando

Logran encontrar
un empleo

Tienen empleos
informales y no estudian .

Jovenes con potencial

38 %
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Desde iniciativas como Goyn Barran-
quilla y NuestraBarranquilla se propone
llamar Jévenes con Potencial a las per-
sonas entre 14 y 28 anos que perma-
necen desconectadas de la educacion,
el empleo formal o iniciativas produc-
tivas sostenibles, comunmente etique-
tadas como “ninis”. La apuesta narra-
tiva de Jovenes con Potencial busca
resaltar lo que tienen y reconocer sus
oportunidades, promoviendo una vi-
sion mds real e informada de la juven-
tud, libre de estereotipos. Este cambio
de enfoque permite comprender mejor

las barreras que enfrentan e impulsar
transformaciones profundas y sosteni-
bles que partan de las oportunidades y
no de las carencias.

En este sentido, la definicion de Jovenes
con Potencial busca movilizar la accion
coordinada de actores publicos y priva-
dos para tender puentes que faciliten su
inclusion plena y el desarrollo de su po-
tencial, impulsando cambios sistémicos
que coadyuven a superar las barreras
que les mantienen en desconexion con
las oportunidades del territorio.

La apuesta narrativa de Jovenes con Potencial (en
lugar de “nini”) busca reconocer las oportunidades y
poder transformador de las juventudes, promoviendo
una vision mas real e informada, libre de estereotipos.

llustracion 7.

Distribucion de hombres y
mujeres en poblacion joven
con potencial de Barranquilla
A M. 2024

Mujeres

53,6 %

Hombres

46,4 %

Fuente: elaboracion propia,
DANE - GEIH 2024
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A diferencia de la paridad registrada en
el total de jovenes de Barranquilla A. M.
segun sexo bioldgico, entre la poblacion
joven con potencial el 53,6 % son muje-
res (98.385) y el 46,4 % hombres (85.265).

Ademadas, el 85 % de jovenes que se en-
cuentran por fuera del empleo y de

procesos formativos son mujeres y estdn
dedicadas a labores de cuidado. En el
caso de los hombres, el reto central es la
vinculacion al mercado laboral a través
de ocupaciones formales: el 57 % de jo-
venes que trabajan de manera informal
son hombres, con ingresos promedio in-
feriores al salario minimo (Dane, 2024).

llustracién 8.

Presencia de jovenes con potencial segun __I Jévenes con potencial

estrato socioeconémico (porcentaje con

=
B Resto de jovenes
respecto al total de jévenes de cada estrato)

Estrato Estrato Estrato Estrato Estrato Estrato
1 2 3 4 5 6

Fuente: elaboracion propia,
DANE - GEIH 2024
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trayectorias formativas y de empleabili-
dad; sin embargo, es necesario ahondar
mds en las razones detrds de las cifras
de estratos 3y 6,y (249 % y 219 %, res-
pectivamente) puesto que la sola situa-
cion socioecondmica no basta para ex-
plicar la desconexion.

Los estratos bajos concentran la ma-
yoria de jovenes con potencial; en con-
traste, en los estratos 4 y 5, la represen-
tacion es considerablemente menor
(122 %, 192 %), lo que podria sugerir
que, a mayor nivel de ingreso, menor
es la incidencia de interrupciones en las

llustracién 9.

Porcentaje de jovenes con potencial en
las principales ciudades de Colombia 2024

COcuta AM | N —1 482 %
Monteria [ _ , — 1444 %
Santa Marta I — ———1429%
Florencia [ 1427 %
Valledupar [ ) ———1420%
Riohacha [ E— — —1420%
Sincelejo I — —— 1 41%
Villavicencio — ————1394%
Ibagué I — — 1 380%

Cali AM I = _ —1378%
Barranquilla AM I — — 1 376%
Pasto I — ——1369%
Armenic I — ——1342%
Popaydn I — 1 340%
Cartagena I _ —— 1 336%
Pereira AM I I 1336 %
Neiva I — 1 335%
Bucaramanga AM I — — 1 332%
Quibdé NI _ E— —— 1 325%
Medellin AM I B 1 325%
Bogotd DC I , — ——1284%
Manizales AM NN _ — — 1 272%
Tunjo I E— 1 259%

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024
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En Barranquilla, cerca de 4 de cada 10
jovenes enfrentan limitaciones que les
mantienen en desconexion con oportu-
nidades de formacion o inclusion pro-
ductiva; en otras palabras, son jévenes
con potencial. Si bien la cifra mostré un
leve descenso respecto al afio anterior,
pasando de 40 % a 38 %, este comporta-
miento no responde a mejoras sustanti-
vas en acceso a educacion e inclusion
productiva, sino que estd asociado al
envejecimiento poblacional (aumento
progresivo de la proporcion de perso-
nas mayores dentro de una sociedad).

El hecho de que el 38 % de jovenes en
Barranguilla A. M. sean jévenes con po-
tencial evidencia la necesidad de forta-
lecer las conexiones sociales y los lazos
comunitarios que les permitan acceder
a oportunidades educativas, produc-
tivas y de participacion. Apostar por el
capital social de esta poblacion signifi-
ca abrir caminos de inclusion y movili-
dad, donde redes de apoyo, confianza
y colaboracion con actores publicos y
privados y redes primarias, se convier-
tan en motores para que desarrollen
plenamente sus capacidades y aporten
al bienestar colectivo. Transformar las
condiciones de jovenes con potencial
requiere no solo ampliar la oferta edu-
cativa y laboral, sino también fortalecer
los ecosistemas de apoyo, escucha y
acompafiamiento que les permitan re-
conectarse con oportunidades sosteni-
bles y dignas.
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Entre las principales
prioridades de
jovenes con potencial
en Barranquilla en
su futuro cercano
se encuentran,
en estricto orden,

conseguir un empleo,
formarse/estudiar

y/o tener un negocio
propio (Goyn, 2024).
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2.

Inclusion productiva:
educacion,
empleabilidad y
emprendimiento juvenil
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Educacion juvenil
como motor de
inclusion productiva
digna y sostenible

La educaciéon es considera como una
herramienta poderosa de movilidad so-
cial, y constituye una condicion funda-
mental para el bienestar relacional de
las juventudes en Barranquilla A. M. Mds
alléd de la transmision de conocimientos,
los espacios educativos  funcionan
como generadores de capital social,
donde las personas jovenes construyen
vinculos de confianza, acceden a redes
de apoyo y desarrollan las capacidades
necesarias para su inclusion productiva y
ciudadana. En contextos de transforma-
cion demografica como el actual, forta-
lecer las trayectorias educativas significa
multiplicar las oportunidades de cone-
xion social que habilitan el bienestar ju-
venil y el desarrollo territorial.

Oferta educativa vs. acceso real
de la juventud

En materia escolar, Barranquilla cuenta
con una oferta de 525 instituciones edu-
cativas que prestan servicios de educa-
cion en los niveles de primaria, bdsica y
media; entre estas, 162 son oficiales y 363
no oficiales o privadas. En total, reportan
264.350 estudiantes matriculados, de los
cuales 33.007 cursan educacion media
(Ministerio de Educacion, 2023).

En términos de acceso, la ciudad regis-
tra una tasa de cobertura bruta del 1064
% en el total de niveles educativos y del
95,3 % en educacion media, lo que refle-
ja el porcentaje total de estudiantes ma-
triculados en el sistema educativo, sin
importar la edad. Por su parte, la tasa

Barranquilla presenta altas tasas
de cobertura escolar, aunque
persisten brechas en la culminacion
de la educacion media. En
educacion superior, la mayoria

de estudiantes se concentra en
universidades, y los programas
con mds matriculas estdn

asociados con administracion,
educacion y derecho.

de cobertura neta, que considera Unica-
mente a estudiantes matriculados den-
tro de la edad correspondiente a cada
grado, excluyendo a quienes estdn en
extraedad, alcanza el 98,6 % en el total
de niveles, pero desciende de manera
notable al 584 % en educacion media.
Esto pone en evidencia una brecha sig-
nificativa en la permanencia y culmina-
cion de esta etapa escolar.

Por otro lado, de la poblacion joven que
culmina la etapa escolar, el 49,6 % tran-
sita inmediatamente a trayectorias pos-
bachiller.

En este sentido, en cuanto a educacion
superior, en Barranquilla se consolida
una oferta importante de instituciones
de educacion superior y para el trabajo.
En 2024, el territorio registrd 37 institu-
ciones de educacion superior (IES) cer-
tificadas por el Ministerio de Educacion,
compuestas por dos institutos técnicos
profesionales, cinco institutos tecnoldgi-
cos, 14 institutos universitarios y 16 uni-
versidades, que prestaron servicios de
educacion a 139.393 estudiantes.
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Historias

juvenﬂes

Cuando el aula no lo ve todo

n La Pradera, un barrio de casas bajas que todavia guarda el polvo de las calles

sin pavimentar, Alice Castillo se abre camino con un libro entre las manos. Tiene

20 afos y la mirada fija en un suefio que parece mds grande que las paredes
que la rodean.

Durante la semana asiste a un curso de inglés en la Universidad de la Costa, los sdba-
dos y domingos se entrega a la iglesia, y en medio de todo eso se aferra a la lectura
como quien encuentra oxigeno en un cuarto hermético. “La lectura es mi refugio, me
da fuerza, es mi lugar seguro”, sentencia.

En el colegio solfa ocupar los primeros puestos, incluso viajé para presentar uno de
SuS proyectos de investigacion y obtuvo un aval internacional que no pudo aprove-
char por falta de recursos.

“A veces la vida es asf y solo queda seguir insistiendo”, dice Alice, quien sabe lo que es
abrir puertas con ufias y dientes. A su edad ya es técnica en recursos humanos y aho-
ra estudia Psicologia. Suefia con graduarse, viajar, dar charlas en congresos, inspirar
a otros jovenes que, como ella, cargan con el peso de las limitaciones econdmicas y
con el estigma de vivir en un barrio atravesado por la violencia sistémica.

En La Pradera, confiesa, la calle puede ser un lugar hostil. “Caminar sola da miedo, sea
de dia o de noche” asegura.

Su historia no es distinta a la de miles de jovenes de Barranquilla que suefian con es-
tudiar, pero cargan con barreras a cuestas. “El estudio no basta si las instituciones no
son comprensivas, si no ven que detrds de cada estudiante hay historias de hambre,
miedo y desigualdad”, agrega.

Lo suyo es un recordatorio de que el mérito, por si solo, no siempre alcanza, pero
también de que hay una generacion que, aun con todas las trabas, no deja de sofiar
con un futuro distinto.
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llustracidn 10.

Distribucion de estudiantes por tipo de
institucion de educacion superior

Instituciones
tecnologicas

15 %

Instituciones
universitarias

25 %

Fuente: elaboracion propia, Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior (SNIES)

La matricula estd principalmente con-
centrada en las universidades (59 %),
seguida por instituciones universitarias
(25 %), instituciones tecnoldgicas (15 %)
e institutos técnicos profesionales (1 %).
Se destaca el rol de instituciones como
la Universidad del Atlantico, que recibe
al 15 % del total de estudiantes de edu-
cacion superior en el territorio, seguido
por el Servicio Nacional de Aprendizaje
(Sena) con el 13 %.

En cuanto a los intereses formativos,
segun la matricula vigente, los nucleos
bdsicos de conocimiento con mayor de-
manda corresponden a administracion
(18 %), educacion (9 %), ingenieria indus-
trial (7 %), derecho (7 %) e ingenierfia de
sistemas (6 %).

institutos técnicos

profesionales

1%

Brechas y oportunidades

La identificacion de las brechas educa-
tivas y la gestion de estrategias para
superarlas, representa una oportunidad
para fortalecer el capital social juvenil
en Barranquilla A. M. Estas brechas re-
velan donde enfocar esfuerzos para
construir puentes que conecten a mds
jovenes con redes de apoyo y oportu-
nidades transformadoras. La educacion
puede convertirse en el motor principal
para reconectar a quienes hoy enfren-
tan mayor aislamiento y asi facilitar su
insercion en el mercado laboral y pro-
ductivo, como también en procesos de
decision y desarrollo de ciudad.
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59 %



Desigualdades socioecondémicas

En Barranquilla A. M, para 2024, el 413 %
de las personas jovenes alcanzaron como
md&ximo nivel educativo la educacion su-
perior, distribuido en universitario (205 %),
técnico/tecnologico (20,2 %) y posgrado
(0.6 %). Sin embargo, al analizar la situa-
cion de jovenes con potencial entre 18 y

llustracién 11.

Nivel educativo alcanzado por jévenes

2 8.5 8.5 3 $4

en Barranquilla A. M. Urhversisrie

185 3558584

Educaciéon Media

37,0 %

TP

Primaria

2,5 %

I

205 % N\

28 afos, se evidencia que el 738 % aun
no ha accedido a la educacion superior.
Esta limitacion obedece, principalmente, a
dos factores: la desconexidon con oportu-
nidades de acceso (544 % son bachilleres
que no logran ingresar a la educacion su-
perior) y las trayectorias educativas inte-
rrumpidas (194 % no culmind la formacion
secundaria) (Dane, 2024).

1 8.5 8.8 3.8

Posgrado

0,6 %

185 .8 58584

Técnico/Tecnologico

37,0 %

' 2 3 5387858585
\ Secundaria (6°-9°)

Ninguno

0,9 %

2,5 %

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024

PANORAMA DE LA JUVENTUD EN BARRANQUILLA 2025




Cabe resaltar que el éxito del sistema no
se mide de manera exclusiva por la gra-
duacién sino también por la permanen-
cia y acceso para toda la poblacion: en
el estrato 1, un tercio de la juventud logra
completar estudios superiores, mientras
que en los estratos medios y altos las ci-
fras superan el 80 %.

Esta segmentacion reproduce un circu-
lo de exclusion en el que el origen so-
cioecondmico condiciona las oportuni-
dades futuras de inclusion productiva,

llustracion 12.

Jovenes en educacion superior frente al

total de poblacion joven, segun estrato

Estrato Estrato
1 2

puesto que el origen condiciona tam-
bién el capital social y cultural de los
padres, asf como del tipo de institu-
cion educativa al que se tenga acceso
(Cuenca, 2016; Martinez-Garrido y Mdr-
quez-Ortiz, 2024). Vale la pena tener en
cuenta que los espacios educativos no
solamente ayudan a obtener conoci-
mientos o desarrollar habilidades para
la inclusion productiva, sino que ade-
mds facilitan desarrollar relaciones y
conexiones con otras personas, gene-
rando asi capital social.

Estrato Estrato Estrato

3 4 5

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024
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Estas cifras representan oportunidades
concretas sobre aspectos fundamenta-
les como la conexion y continuacion en

Trayectorias educativas en
riesgo: la urgencia de redes
Yy conexiones sociales

procesos educativos:

Seccion escrita en colaboracicn con
* Calidad de la educacidn previa: United Way Colombia.
las brechas en pertinencia
curricular perpetuan itinerarios
educativos fragmentados, pero
también limitan la construccion de
capital cultural y social necesario
para navegar el sistema educativo
superior (Comision Economica
para América Latina y el Caribe -
Cepal 2023).

Los datos sobre transiciones muestran
patrones claros que mapean oportunida-
des especificas para generar conexiones
de valor que permitan a la juventud con-
tinuar procesos educativos. Las trayec-
torias educativas fragmentadas limitan
la posibilidad de completar la educacion
media y revelan los momentos exactos
donde el fortalecimiento de redes de
apoyo puede marcar la diferencia entre
la continuidad y el abandono.

e Ausencia de redes de apoyo:
el capital social disponible
para acceder a oportunidades
de formacion y empleo estd
desigualmente distribuido (Verd et
al, 2021, OIT, 2022)

En Barranquilla, el 49,6 % de la juventud
realiza el transito inmediato a la educa-
cion superior. Entre las personas jovenes
que culminaron hasta grado 11, el 85 %
de los que tienen entre 14 y 17 afios aun
estdan estudiando; no obstante, esta pro-
porcion cae a 135 % en el grupo de 18
a 21 aflos, y desaparece casi por com-
pleto en edades posteriores (0,1 % entre

*  Presién econdmica temprana: lc
necesidad de trabajar mientras se
estudia incrementa la desercion
y favorece la insercion temprana
en mercados laborales informales,
reduciendo la movilidad social
(Mora & Muro, 2021).

e Percepcion de bajo retorno
educativo: vinculada con la teoria
del capital humano (Becker, 1993),
esta percepcion desincentiva la
permanencia en la educacion
cuando el mercado laboral no
garantiza empleos de calidad
(Salas, 2023).

El final de la etapa escolar es

un momento crucial en el que

la juventud mds necesita redes
de apoyo que trascienden

el nucleo familiar cercano y
han de conectarles con
informacion, oportunidades
y modelos a sequir.
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los 22 y 25 anos y 0 % entre los 26 y 28
afios). Entre quienes no finalizaron la
educacion media, la desercion es aun
mas marcada: solo el 3 % entre 18 y 21
aflos continua estudiando. Esta caida
entre los 18 y 21 afos sefiala dénde las
estrategias de orientacion socioocupa-
cional y conexion social pueden tener
mayor impacto. Dicho de otra maneraq,
la poblacion joven que culmina la etapa
de colegio suele seqguir estudiando solo
si lo hacen de inmediato tras culminar
grado 11. Si se demoran, con los afios
casi ninguno continua; y si ni siquiera
terminan el colegio, es todavia mds difi-
cil que vuelvan a estudiar.

Informes recientes indican que en el pafs
solo 4 de cada 10 jévenes egresados del
colegio ingresan a educacion superior, y
de estos, mds del 45 % abandona antes
de culminar, principalmente por motivos
economicos (Colombia Fintech, 2025).
Incluso entre quienes logran finalizar la
educacion media persisten cuellos de
botella que interrumpen la trayectoria
educativa (Alianza por la Inclusion La-
boral, 2025).

A nivel regional, el Observatorio de
Educacion de la Universidad del Norte
(2023) ha documentado como las tra-
yectorias de jovenes de estratos 1y 2 se
ven interrumpidas con mayor frecuen-
cia por presiones econdmicas, desercion
escolar y falta de acompariamiento vo-
cacional. De igual maneraq, la desercion
en educacion superior estd fuertemente
asociada al contexto socioecondmico y
a la falta de apoyos financieros, lo que
evidencia la necesidad de complemen-
tar conexiones como mentorias, con
acercamientos a redes y oportunidades
de financiacién que hoy no estdn dispo-
nibles para jovenes con mayor vulnera-
bilidad econdmica (Barbosa-Camargo,
Garcia-Sanchez y Ridao-Carlini, 2021).

Extraedad en educacion bdsica
y media: el reto para sostener
las trayectorias educativas

En educacion, extraedad se refiere a la
situacion en la que un estudiante tiene
mds edad de la esperada para el grado
escolar en el que estd matriculado.

Entre 2019 y 2023, la tasa de extraedad
en Barranquilla se mantuvo en nive-
les relativamente bajos, entre el 3 % y
el 4 %, con ligeras variaciones anuales.
Aunque esta tendencia muestra avan-
ces, la persistencia del fenomeno es
un llamado a generar soluciones o es-
trategias diferenciadas de acompafia-
miento para la juventud.

La condicion de extraedad genera un
factor de riesgo para avanzar en las tra-
yectorias e implica una atencion diferen-
cial en algunos casos a través de la im-
plementacion de metodologias flexibles
para evitar deserciones y no afectar la
cobertura neta en la ciudad. Asi mismo,
puede incidir en el trdnsito a la educa-
cion superior, ya que quienes finalizan
la educacion media a edades mayores
enfrentan por lo general presiones eco-
nomicas, responsabilidades familiares o
la necesidad de trabajar, lo que reduce
sus posibilidades de continuar su forma-
cion de manera inmediata.

Reconocer las causas y efectos de la
extraedad es una oportunidad para
generar estrategias que promuevan
trayectorias educativas regulares, asf
como acciones diferenciadas para lo-
grar la eficaz insercion productiva de
aquellos que finalizan estudios por fuera
del rango usual de edad.
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llustracidn 13.

Comportamiento de extraedad en

Barranquilla y el Atldntico

6,48 %

2019

N
-
I S
X
&
W

Colombia
,} Barranquilla

,} Atléntico

Fuente: Elaborado por United Way Colombia con base en datos del Sistema de

Informacion Nacional de Educacion Bdsica y Media (Ministerio de Educacion, 2024)

Motivacién y acompafiamiento
como respuesta a trayectorias
educativas sostenibles

La motivacion resulta un factor clave y
definitivo en las trayectorias de la pobla-
cion joven. Un estudio sobre aspiracio-
nes y barreras que enfrenta la juventud
en Barranquilla A. M. mostré que el 37 %
de jovenes encuestados desea acceder

a la educacion superior en un corto pla-
zo (Universidad del Norte & Goyn, 2024).
Al indagar por qué no logran hacerlo,
el 4187 % de jovenes con potencial en-
cuestados manifestd que por falta de
recursos economicos, el 84 % por falta
de motivacion, el 7,3 % por la carencia de
apoyo e informacion, y 5 % problemas en
el entorno familiar, como violencia, discri-
minacion o presion (Cuenca et al, 2024).
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llustracion 14.

B o

Dificultades que ha presentado para

acceder a oportunidades de educacion || Jovenes

Falta de recursos 48,05 %
econdémicos o _ | #a87%

27,27 %
28,73 %

Ninguno

l

11,69 %
14,25 %

Otro, ¢cudl?

9,74 %
13,59 %

Falta de motivacion

Falta de
acompanamiento e
informacién

8,44 %
10,47 %

Problema en mi entorno
familiar (violencia,
discriminacién, presién)

5,84 %
4,90 %

1,95 %
1,34 %

El lugar de estudio estd
lejos de mi casa

1,30 %
0,89 %

Discriminacion y
exclusio

1,30 %
0,89 %

Mi discapacidad no me
lo permite

e

Problema en mi entorno o
social (amigos, barrio, 0,32 %
pandilla) 0,22 %

Faltq en gntldqdes 0,32 %
educativas inclusivas —— :
(discriminacién) 0,22 %

Falta de apoyos 0,00 %
de acuerdo a mi — :
discapacidad 0,00 %

Fuente: Elaborado por OCSA en
Cuenca et al, 2024
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La desinformacion sobre posibles ru-
tas de acceso y la conexion entre ofer-
ta educativa y realidad del mercado
laboral, fueron una oportunidad para
una experiencia piloto de orientacion
socioocupacional implementada  por
Goyn Barranguilla y la Universidad del
Norte en 2024. Para ello, la orientacion
socioocupacional fue concebida desde
un enfoque comunitario como una he-
rramienta para el acompafamiento de
jovenes que actualmente no forman
parte del sistema educativo. Este tipo de
orientacién busca fortalecer competen-
cias vinculadas a la toma de decisiones,
el acceso ainformacion contextualizada
sobre oportunidades educativas y labo-
rales, asf como el acompafiamiento en
la construccion y consolidacion de pro-
yectos de vida.

La experiencia demostrd que este tipo
de acompafamiento trasciende el for-
talecimiento de competencias indivi-
duales para la toma de decisiones, se
convierte en un proceso de construccion
de capital social que conecta a jove-
nes con diversos actores que disponen
de informacion, contactos y recursos
estratégicos. Ademds, fundamentado
en la generacion de confianza y en la
construccion de vinculos cercanos, pro-
porciona un relacionamiento muchas
veces determinante para favorecer el
desarrollo de trayectorias educativas y
laborales sdlidas.

Para ello, el papel del orientador tras-
ciende la funcion de facilitador de infor-
macion, al incorporar tanto la valoriza-
cion de sus propias trayectorias como la
de las personas jovenes, y destacar su
labor de acompafiamiento continuo y de
construccion de aprendizajes reciprocos.
En este ejercicio se destaco la importan-
cia de fortalecer capacidades técnicas
para la orientacion socioocupacional, de

tal manera que se garanticen procesos
de acompafamiento consistentes. La
experiencia evidencidé, ademds, la ne-
cesidad de ampliar el alcance hacia un
mayor numero de jovenes mediante for-
talecimiento de redes de apoyo comuni-
tarias que garanticen procesos de esca-
lamiento y sostenibilidad.

Hacia trayectorias educativas
mds inclusivas

Las dinamicas descritas evidencian que
las brechas educativas en Barranquilla
A. M, ademds de ser un asunto de ac-
ceso, representan un desafio sistémico
que requiere intervenciones integrales
y coordinadas. La fragmentacion de las
trayectorias educativas, la persistencia
de la extraedad y la desconexion entre
la motivacion juvenil y las oportunida-
des reales, configuran un escenario en
el que el potencial de miles de jovenes
permanece desaprovechado. En el con-
texto del bono demografico que vive la
ciudad, esta realidad adquiere una di-
mension aun mds critica: la ventana de
oportunidad para convertir el volumen
poblacional juvenil en motor de desa-
rrollo se reduce cada dia si no se apro-
vecha a tiempo.

Desde el enfoque de bienestar relacio-
nal que guia este informe, las brechas
educativas trascienden la dimension
material —falta de recursos economi-
cos para acceder a la educacion supe-
rior— para evidenciar una ruptura en las
dimensiones relacionales y subjetivas
del bienestar juvenil. En consecuencia,
fortalecer los vinculos de confianza y
generar conexiones significativas entre
jovenes, orientadores e instituciones es
tan determinante como ampliar la ofer-
ta educativa.
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Apostar por jévenes con potencial im-
plica, entonces, ir mas alléd de ampliar
la cobertura educativa para abordar de
manera integral la permanencia, la per-
tinencia y, fundamentalmente, el forta-
lecimiento del capital social que habilita
trayectorias educativas exitosas. Para
Barranquilla, esto significa que fortale-
cer las trayectorias educativas supone
una estrategia de inclusion y al tiempo
una apuesta estratégica para el desa-
rrollo territorial que debe fundarse en la
construccion de ecosistemas relaciona-
les solidos, donde el acompafiamiento,
la orientacion y las conexiones significa-
tivas sean tan prioritarias como el acce-
so mismo a las instituciones educativas.

Mercado laboral
juvenil: retos y
oportunidades

El transito de la poblacion juvenil hacia
el mercado laboral constituye un punto
de inflexion que define gran parte de
sus trayectorias de vida. En Barranquilla
A. M, los datos de mercado laboral in-
dican la persistencia de desigualdades
que condicionan tanto la entrada como
la permanencia en empleos de calidad.
Desde la perspectiva del bienestar rela-
cional que guia este informe, el acceso
al empleo no depende Unicamente de
las habilidades individuales o la dispo-
nibilidad de vacantes, sino fundamen-
talmente de la calidad y diversidad de
las redes de relaciones disponibles para
cada joven.

En las zonas caracterizadas por un alto
nivel de pobreza y desempleo, pese a
tener mds vinculos de solidaridad, se da
un mayor aislamiento respecto a recur-
sos importantes que facilitan la insercion
en el mercado de trabajo (Wilson, 1987,

En el marco del bono
demogrdafico que vive la ciudad,
se abre una oportunidad
Unica: potenciar el talento,
la educacion y la inclusion
productiva pertinente de |a

poblaciéon joven, impulsard el
desarrollo econdmico, social
y cultural de Barranquilla.

citado por Ver et al, 2021). Esta realidad
es particularmente critica para jévenes
con potencial concentrados en estratos
1y 2, quienes enfrentan un doble aisla-
miento: por un lado, sus redes cercanas
operan predominantemente en sectores
informales; por otro, carecen de vinculos
y conexiones verticales que faciliten el
acceso a informacion y oportunidades
en el mercado formal. Ademds, factores
como el género, el nivel socioecondmico
o la desconexion entre la formacion y las
demandas del mercado incrementan el
riesgo de que las juventudes enfrenten
transiciones prolongadas, inestables y
precarias (Salas, 2023).
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Historias

juvenﬂes

Lo que no aparece en los manuales
de reclutamiento

ntre drboles frondosos, flores coloridas, bordillos y andenes desgastados por

las asperezas del tiempo, transcurre la vida de Angie Romero. Es el mes de sep-

tiembre en el popular barrio El Carmen y todo se desarrolla con el habitual ritmo
que impone la vida en este rincon Caribe.

25 afios le han bastado para entender que los titulos no siempre pesan tanto como
las redes que uno teje.

Su historia es el resultado de esfuerzos compartidos. “Sin mi familia, seguramente,
nada de lo que he logrado hoy serfa posible”, asegura.

En la actualidad, es psicologa de la Universidad del Norte y magister en Pedagogia
Social, pero no siempre fue asi. Antes de la anhelada estabilidad, hubo momentos,
confiesa, en que se sintio atrapada entre etiquetas pesadas, esas mismas que a me-
nudo suelen convertirse en barreras para cientos y miles de jovenes en Barranquilla
y su Area Metropolitana.

Desde 2017 trabaja sin parar. Primero en pequefos proyectos y hoy en la Universidad
del Atlantico, donde coordina el componente de psicoeducacion en el area de bienestar.

Sin embargo, Angie no olvida la frustracion de aquellos procesos de seleccion en los
que no bastaba con su hoja de vida. “Tienes un gran perfil, pero buscamos a alguien
mayor, tU sabes..., alguien con mdas experiencia’, le dijeron mds de una vez. Otras ve-
ces las preguntas eran mds directas e incomodas: que si tenfa pareja, que si pensaba
tener hijos.. Barreras, al fin de cuentas. Las mismas que no aparecen en los manuales
de reclutamiento, pero que pesan en cada entrevista.

Hoy, con la nostalgia clavada entre los ojos, recuerda como, en aquellos dias en los
que sentia que nada funcionaba, su red la sostuvo. Una familia que creyo en ella
cuando estudi¢ becada, organizaciones que fortalecieron sus capacidades, amigos y
lideres juveniles que le mostraron que, a veces, por mds duro que parezca, el esfuerzo
tiene retorno.
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Joévenes empleados: asi estd el
acceso Y la calidad del empleo

En 2024, solo 4 de cada 10 jovenes en
edad de trabajar, calculada desde 15 a
28 afos, en Barranquilla A, M. estaban
empleados, y casila mitad de ellos lo ha-
cfan en condiciones informales. La tasa
de ocupacion juvenil fue del 39,4 %, muy
por debajo del promedio general de la
ciudad (571 %) (Dane, 2024). Esto repre-
senta una oportunidad para generar
estrategias que conecten a la juventud
con empleos de calidad, especialmen-
te considerando que la ciudad cuenta
con mdas de 50.000 empresas activas,
distribuidas en 87 sectores econdmicos
(Cédmara de Comercio de Barranquilla,
2024), un entorno favorable en términos
de ubicacion estratégica y dinamismo
empresarial para la inclusion productiva.

El 48 % de jovenes
ocupados en
Barranquilla A.
M. trabaja en
la informalidad:
O NO poseen
contrato alguno o
estdn empleados
verbalmente
(Dane, 2024).

El auge econdmico de la ciudad es tam-
bién un momento propicio para aumen-
tar la cantidad de jovenes empleados y
mejorar las condiciones en que logran
acceder al empleo. De acuerdo con ci-
fras del Dane (2024), el 481 % de jovenes
ocupados trabaja en la informalidad, sin
acceso a seguridad social, estabilidad o
garantfas contractuales, lo que influye
negativamente otras dreas del bienes-
tar como, por ejemplo, el acceso a la
salud. Vale la pena tener en cuenta que
la alternancia es comun en trayectorias
juveniles, y ademds genera situaciones
“intermedias” que dejan a la juventud en
una franja difusa, ya que se puede estar
trabajando sin tener necesariamente un
empleo estable (Santamaria, 2012).

Del total de jovenes ocupados en Ba-
rranquilla A. M., el 26 % no tiene ningun
tipo de contrato, mientras que el 29 %
trabaja con contratos verbales. Las ci-
fras de informalidad, entre tanto, au-
mentan significativamente: el 49 % de
jovenes no tiene contrato alguno y el
50 % se emplea verbalmente, lo que li-
mita el disfrute efectivo de sus derechos
laborales (Dane, 2024).

Formas y sectores de ocupacion

El 59 % de las personas jévenes ocupa-
das trabaja en empresas privadas, el
33 % estd en condicidon de autoempleo,
el 4 % se desempefia como empleado
doméstico y apenas el 1,6 % accede al
sector publico. Si bien el empleo en em-
presas privadas presenta mayor pro-
porcion de formalidad (69 %), el auto-
empleo y el trabajo doméstico operan
en gran medida en condiciones infor-
males (84 % y 98 % respectivamente).
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llustracién 15.

Principales formas de ocupacién de

Empleado
domeéstico

4 %

personas jovenes en Barranquilla A. M.

Empleado en
empresa privada

59 %

Trabajador por
cuenta propia

33 %

El entorno territorial también condiciona
el acceso a mejores empleos. La pobla-
cion joven de estratos 1y 2 que logra
acceder a empleos formales debe desti-
nar el doble de tiempo en traslados (40
minutos en promedio) frente a quienes
se ocupan informalmente (20 minutos).

Esta diferencia entre formalidad e infor-
malidad no solo se refleja en tiempos de
desplazamiento sino también en remu-
neracion: de manera general, una per-
sona joven en Barranquilla A. M. que se
ocupa de manera informal estd perci-
biendo el 51 % ($750.000) de lo que per-
cibe una persona joven en un empleo
formal ($1460.000).

En cuanto a los sectores en que traba-
jan, la ocupacion de jovenes en la ciudad
de Barranquilla estuvo concentrada en
los sectores de comercio al por menor
(18 %) y actividades de servicios de co-
mida y bebida (11 %). A estas les siguie-
ron, en menor proporcion, actividades

Trabajador familiar Obrero o
sin remuneracion empleado del
2 % gobierno

2%

Patréon o empleador

0%

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024

administrativas y de apoyo de oficing,
principalmente actividades de call cen-
ter (7 %); transporte (5 %); actividades
de servicios personales, principalmente
relacionadas con peluqueria y belleza (5
%), y actividades de atencion de la salud
humana (4 %).

Si bien los sectores en los que se con-
centra la juventud coinciden con los
mdas dindmicos de la poblacion gene-
ral, su peso relativo no siempre es ma-
yoritario. Por ejemplo, en el comercio al
por menor, principal actividad de per-
sonas jovenes, este grupo poblacional
solo representa el 21 % del total de ocu-
pados en el sector. Al revisar los datos
en detalle, se observa que, salvo en el
caso de actividades administrativas y
de apoyo a la oficina, donde la juven-
tud constituye el 60 % de ocupados, no
existe en la ciudad otro sector en el que
dominen claramente y que, al mismo
tiempo, tenga una relevancia econdmi-
ca significativa.
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En este orden, aunque las personas jo-
venes trabajan sobre todo en sectores
muy activos de la economia, en la ma-
yoria de los casos no son la mayoria
dentro de ellos. Por ejemplo, en el co-
mercio al por menor, sector con mayor

Tabla 1.

Detalle de principales actividades
econdmicas de jovenes ocupados en
Barranqguilla A. M. 2024

Sector

ll econémico _

Porcentaje con respecto al
total de jovenes en ocupacion
en Barranquilla A. M.

| Jovenes en
lll ocupacion _

ocupacion juvenil, apenas representan
una quinta parte de todos los ocupados.
Las actividades mencionadas suman al
50 % de la poblacion joven empleada;
sin embargo, cada sector presenta dife-
rentes niveles de formalizacion:

i Jovenes en la
lll informalidad

Mujeres
~ jovene

Porcentaje con respecto al
total de jévenes en ocupacion
en el sector

Porcentaje con respecto al
total de jovenes en ocupacion
en el sector econdmico

Comercio al por
menor

18 %

64 %

Actividades de
servicios de
comida y bebida

1M %

83 %

Actividades
administrativas y de
apoyo a la oficina (call
center principalmente)

7 %

6 %

Transporte

5%

75 % 10 %

Actividades de
servicios personales
(peluqueria y belleza

principalmente)

5%

86 % 60 %

Actividades de
atencién de la
salud humana

4 %

8 % 64 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Dane (2024)
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llustracion 16.

La distribucion de empleo juvenil por
sectores también muestra que secto-
res como servicios de comida y bebida,
transporte y servicios personales presen-
tan una significativa cantidad de jovenes
que trabajon de manera informal en
contraste con el porcentaje de jovenes
ocupados en ese mismo sector. Por otra
parte, mientras los principales sectores
en los que trabajan personas jovenes
muestran cierta paridad entre hombres
y mujeres, los servicios de personal de
atencion o salud humana muestran un
alto porcentaje de mujeres (60 % y 64 %,
respectivamente) que reproducen roles
tradicionales que pueden limitar la diver-
sificacion de sus redes profesionales.

Informalidad en poblacion joven (14 - 28 afios)

segun nivel socioecondmico de Barranquilla A. M.

Estrato
1

Estrato Estrato
2 3 4
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Estrato

Al analizar a mayor profundidad los da-
tos de jovenes trabajando en condicio-
nes de informalidad, observamos que
entre jovenes de estratos bajos y muje-
res se concentra el mayor porcentaje de
informalidad, similar a las condiciones
de desigualdad observadas en acceso
a la educacion. En el estrato 1, el 60,7 %
de jovenes se encuentra en condicio-
nes de informalidad, mientras que en el
estrato 4 esta proporcion disminuye al
234 %. Esta tendencia revela una clara
asociacion entre nivel socioecondmico
y calidad del empleo juvenil, con ma-
yor precariedad laboral en contextos de

mayor vulnerabilidad.

!I Formalidad
D Informalidad

Estrato Estrato
5 6

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024



Cuando se examina esta dindmica con
enfoque de género, se observa que, en to-
dos los estratos, las mujeres jovenes pre-
sentan niveles de informalidad superiores
a los de sus pares hombres. En el estrato
1, el 649 % de las mujeres jovenes trabaja
en condiciones informales, frente al 60,7 %
de la poblacion joven general. Incluso en
estratos mads altos, como el 6, las mujeres
siguen enfrentando tasas de informalidad
elevadas (58,7 %). Estas cifras dan cuen-
ta de la necesidad de generar polfticas y
respuestas diferenciadas por género, mas
allé del nivel socioecondmico.

Este conjunto de dindmicas evidencia un
ciclo de exclusion que se retroalimenta:

llustracion 17.

Informalidad en mujeres jovenes segun nivel

socioeconémico de Barranquilla A. M.

Estrato Estrato
1 2

Estrato

la baja cobertura en educacion superior,
la alta informalidad laboral y la desco-
nexion afectan con mayor intensidad @
las mujeres jovenes de estratos bajos.
Similar a lo que se conoce como efectos
de red sobre la desigualdad: las redes
de contacto multiplican las diferencias
individuales, reforzando procesos de
acumulacion de ventajas o desventajas
(DiMaggio y Garip, 2012). Jovenes de
estratos altos heredan redes familiares
conectadas con sectores formales,
mientras que jovenes de estratos bajos
enfrentan aislamiento de redes labora-
les que les mantienen desconectados
de oportunidades de empleo digno.

Estrato Estrato
3 4 5

! Formalidad

D Informalidad

Estrato
6

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024
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llustracién 18.

Medio principal de personas jévenes para obtener
un empleo en Barranquilla A. M. 2024

Se presento a
convocatorias

Visito, envio o

Capital social y acceso al empleo

Un hallozgo central es que 6 de cada
10 jovenes acceden al empleo a través
de redes familiares y de amistad. Este
dato evidencia la centralidad del capi-
tal social en el acceso al empleo juvenil,
pero debe interpretarse desde la teoria
de la fuerza de los lazos débiles de Gra-
novetter (1973): los vinculos fuertes (fa-
milia, amigos cercanos) tienden a tener
caracteristicas similares al propio indi-
viduo; es decir, son homofilicos, mien-
tras que los vinculos débiles (contactos
profesionales) son mds efectivos para

obtener recursos e informacién sobre el
mercado laboral que el entorno proximo
no dispone.

La alta dependencia de redes familiares
y de amistad demuestra tanto la impor-
tancia como las limitaciones del capital
social disponible para jovenes en Ba-
rranquillo. Mientras estas conexiones
cercanas proporcionan apoyo vital, pue-
den reproducir patrones de desigualdad
cuando operan exclusivamente en sec-
tores informales o precarios, limitando el
acceso a informacion sobre oportunida-
des laborales de mayor calidad.

Consulto
clasificados

0,4 %

Hizo preparativos
para iniciar un
negocio

0,2 %

A través de ayuda

llevd hojas de a familiares,
vida a empresas amigos o colegas
o0 empleadores

2 60,1 %

31,6 %

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024
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Solo poco mas de tres de cada diez jo-
venes optan por enviar su hoja de vida,
de forma presencial o virtual, a empresas
o0 empleadores. Esto indica una fuerte
dependencia de los vinculos personales,
lo que deja en desventaja a quienes no
cuentan con redes solidas y pone en evi-
dencia la necesidad de mejorar la articu-
lacion entre empresas, instituciones y jo-
venes, asf como el rol del servicio publico
de empleo. Este puede resultar clave para
jovenes en contextos vulnerables, ya que
estos espacios no solo funcionan como
intermediarios entre formacion y merca-
do laboral, sino también como escenarios
donde se pueden construir redes.

Los hallazgos de investigaciones inter-
nacionales muestran que las acciones
dirigidas a jovenes —capacitacion, pa-
santias, acompariamiento en servicios
de empleo— fortalecen habilidades téc-
nicas y también generan capital social
util para la reintegracion laboral. Este
tipo de capital, especialmente el deno-
minado /inking social capital (contactos
con personas o instituciones que tienen
mdads recursos o poder de decision), re-
sulta determinante en la busqueda de
empleo (Boat, 2021).

Aungue estas intervenciones no siem-
pre tienen como objetivo principal la ge-
neracion de capital social, la evidencia

sefiala que actividades como la orien-
tacion socioocupacional, los cursos de
formacion o las practicas permiten la
creacion “no intencionada” de conexio-
nes valiosas que amplian las oportu-
nidades de las personas jovenes. Esto
implica que las politicas activas de em-
pleo deben prestar mds atencion a la di-
mension relacional de sus programas y
no limitarse Unicamente a la entrega de
formacion o apoyos técnicos.

En este sentido, el proyecto de ley pre-
sentado por Fundacion Corona y Goyn
(Bogotd y Barranquilla) y que cursa hoy
en la Camara de Representantes, que
crea el programa de Acompafiamiento
a la Inmersion Laboral, se plantea como
un instrumento de politica publica que
aborda directamente la desconexion
entre la formacion y el mercado laboral.
Su disefio busca equilibrar expectativas
salariales con la experiencia requerida y
mejorar la calidad y condiciones dignas
del empleo, ademds de ofrecer un ser-
vicio de acompafamiento que ayude a
jovenes a resolver dudas, tomar decisio-
nes informadas y ampliar su portafolio
de oportunidades. De esta manera, se
generan espacios de construccion de
capital social que fortalecen la confian-
za, amplian las redes de apoyo y habili-
tan caminos hacia una insercion laboral
mds sostenible.

6 de cada 10 jovenes en Barranquilla buscan empleo
a través de redes familiares y de amistad. Este
dato evidencia la centralidad e importancia de las
conexiones sociales en el acceso al empleo juvenil y en
general a oportunidades que le acercan a bienestar.
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llustracién 19.

Desempleo e inactividad
juvenil: dénde estdn y por
qué no buscan trabajo

El desempleo juvenil sigue siendo uno
de los mayores retos para la inclusion
productiva en Barranquilla. En 2024,
lo tasa de desempleo entre personas
jovenes alcanzo el 22,2 %, el doble que
la tasa general (111 %). Esto equivale
a mas de 50.000 jovenes sin acceso a
oportunidades laborales, lo que limita
su autonomia econdmica y frena sus
trayectorias de vida.

Tasa de desempleo juvenil en las 23 ciudades

principales de Colombia en 2024

Quibdd
Riohacha
Cartagena
Sincelejo
Barranquilla AM
Florencia
Valledupar
Monteria
Popaydn
Cucuta AM
Ibagué
Pasto

Santa Marta
Cali AM
Armenia
Pereira AM
Tunja

Bogotd DC
Manizales AM
Neiva
Medellin AM
Bucaramanga AM
Villavicencio

Aunque se trata de un fendmeno gene-
ralizado, no afecta a todos por igual. Las
mujeres jovenes enfrentan un desem-
pleo del 275 %, casi 10 puntos por enci-
ma del 17,7 % reqistrado en los hombres.
Esta brecha de género se intensifica
cuando se cruza con la clase social: en
los estratos 1y 2 el desempleo juvenil
supera el 23 %, mientras que en estratos
altos (5 y 6) las tasas se reducen a 104
% y 6,6 %, respectivamente.

1 379 %

25,7 %

——— 1237 %

1 236%

R — — 1 222%

— 1 221%

- 1 216 %

214 %

— 1 213%

— 1 209%

20,7 %

— 1 20,3 %

— 1189 %

— 1 181%

— 1178%

— 1 176%

—— 1 176%

— 1 174%

— 1171 %

———1160%

—— 1157 %

— 1 150%

— 1 14,6 %

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024
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llustracién 20.

MYEIES
Brecha de género en tasa de desempleo juvenil

en Barranquilla A. M. Hombres

Tasa Desempleo
Barranquilla

Tasa Desempleo
Barranquilla
(JOvenes)

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024

llustracién 21.

Tasa de desempleo juvenil segun estrato
socioeconémico en Barranquilla A. M.

Estrato Estrato Estrato Estrato Estrato Estrato
1 2 3 4 ) 6

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024
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La alta tasa de desempleo evidencia desaprovechada: jovenes inactivos que

una oportunidad: cada joven desem- no buscan empleo, quienes por circuns-
pleado representa un potencial agente tancias estructurales no han podido co-
de cambio econdmico que, al conec- nectarse con el mercado laboral pero
tarse con redes laborales de calidad, mantienen capacidades y aspiraciones
puede mejorar su situacion individual y productivas.

contribuir al desarrollo territorial. Junto

a este grupo de jovenes que buscan A continuacion, se presentan los princi-
empleo y no o consiguen, hay otro que pales motivos por los cuales no buscan

también representa una oportunidad empleo:

llustracién 22.

Principal motivo de personas jévenes inactivas
en el mercado laboral para no buscar empleo
en Barranqguilla A. M.

Responsabilidades
familiares

Carece de la
experiencia

I

\

|
—
w
X

No hay trabajo en
el territorio

I
|
|
f
—_
==
X

Se considera
muy jéven

Problemas de salud

Estd estudiando

Esperando que lo

| 4%
llamen — —
Otro | 3%

Los empleadores lo
consideran muy joven

No sabe como
buscarlo

No tiene recursos
para inicar un negocio

Estd cansado de
buscarlo

Il.l!'lll
|
|
|
Ny
X

Fuente: elaboracion propia, DANE - GEIH 2024
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Entre quienes no estan activos en el mer-
cado laboral, el 39 % no busca empleo
porque asume responsabilidades fami-
liares, y la mayoria de este grupo (96 %,
puntualmente) son mujeres. Otras razo-
nes para no buscar empleo incluyen fal-
ta de experiencia (15 %), percepcion de
qgue no hay oportunidades en el territo-
rio (11 %) o percepcion de que se es muy
joven para emplearse (8 %).

La mayorfa de este grupo de jovenes
(54 %) apenas cuenta con formacion de
educacion media y un 25 % no ha logra-
do culminarla. En este segmento, ade-
mas, el 66 % son mujeres, lo que genera
la necesidad de respuestas con enfoque
de género y de cuidado. En general, jove-
nes que permanecen fuera del radar del
empleo y la educacion representan una
alerta para las politicas de inclusion: es
pertinente fortalecer las conexiones so-
ciales de las personas jévenes inactivas
en el mercado laboral, construir nuevas
rutas de formacion, empleo y participa-
cion que impulsen transformaciones po-
sitivas en su vida y en la ciudad.

Emprendimiento
juvenil:
motivaciones, retos
y oportunidades

El emprendimiento juvenil emerge como
una respuesta creativa a las limitaciones
del mercado laboral formal, ya sea por-
que jovenes emprendedores perciben
qgue no tienen otra alternativa de ingreso
para completar o mejorar el ingreso fa-
miliar, o en otros casos porque se iden-
tifica como una oportunidad de negocio
en el mercado (Universidad del Norte y
GOVYN, 2024; 2025).

Para muchas personas jovenes, especial-
mente aquellas que enfrentan aislamien-
to de las redes laborales tradicionales,
emprender no solo representa una alter-
nativa econdmica, sino una oportunidad
de construir su propio capital social y
convertirse en nodos de desarrollo para
sus comunidades. En contextos donde
las oportunidades de empleo formal son
limitadas y la informalidad prevalece,
como ocurre en Barranquilla, emprender
se convierte en una alternativa econédmi-
Ca y un gjercicio de autonomia y resilien-
cia (Schoar, 2010; Fairlie & Fossen, 2018).

El 24 % de los negocios
registrados en Barranquilla
corresponde a emprendimientos
constituidos bajo la Ley 1780 de

2016, disefiada para incentivar la
creacion de empresas por parte
de jovenes entre 18 y 28 afos
(Camara de Comercio, 2024).

La estructura empresarial de Barran-
quilla estd altamente concentrada en
microempresas (965 %), mientras que
las pequefias representan un 3 % y ape-
nas un 0,5 % corresponden a medianas
o grandes. En total, en la ciudad existen
58199 negocios registrados en la Cd-
mara de Comercio, de los cuales el 24 %
(14115) corresponde a emprendimientos
constituidos bajo la Ley 1780 de 2016,
disefiada para incentivar la creacion de
empresas por parte de jovenes entre 18
y 28 afios (Camara de Comercio de Ba-
rranquilla, 2024).
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Las trayectorias educativas fragmenta-
das documentadas en la seccion anterior
no impiden el emprendimiento, pero si
condicionan su naturaleza. El 54 % de jove-
nes emprendedores alcanzo Unicamente
la educacion secundaria, lo que les lleva
a un aprendizaje prdactico y genera retos
en dreas clave como la gestion financiera,
el mercadeo digital y la planificacion es-
tratégica; es decir, emprendimientos con
aprendizajes empfricos Y muchas veces
con capacidades técnicas limitadas. En
cambio, es posible que jovenes con ma-
yor nivel educativo emprendan con ma-
yores capacidades técnicas y una red
mas fortalecida que soporte su negocio.

A ello se suma que el 84 % de la po-
blacion joven financia su negocio con

ahorros personales, generalmente re-
ducidos, y un 13,5 % recurre a crédito
informal, lo que refleja una marcada
ausencia de mecanismos accesibles
de capital semilla y financiamiento
inclusivo. Esto indica que muchos em-
prendimientos de jovenes enfrenten
exclusion financiera y dificultades para
cumplir requisitos crediticios formales
(Universidad del Norte y Goyn Barran-
quilla, 2025). Adicionalmente, estos
datos muestran que muchos empren-
dimientos dependen de las relaciones
cercanas de quien emprende, como
sus familiares o amistades, lo que po-
dria ser una desventaja frente a em-
prendimientos de oportunidad, que
posiblemente cuenten con mayores
posibilidades de escalabilidad.

Préstamos
personales

3,55 %

llustracidn 23.

Fuente principal de

Pagadiario (gota
a gota)

3,95 %

financiamiento en
los emprendimientos
juveniles Barranquilla A. M.

Recursos propios
84,40 %

Préstamos
familiares

8,51 %

Fuente: elaboracion propia, Uninorte 2025
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En términos de formalizacion, el pano-
rama es igualmente restrictivo: apenas
12,6 % de los negocios juveniles cuen-
tan con RUT y 7,09 % con registro mer-
cantil, mientras que mas de la mitad
(55 %) opera desde la vivienda, nueva-
mente evidenciando la dependencia de
circulos cercanos y conexiones sociales
como factores determinantes.

Por otro lado, la juventud enfrenta di-
ficultades adicionales vinculadas a la
conectividad digital y a factores de con-
texto como la violencia y la extorsion,
sefialadas por el 992 % de emprende-
dores como amenazas directas a la
sostenibilidad de sus negocios; asi en-
tonces, si bien el entorno cercano puede
ser un habilitante o apoyo para empren-
der, también genera un riesgo para con-
solidar emprendimientos si ese entorno
presenta altos indices de inseguridad.

Los estudios realizados por Goyn
Barranqguilla junto a la Universidad
del Norte (2025) muestran que los

emprendimientos de jovenes ocurren
en condiciones de vulnerabilidad estruc-
tural: baja capitalizacién, escaso acceso
a redes y apoyos institucionales, fuerte
dependencia de los hogares y un entor-
no cultural que aun asocia emprender
con inestabilidad y riesgo. Esto quiere
decir que el emprendimiento juvenil en
Barranquilla se caracteriza por ser re-
siliente, creativo y con un potencial de
transformacion socioecondmica.

El capital social y las conexiones que lo-
gran tejer las personas jovenes son un
factor decisivo para el éxito de sus inicia-
tivas productivas. Mds all¢g de la falta de
recursos financieros o técnicos, contar
con redes de apoyo, vinculos comunita-
rios y contactos estratégicos les permi-
te acceder a conocimientos, clientes y
oportunidades que fortalecen sus nego-
cios. En este sentido, potenciar el capital
relacional de la juventud impulsa el creci-
miento de sus emprendimientos y les po-
sicionaria como actores clave dentro del
ecosistema emprendedor de la ciudad.
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5.

El bienestar mas alld
de la educacion y la
inclusién productiva
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En las Ultimas secciones presentamos
oportunidades y retos que enfrentan
las personas jovenes de Barranquilla y
su Area Metropolitana para acceder a
oportunidades de educacion e inclusion
productiva. De manera especial, vimos
la importancia de contar con redes de
apoyo sostenidas a diferentes niveles
para asegurar trayectorias exitosas en
educacion, empleo y emprendimiento.
La relacion con el entorno inmediato,
como la familia, es clave si se cuenta con
su apoyo para emprender, por ejemplo.
Aun asi, es necesario que la juventud
establezca otro tipo de relaciones, mas
allaé de su circulo, con mentores, insti-
tuciones educativas y financieras que
apalanguen su desarrollo integral. A
partir de esta seccién, presentamos un
panorama general en otras dreas que
permiten evaluar de manera integral el
bienestar de la juventud.

De acuerdo con NuestraBarranqguilla
(2022), la poblacion joven define bien-
estar como un estado que incluye so-
porte afectivo, tranquilidad, paz, amor,
estabilidad emocional y salud fisica. Si
bien esta definicion parte de aspectos
subjetivos, depende también de las con-
diciones del entorno y las posibilidades
que tiene o la juventud de incidir en él.

Teniendo en cuenta los resultados del
diagnostico participativo realizado en
2022 por NuestraBarranquilla, se prio-
rizan, ademds de los vistos en los pun-
tos anteriores, otros aspectos claves del
bienestar: salud socioemocional y teji-
do social, y participacion ciudadana y
apropiacion territorial.

Salud
socioemocional
y tejido social

La juventud, entendida como la etapa
de la vida entre los 14 y 28 afios (Es-
tatuto  Ciudadania  Juvenil), abarca
diferentes caracteristicas y desafios.
Durante esta etapa, se consolida la
identidad, mientras se atraviesa cam-
bios fisicos, sociales, intelectuales y psi-
coldgicos. Adicionalmente, al transitar
hacia la adultez, se vivencian cambios
relacionados con la autonomia social
y econdmica, asi como en relacion con
la vida civica y politica. Estos cambios
fraen consigo retos para mantener
una buena salud, asi como consolidar
0 construir redes de apoyo que permi-
tan una buena calidad de vida, como se
evidencio en la seccion anterior.

Preguntarnos por la salud socioemocio-
nal de la juventud es preguntarnos so-
bre la forma en que una persona piensa
y siente sobre sf misma y sobre los de-
mds. Incluye la capacidad de adaptarse
y hacer frente a los retos cotidianos (re-
siliencia y capacidad de afrontamiento),
al tiempo que se lleva una vida satisfac-
toria y segura en condiciones de salud
fisica, emocional y social.

Desde el ambito personal, encontra-
mos que mantener una buena salud
mental es una de las principales preo-
cupaciones de la juventud. El diagnos-
tico participativo realizado por Nues-
traBarranquilla en 2022 sefiala que la
falta de oportunidades y accesos a la
educacion o empleo afectan negativa-
mente su estabilidad emocional. Otras
razones que afectan su bienestar emo-
cional son la inseguridad y el no sentirse
comprendidos por personas adultas. En
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Historias

juvenﬂes

Construir ciudad desde una cancha: asi es
la historia de Talento La Luz

n La Luz, un barrio cargado de historias y suefios, Jesus Delgadillo rapidamente

entendioé que el futbol podia ser mucho mds que un pasatiempo. Su iniciativa es

Talento La Luz, una apuesta que parecia deportiva, pero escondia un propodsito
mayor: que cada partido se convirtiera en excusa para hablar de futuro, de respe-
to, de segundas oportunidades. Allf “los muchachos”, como carifiosamente les llama
Jesus, encontraron un refugio y se conectaron con mds jovenes y hasta con otras
personalidades del barrio.

De nifio, Jesus Delgadillo conocié de cerca las dificultades de crecer desconectado
de oportunidades. Eso despertd en él la idea de que el balon podia ser mds que un
juego: “Yo vela que habia mucho talento, pero también mucho dolor, y pensaba que
si yo no hacia algo, ellos se iban a quedar ahf”.

Tocando puertas aquf y alld, involucrando a una que otra institucion y hasta al vecino
de la tienda, Jesus conseguia uniformes, organizaba torneos, abria su casa y, sobre
todo, prestaba su oido. Ese vecino que al inicio se quejaba porque los muchachos
“solo hacian bulla y perdian el tiempo”, hoy es uno de sus aliados mds fieles y creyen-
tes de la transformacion: regala uniformes, dona hidratacion y, sobre todo, defiende a
los muchachos que antes sefialaba.

“Nunca me he visto como un lider, solo como alguien que camina al lado de ellos. Me
he caido muchas veces, pero siempre me levanto y sigo al lado de los muchachos”,
dice Jesus hoy a sus 33 arios, luego de una trayectoria de liderazgo que inicié desde
muy joven y que suma casi dos décadas e innumerables logros. Talento La Luz, mds
ViVo que nunca, ya no es solo deporte, sino también una iniciativa orientada a defen-
der la salud socioemocional de los muchachos.

La historia de Jesus confirma que cuando un joven se atreve a creer en otros, tam-
bién estd ayudando a construir una mejor ciudad, y que cuando los liderazgos ju-
veniles tienen apoyo de su comunidad, pueden conectar y ser soporte para otras
personas jovenes.
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algunos casos, estos retos no encuen-
tran respuestas oportunas o adecuadas,
lo que deriva en otros problemas como
el consumo de sustancias psicoactivas o
en afectaciones graves a su salud men-
tal que conllevan intentos de suicidio
(NuestraBarranquilla, 2022).

Esta situacion se evidencia en los datos
del Sistema de Vigilancia Epidemioldgi-
ca divulgados por la Alcaldia Distrital de
Barranquilla (sf). Los intentos de suicidio
en Barranquilla reflejan una tendencia as-
cendente entre 2020 y 2024, aunque con
una leve disminucion en 2024, afio que de
igual forma presento la segunda cifra mas
alta desde 2019. A lo largo de todo este
periodo, la poblacion joven ha mantenido
alrededor del 60 % de todos los casos re-
gistrados, indicando mayor vulnerabilidad
frente a esta problemdtica.

llustracion 24.

Intentos de suicidio en Barranquilla
2019 - 2024

2020

La falta de
oportunidades,
acceso a educaciéon o
empleo, aseguran las

personas jovenes de
Barranquilla, influyen
directa y negativamente
en su estabilidad
socioemocional
(NuestraBarranquilla,
2022)

!I Jovenes

!I Resto de poblacion

2023

2024

Fuente: elaboracion propia con datos del Sistema de Vigilancia Epidemioldgica
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En 2024, Barranquilla registrod 1.007 in-
tentos de suicidio: 648 en mujeres y 359
en hombres. De ese total, al menos el 60
% corresponde a jovenes entre los 15 y
29 afios, estando la mayor proporcién
en las menores edades: entre 15 y 19
afios, con un total de 308 casos.

La distribucion por subgrupos de edad

Los datos muestran que las personas
jovenes en situacion socioeconomica
vulnerable son quienes registran mas
intentos de suicidio, con el 83 % de los
casos concentrados en los estratos 1y 2.

Aunque diferentes entidades en la ciu-
dad han implementado estrategias
de cuidado de la salud mental, el 2024

mostré un aumento en el nimero de ca-
sos de intento de suicidios entre la po-
blacion mas joven.

fue la siguiente:
. 15 a 19 anos: 308 casos
. 20 a 24 anos: 173 casos

. 25 a 29 anos: 118 casos

25-29 anos

118

llustracidn 25.

Intentos de suicidio en jovenes segun rangos

de edad en Barranquilla 2024

20-24 anos

173

15-19 aflos

308

Estrato 1: Estrato 2: Estrato 3:  Estrato 4:
320 casos 176 casos 64 casos 22 casos
(53,69 %) (29,53 %) (10,74 %) (3,69 %)

Estrato 5: Estrato 1:
13 casos 1caso
(2,18 %) (0,17 %)

Fuente: elaboracién propia con datos del Sistema de
Vigilancia Epidemioldgica
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Acceso a servicios de salud

Para dar una mejor respuesta a los retos
de salud mental de la poblacion joven,
se requiere aunar esfuerzos desde mul-
tiples perspectivas, y en este punto el ac-
Ceso a servicios de salud aparece como
una respuesta inicial. Mientras la Gran
Encuesta Integrada de Hogares (Dane,
2024) muestra que el 95 % de jovenes de
Barranquilla A. M. esta afiliado al Sistema
General de Seguridad Social en Salud
(SGSSS), tan solo el 10 % realiza consultas
psicologicas de manera preventiva.

Las cifras de cobertura en salud mues-
tran una alta dependencia a la protec-
cion estatal. Mds de la mitad de la po-
blacion joven (53,8 %) accede a la salud
a través del régimen subsidiado, en con-
traste con el 398 % que se encuentra
afiliado al régimen contributivo. Aunque
no es posible identificar qué porcentaje
estd afiliado como aportante o bene-
ficiario, la alta diferencia revela como
trayectorias mds estables de ingreso o
con vinculos laborales formales (propias
o del circulo cercano) podrian afectar el
acceso a servicios de salud.

Adicionalmente, un 5 % de la poblacion
joven no cuenta con acceso a servicios
de salud, lo cual plantea desafios en ma-
teria de trazabilidad institucional y ga-
rantia plena del derecho a la salud, espe-
cialmente para jovenes en situaciones de
mayor vulnerabilidad o desproteccion.

llustracién 26.

Jévenes con acceso a Sistema General de Seguridad
Social en Salud (SGSSS) en Barranquilla A. M. 2024
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Fuente: elaboracion propia, DANE -HEIH 2024
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llustracién 27.

Tipo de régimen de afiliacion de jovenes (14 - 28 afios)
en Barranquilla A. M. 2024

Subsidiado

Contributivo

Especial

No sabe / No
responde

I 1.3 %

Conectividad social

Un aspecto fundamental del bienestar
estd relacionado con la conectividad o te-
jido social: el proceso de relacionamiento
con otras personas y el entorno; se refiere
a la calidad y disponibilidad de relaciones
interpersonales significativas, redes de
apoyo Y participacion comunitaria que
promueven el sentido de pertenencia y la
cohesion social (Herrdn, 2025).

Respeto y amabilidad son las
dos principales caracteristicas
con las que la ciudadania
barranquillera asocia a
su juventud (Barranquilla
Como Vamos, 2024).

Fuente: elaboracion propia, DANE -HEIH 2024

La capacidad de establecer relaciones
significativas estd profundamente in-
fluenciada por factores estructurales del
contexto socioecondmico, asf como por
los sesgos negativos hacia la juventud.
Al sentirse rechazadas o estigmatizadas
socialmente, se debilitan los vinculos de
apoyo emocional, se generan conse-
cuencias negativas sobre su salud men-
tal y se limita su capacidad de formar
conexiones (Herron, 2025).

Durante dos afios, Barranquilla Cémo
Vamos ha preguntado a la ciudad con
qué caracteristicas asocia a la juventud:
en 2023, indiferencia y agresion fueron
las dos principales; no obstante, en 2024
esto mejord al ser las dos principales
respeto y amabilidad, respectivamente.
Lo cierto es que, al comparar por gru-
pos etarios, a mayor edad del encuesta-
do, mds aumenta su percepcion hacia la
juventud con caracterfsticas negativas.

En otros estudios, la juventud reporta
una desconexion profunda con su comu-
nidad y su contexto, especialmente con
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los adultos, quienes, segun su percepcion,
no solo omiten brindarles apoyo emocio-
nal y prdctico, sino que ademds les cri-
fican, juzgan y estigmatizan (De Castro,
2024; NuestraBarranquilla, 2023, citados
por Herron, 2025). Esta falta de respaldo
por parte de figuras adultas importan-
tes como padres, cuidadores o docentes
puede generar sentimientos de abando-
no emocional y soledad en las personas
jovenes (De Castro, 2024; Loades et al,
2020, citados por Herrén, 2025).

En algunos casos, esta situacion se agrava
dependiendo de la localidad en que reside
la poblacion joven; por ejemplo, residen-
tes de localidades con mayor vulnerabi-
lidad econémica reportan ser sefialados
como “pandilleros” o “peligrosos”. Incluso,
durante un grupo focal desarrollado con
jovenes de la localidad Suroriente (Bo-
rranquilla), que agrupa barrios de estratos
bajos, quienes participaron sefialaron que
en sus circulos cercanos también se repi-
ten narrativas que suponen estereotipos
sobre su capacidad de acceder a oportu-
nidades de educacion o empleo, dado su
lugar de origen o residencia, lo que afecta
la confianza en sf mismos.

Estos estigmas se materializan en expe-
riencias concretas de violencia que afec-
tan la calidad de las relaciones juveniles.
En una encuesta realizada en 2024, con
una muestra de 1.200 jovenes de Barran-
quilla A. M., encontramos que el 10 % de
participantes afirmd haber experimen-
tado algun tipo de discriminacion, acoso
o violencia, y las situaciones de maltrato
se presentan en entornos Muy Cercanos:
bullying o acoso escolar es la situacion
mds comun (613 %), sequido de la violen-
cia familiar (12 %) (Cuenca et. al, 2024).

La juventud vive una paradoja en su
relacion con la ciudad: se sienten mds
seguros en sus barrios (61 %) que en la

ciudad en general (42 %). Al mismo tiem-
po, entre la ciudadania persiste una per-
cepcion ambivalente sobre su rol social:
el 53 % de las personas mayores de 29
afos cree que la juventud aporta a gene-
rar cambios positivos en la ciudad, pero
solo un 10 % les reconoce como lideres
en la resolucion de problemas barriales,
y un 64 % considera difcil contar con su
ayuda para resolver dichos problemas.

Los sesgos negativos, especialmen-
te pronunciados en adultos de mayor
edad, junto con la percepcion juvenil de
incomprension y falta de respaldo emo-
cional por parte de figuras adultas, con-
figuran un entorno relacional que limita
las oportunidades de construccion de
capital social y afecta negativamente la
salud socioemocional de las juventudes,
especialmente en localidades de mao-
yor vulnerabilidad econdmica, donde
los estereotipos sobre “peligrosidad” se
intensifican. En este panorama, conexio-
nes sociales solidas contribuyen positi-
vamente al bienestar socioemocional y
potencian la confianza comunitaria y el
capital social colectivo, por lo que apos-
tar por relaciones de cooperacion entre
jovenes y adultos abre oportunidades
para transformar estereotipos en cola-
boraciones que construyen ciudad.

La seguridad fisica como aspecto
fundamental

El bienestar socioemocional también im-
plica vivir libre de miedo de violencias.
Ademds del bullying o acoso que experi-
mentan personas jévenes en sus entornos
cercanos, también es necesario visibilizar
que la inseguridad fisica supone una
barrera para el desarrollo socioemocio-
nal, y es también uno de los tres principa-
les desafios que la ciudadania barranqui-
llera considera que enfrenta la juventud
(Barranquilla Como Vamos, 2024).
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De acuerdo con cifras del Observatorio
de Seguridad Ciudadana de la Univer-
sidad del Norte, para 2024 la juventud
se encontraba entre las principales vic-
timas de diferentes delitos. Esto, en el
contexto de una problematica global
por la que anualmente ocurren 193.000
homicidios entre jovenes de 15 a 29
afios, lo que representa el 40 % del total
de homicidios (OMS, 2024).

En Barranquilla, durante los ultimos 10
anos, casi la mitad de las victimas de

llustracidn 28.

Historico de casos de homicidios en
Barranquilla por grupo etario 2014 - 2024

340

2015 2016 2017 2018 2019 2020

homicidio fueron personas entre los 14 y
28 affos. En 2024, una persona joven mu-
ri¢ por causas violentas dia de por me-
dio en la ciudad, alcanzando un total de
225 casos, la cifra mas alta de la década.
Esta sobrerrepresentacion juvenil en la
victimizacion coincide con patrones do-
cumentados globalmente, donde el ho-
micidio se encuentra entre las principales
causas de muerte en jovenes, teniendo
un grave impacto, a menudo de por vida,
en el desarrollo fisico y psicolégico y en
el funcionamiento social (OMS, 2024).

! Adultos
! Jovenes
D Infancia

485

406
371

329

2023 2024

2021 2022

Fuente: elaboracion propia, Observatorio de Seguridad Ciudadana de la Universidad del Norte
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llustracidon 29.

Masculino

Tendencia de homicidios en jovenes en

Femenino

Barranquilla segun sexo biologico 2014 - 2024
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llustracién 30. D Adultos

D Jovenes
Histérico de casos de hurtos en Barranquilla
segun grupos etarios 2014 - 2024 D laife]gleife]

14.958

| 12.90
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llustracién 31. [ ] Aduttos

Historico de casos de lesiones personales en Barranquilla D HOVENES
segun grupos etarios 2014 - 2024 r__l Infancia

3.666 >-709
0
3.072 | |

37%| |30 % 30 %|

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: elaboracion propia, Observatorio de Seguridad Ciudadana de la Universidad del Norte

PANORAMA DE LA JUVENTUD EN BARRANQUILLA 2025




llustracidon 32.

Historico de Delitos sexuales en Barranquilla

segun grupos etarios 2022 - 2024

482

Fuente: elaboracion propia, Observatorio de Seguridad Ciudadana de la Universidad del Norte

La prevalencia de jovenes como victi-
mas en otros delitos tales como hurto,
lesiones personales o delitos sexuales es
de mds del 30 %. Si bien la inseguridad
no es un desaffo Unico de las juventu-
des, 87 % de las personas encuestadas
por Barranquilla Cémo Vamos en 2024
manifestd haber sido victima de algun
delito durante el Ultimo afio. Es impor-
tante resaltar que la poblacion joven
constituye el 24 % de la poblacion de
Barranguilla A. M. y, sin embargo, es la
mitad de la cantidad de victimas de de-
litos tan graves como el homicidio.

Las cifras del Observatorio de Seguri-
dad Ciudadana (2025) también develan
patrones de género que son importan-
tes para dar respuestas adecuadas @
los desafios de seguridad, patron que se
replica a nivel mundial, donde “la mayo-
ria de las victimas de homicidio juvenil

! Adultos

410

son hombres, al igual que la mayoria de
los perpetradores” (OMS, 2024). Mientras
que los hombres suelen ser victimas de
delitos que usualmente se dan en el dm-
bito publico o urbano, como homicidios
y lesiones personales, las mujeres sue-
len ser victimas de delitos que ocurren
en el dmbito intimo o doméstico, como
delitos sexuales o violencia intrafamiliar.

En todo caso, Barranquilla parece se-
guir la tendencia de otras ciudades en
Ameérica Latina, donde se reporta que la
mayorfa de las victimas son mujeres y
jovenes; aunque no es posible determi-
nar las causas de estos delitos, la pobre-
za Y la exclusion social aparecen como
fendmenos que facilitan la aparicion de
la violencia (ONU Habitat, 2018). La OMS
confirma esta multicausalidad, identifi-
cando factores de riesgo que van desde
caracteristicas individuales, como bajo
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rendimiento escolar o desempleo, hasta
factores comunitarios, como desigual-
dad elevada de ingresos, pobreza o
acceso a armas, enfatizando que “para
prevenir la violencia juvenil es necesa-
rio un enfoque integral que reconozca
la fuerte correlacion entre las tasas de
violencia juvenil y las desigualdades
econdomicas” (OMS, 2024). Esto, sumado
a la construccion de la identidad de gé-
nero que incide también en la forma en
como hombres y mujeres desarrollan
sus relaciones, incluyendo la resolucion
de conflictos.

Involucramiento
juvenil y apropiaciéon
territorial:
participaciéon mds
alld del voto

La participacion juvenil se refiere a
los procesos y/o practicas median-
te los cuales las personas jovenes se
involucran activamente en la toma de
decisiones, proyectos e iniciativas que
afectan su calidad de vida y el disefio
de la ciudad. Estas pueden darse de
manera individual o también a través de
la asociaciéon con otras personas para
incidir de manera colectiva.

En otras palabras, ademads de si votan,
asisten a espacios como sesiones de
Concejo Distrital o similares, invitamos
a ver la participacion juvenil como la
posibilidad de la juventud de liderar
procesos colectivos o comunitarios
que aporten a su bienestar y/o de sus
comunidades, especialmente consi-
derando los desafios que enfrentan,
como los presentados en las secciones
anteriores de este informe, como des-
empleo o inseguridad.

Adicionalmente, pensar y disefiar Ba-
rranquilla con un enfoque de cocreacion
urbana donde sus jovenes pasen de ser
beneficiarios a considerarse “como una
de las fuerzas dindmicas que influyen
en la urbanizacion®, lo que conllevard
“la sostenibilidad a largo plazo de las
ciudades” (ONU-Habitat, 2016, 19). Vis-
to asf, la participacion juvenil ademds
de ser un derecho, es factor sumamen-
te estratégico para el desarrollo de las
ciudades. Para ello no basta identifica-
cion con la ciudad o sentir orgullo por
la misma, también es necesario sentirse
corresponsable por el desarrollo social,
econdmico y politico del territorio, asi
como contar con la apertura institucio-
nal para poder participar e incidir de
manera efectiva.

Mdas alldg de la
posibilidad de
elegir y ser elegido
O participar en
instancias formales, el
involucramiento juvenil
reconoce la capacidad
propositiva de la
juventud para aportar
al desarrollo de la
ciudad y la necesidad
de que tomadores
de decisiones
les involucren en
SUS procesos.
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Participacién tradicionalmente
conocida como formal

La definicion de participacion ciudada-
na ha variado de acuerdo con el tiem-
po y contexto en que se desenvuelve
la sociedad. Desde hace ya varias dé-
cadas, se reconoce que la participacion
va mucho mdas allad de ejercer el dere-
cho al voto o a ser elegido para un car-
go de eleccion popular. En Colombig,
por ejemplo, desde la Constitucion de
1991 se reconocen cOMO Mecanismos
formales otras formas de participacion
como el plebiscito, la consulta popular,
la revocatoria de mandato o la iniciati-
va normativa. Aun asi, las elecciones o
el andlisis del comportamiento electoral
siguen siendo clave, aunque insuficiente,
para comprender dindmicas de partici-
pacion en un territorio.

Si revisamos el comportamiento elec-
toral de jovenes de Barranquilla en las
mds recientes elecciones (elecciones
nacionales 2022 y elecciones territoria-
les 2023), notamos que alrededor del
50 % de la poblacion joven apta para
votar, participa en este tipo de meca-
nismos. Esta cifra es consistente con la
tendencia a nivel nacional de votacion,
que para las elecciones presidenciales
de 2022 contd con un 51 % de participa-
cion de jovenes entre los 18 y 28 afos.
Estas cifras se encuentran por debajo
del promedio de votacion de mayores
de 29 afios, que alcanzoé para ese mis-
mo momento electoral un porcentaje
de 66 % de participacion a nivel nacional
(Montalvo & Rodriguez, 2023).

En las elecciones territoriales de 2023
hubo un aumento en la participacion,
especialmente si comparamos con las
elecciones presidenciales de primera
vuelta de 2022. Mientras que en 2022 vo-
taron en la primera vuelta presidencial

101.298 jovenes (43 %), en 2023 ejercie-
ron su derecho al voto 133.224 (56 %)
para elegir autoridades territoriales. Si
bien este cambio en el comportamiento
electoral podria responder a las dindmi-
cas electorales de cada ciclo, también
puede ser una sefial de que la poblacion
joven se siente mdas motivada a partici-
par cuando son temas mds cercanos a
su realidad cotidiana.

La baja participacion electoral de jo-
venes en Barranquilla contrasta con lo
encontrado por diferentes iniciativas u
organizaciones, incluyendo NuestraBa-
rranquilla y la Alcaldia Distrital de Ba-
rranquilla. El diagndstico de NuestraBa-
rranquilla (2022) resalta que el 68 % de
jovenes encuestados aseguraron tener
disposicion a participar e involucrarse
en temas relevantes de la ciudad. De
manera similar, otra encuesta realizada
a través del programa ‘Asf Vivo mi Ba-
rrio” (NuestraBarranquilla y Alcaldia de
Barranquilla, 2023), encontrd que el 91
% de jovenes participantes en el estu-
dio creen que participar en espacios de
opinion ciudadana, ayuda a tener mds y
mejores oportunidades.
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Recientemente, datos recolectados
por una encuesta realizada a estu-
diantes entre 9° y 11°, formados para
ser gestores de paz de 11 instituciones
educativas  distritales  priorizadas  a
través de la Secretaria de Educacion en
conjunto con la Secretaria de Gobierno
de la Alcaldia Distrital de Barranquillg,
muestra que el 45 % considera impor-
tante participar en temas de ciudad
(Tous, 2025).

El contraste entre la baja participa-
cion en espacios formales y el deseo
de participar indican que existen otras
causas que impiden o limitan el invo-
lucramiento en espacios formales. Es
necesario entonces analizar si las per-
sonas jovenes logran participar a través
de mecanismos no formales, como lo
hacen o qué retos y barreras enfrentan
para hacerlo efectivamente. Por ejem-
plo, la mayoria de jovenes que partici-
paron en la mds reciente Encuesta de
Percepcion Ciudadana aseguran que
no participan porque no tienen tiempo,
no tienen informacion o simplemente
no saben como hacerlo (Barranquilla
Como Vamos, 2024).

Es importante mencionar entonces un
avance reciente en la participacion ju-
venil, como lo son los Consejos de Ju-
ventud, elegidos por eleccion popular
por primera vez en 2021; junto a las Pla-
taformas de Juventud y las Asambleas
Juveniles constituyen parte del Sistema
Nacional de Juventudes.

Estatuto de ciudadania juvenil:
normas y realidades en
Barranquilla

Ademds de los espacios usuales con que
se relaciona la participacion (elecciones,
cabildos, rendiciones de cuenta, etc.), en
Colombia existe un marco normativo

especial para la promociéon y garantia
de la participacion juvenil. El Estatuto de
Ciudadania Juvenil fue creado en 2013;
sin embargo, no tuvo los resultados es-
perados para efectivamente garantizar
la participacion de la poblacion joven.
Por esa razon, en el 2018 se modificod
para crear el Sistema Nacional de las
Juventudes, que introdujo garantias
para la eleccion popular de Consejos de
Juventud en los niveles municipal, distri-
tal y nacional (Consejeria Presidencial
para la Juventud, 2018).

La experiencia colombiana con el Sis-
tema Nacional de Juventudes se alinea
con recomendaciones internacionales.
Naciones Unidas propone que “los Es-
tados Miembros aseguren la creacion
de un organo consultivo nacional de
la juventud en todos los paises” con
“mandato y recursos necesarios para
participar formalmente en los proce-
sos nacionales”. El modelo colombiano
representa una innovacion significativa,
considerando que solo 90 de 193 esta-
dos miembros de la ONU han incluido
representantes de juventud en procesos
decisorios (Naciones Unidas, 2023).

Las plataformas de juventud tienen ma-
yor trayectoria histérica que los conse-
jos: fueron establecidas desde 2013 en
el marco del primer Estatuto de Ciuda-
danfa Juvenil. En Barranquilla, la Pla-
taforma Distrital de Juventud funciono
durante casi una década, agrupando
hacia 2022 alrededor de 40 practicas y
liderazgos juveniles (NuestraBarranqui-
lla, 2023). No obstante, este equilibrio se
transforma con las primeras elecciones
de Consejos de Juventud en 2021y su
posterior posesion en enero de 2022, ya
que, hasta ese momento, los represen-
tantes de la plataforma habfan ocupado
de manera transitoria los espacios que
ahora corresponderian a los consejeros
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electos (Foro Nacional, 2023). Aunque
ambas instancias fueron concebidas
como espacios independientes con na-
turaleza propia —plataformas auténo-
mas e independientes, consejos con
representacion por voto popular— en la
practica cumplen funciones similares y
complementarias, generando cierta su-
perposicion de roles mientras se conso-
lida este nuevo sistema.

Aungue ambas instancias o mecanis-
mos se encuentran activos, enfrentan
retos de legitimidad. Los resultados de
la encuesta Voces Resilientes sefialan
que alrededor del 83 % de las personas
jovenes participantes en el estudio en
Barranguilla no conocen ni los Conse-
jos de Juventud ni la Plataforma. Adi-
cionalmente, las primeras elecciones
de consejos de juventud contaron en
toda Colombia con una participacion
de apenas el 10 % de esta poblacion.
Aun asl, la experiencia de NuestraBa-
rranquilla y Goyn Barranquilla nos ha
permitido conocer de cerca los esfuer-
zos de ambas instancias para insertar-
se en espacios de tomas de decisiones
y representar los intereses, necesida-
des y aspiraciones de diferentes secto-
res juveniles.

Se espera que para octubre de 2025
se realicen por segunda vez elecciones
a Consejos Locales de Juventud. Aun-
que es necesario esperar para conocer
si aumenta la participacion del censo
electoral, ya podemos ver que estas ins-
tancias cobran mdas relevancia entre la
poblacion juvenil. Un informe de la Se-
cretarfa de Gestion Social de la Alcaldia
Distrital sefiala un aumento del 117 % de
registro de listas independientes en las
elecciones de consejos de juventud res-
pecto a 2021 pasamos de 29 a 63 listas,
para un total de 286 jovenes registrados
como candidatos (Tous, 2025).

En Barranquilla, para 2024
se reqgistré un aumento
del 117 % de registro de

listas independientes en las
elecciones de Consejos de
Juventud, respecto a 2021.

Los avances en el fortalecimiento del
Sistema Distrital de Juventud, asf como
el creciente nUmero de jovenes con
candidaturas a elecciones de Conse-
jos de Juventud, indican que si bien el
involucramiento formal de jovenes en
instancias usuales de participacion ha
sido limitado, asciende el interés por
insertarse de manera efectiva en toma
de decisiones a través de la articulacion
con otras instancias de Gobierno local,
mediante mecanismos descritos en el
Estatuto de Ciudadania Juvenil.

Participaciéon no tradicional

y nuevas formas de
involucramiento: la respuesta del
liderazgo juvenil en Barranquilla

Ahora bien, la baja participacion en elec-
ciones o poco conocimiento de instancias
formales de participacion juvenil son una
cara de la moneda de la participacion.
Desde la década de los 90 del siglo XX,
otras acciones y actividades han sido re-
conocidas como participacion ciudadana,
incluyendo la protesta o el voluntariado.
Nuevas formas de movilizacion fueron
la respuesta a los retos de la participa-
cion formal, que funcionaba solo como
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consulta para la ciudadania, que queda-
ba con pocas posibilidades de que su voz
fuera decisoria; en otras palabras, faltaba
voluntad politica de las autoridades para
hacer eficaces ciertos mecanismos, entre
otros factores (Veldsquez, 2020).

Mds recientemente, el espacio digital,
asociaciones y el emprendimiento social
son otras formas en que las juventudes
participan en su desarrollo y el de sus
comunidades. Mds que analizar la dis-
minucion de la participacion de la pobla-
cion joven en espacios formales, hay un
interés por comprender cudles son las
nuevas formas de participacion juvenil
y como esta contribuye a alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (Na-
ciones Unidas, 2020). Ademas, la parti-
cipaciéon juvenil requiere mecanismos
procedimentales adecuados, ademds
de espacios fisicos seguros y accesibles
donde pueda materializarse.

En diferentes estudios, en NuestraBa-
rranquilla (2022, 2023; Barranquilla Cémo
Vamos, 2024) hemos encontrado gran
motivacion de la juventud por involucrar-
se en temas de su entorno o su comuni-
dad, siendo el voluntariado, la denuncia
o asociamiento las que mds destacan
entre este grupo (NuestraBarranguillg,
2022). Estos datos, no obstante, contras-
tan con aquellos revelados por Barran-
quilla Como Vamos (2024) en los afios
recientes: al preguntarle a la ciudadania
por qué acciones ha realizado para dar
solucion a un problema o apoyar a otras
personas, mds del 75 % afirma no haber
realizado ninguna (aumentando a 78 % si
solo se considera encuestados entre 18-
28 afios). De manera similar, al preguntar
por su participacion en espacios, redes
u organizaciones (p. €j.,, juntas de accion
comunal, protestas, grupos civicos, sindi-
catos, etc), el 78 % manifiesta no haber
participado en ninguno (80 % en caso

de jovenes). Se hace necesario enton-
ces encontrar otras formas de medir la
participacion juvenil y entender si estdn
logrando incidir o no en su bienestar y el
desarrollo de la ciudad.

Por ejemplo, existen en la ciudad alre-
dedor de 200 colectivos juveniles (Nues-
traBarranquilla, 2022) que representan
formas de agencia urbana juvenil que
transforman barrios, cuidan el medio
ambiente e impulsan economias locales,
demostrando que las personas jovenes
no solo son usuarios intensivos de la ciu-
dad sino también agentes activos de su
transformacion.

En este orden, es importante considerar
los contextos y prdcticas que se desa-
rrollan en los colectivos o grupos juve-
niles, de manera que sean espacios se-
guros para el desarrollo de este grupo
poblacional, en lugar de espacios que
repliquen practicas que afecten nega-
tivamente su salud socioemocional o
contribuyan al deterioro de procesos
democrdticos. Igualmente, es necesario
generar espacios alternativos a los for-
males, como laboratorios ciudadanos o
espacios publicos seguros y accesibles
para facilitar este tipo de participacion.

Asi mismo, es necesario conocer con
mayor profundidad el panorama de
innovacion o emprendimiento social
juvenil. Mas alla de ser un mecanismo
de inclusion productiva para jovenes,
el emprendimiento social se reconoce
cada vez mds como un mecanismo de
participacion a través del cual la juven-
tud da respuesta a las barreras para
participar o incidir en espacios formales
que afectan su bienestar y el desarrollo
de sus comunidades (Naciones Unidas,
2020; Ocde, 2022). Un reto importante
para organizaciones de la sociedad ci-
vil, Gobierno local y otros es reconocer,
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acompanfar y fortalecer estas y otras
nuevas formas de participacion juvenil
como el activismo digital, actividades
culturales y el emprendimiento social.

Mucho interés pero poca
participacion: barreras detrds del
involucramiento juvenil

Para que la participacion sea efectiva, de-
ben existir condiciones sociales, politicas
y personales que la hagan posible, desde
entornos democrdticos con oportunida-
des reales hasta procesos que fomenten
el compromiso individual y colectivo con

Poco conocimiento
o habilidades

para participar
efectivamente

Poca voluntad o valoracion
de actores institucionales
para escuchar y atender las
demandas y propuestas de
voces jovenes

el desarrollo comunitario. Esta perspecti-
va permite reconocer que, sin condiciones
estructurales adecuadas, el llamado a
participar se vuelve vacio, siendo necesa-
rio generar contextos que estimulen una
ciudadania activa (Tous, 2025).

Al indagar sobre por qué las personas
jovenes no participan o participan poco,
especialmente en espacios formales, se
encuentran diferentes tipos de barreras
(NuestraBarranquilla, 2022; Foro Nacio-
nal, 2023; BCV, 2024), algunas socioeco-
nomicas, culturales y otras estructurales.
Entre estas se destacan:

Sesgos negativos
sobre funcionarios

publicos
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Poco acceso a
informacion sobre
oportunidades
para participar

Poca confianza
en que participar
sirva de algo




Socioecondémicas

Se evidencia un contraste entre la dis-
posicion a participar (68 % de jovenes
participantes en diagndstico NuestraBa-
rranquilla, 2022) con respecto ala capa-
cidad para hacerlo. Por encima de este
interés de la juventud, encontramos que
causas mds estructurales, como la fal-
ta de recursos, inciden en su posibilidad
de tomar parte en espacios de toma de
decisiones. Entre estos recursos encon-
tramos tanto tiempo como informacion
sobre oportunidades de participacion y
conocimiento para hacerlo de manera
efectiva.

La limitacion de recursos podria estar
relacionada con otras barreras men-
cionadas antes en este informe. Un
gran numero de jovenes de la ciudad
enfrenta importantes retos para acce-
der a oportunidades de educacion, asi
como la presion por generar ingresos
desde temprana edad. La desigualdad
ademads afecta la forma en que jévenes
de diferentes contextos socioecono-
micos participan. Un estudio realizado
con jovenes estudiantes universitarios
en Bogotd mostro que mientras los de
estratos socioecondmicos mds bajos
se interesan por problemas laborales
o educativos, los de estratos mds altos
muestran interés por temas mds politi-
cos (Botero et al, 2010 en Garzoén, 2018).
De manera similar, Arriagada (2021)
concluye que personas en situacion de
pobreza votan menos que aquellas de
estratos altos.

Culturales

La encuesta Voces Resilientes: juventu-
des, realidades y territorios, publicada
por Usaid, Acdi/Voca y el Observato-
rio Javeriano de Juventud (2024) da
cuenta de la poca confianza que hay

entre jovenes hacia el sector publico.
En el caso del Gobierno local (alcaldia
0 gobernacion), el 41,9 % de las perso-
nas jovenes no tienen confianza alguna,
el 38,7 % tiene poca confianza, el 15,5 %
confia y solo el 2,6 % tiene mucha con-
fianza, mientras un 1 % de no conoce al
Gobierno local.

Por su parte, los resultados de la En-
cuesta de Percepcion Ciudadana de Ba-
rranquilla Como Vamos (2024), mues-
tran una ligera diferencia (entre jovenes
y mayores de 29 afos) en satisfaccion
con autoridades locales como el alcal-
de o el Concejo Distrital: 59,3 % de jo-
venes participantes en el estudio tiene
una imagen favorable del alcalde, en
comparacion con un 66,1 % de favorabi-
lidad por parte de mayores de 29 afios.
La muestra de poblacién que participa
en la encuesta no es representativa de
la poblacion joven de la ciudad, pero sf
es un indicio de como viven y percibe la
juventud su relacion con la administra-
cion publica.

Estudios realizados por NuestraBarran-
quilla (2022) indican que entre las prin-
Cipales razones para desconfiar se en-
cuentran el percibir que las promesas no
son cumplidas, que hay un alto nivel de
corrupcion en la administracion publica,
POCO acceso o transparencia en la infor-
macion y el sentir que aunque se invite
a un espacio, la voz de quien participa
no es efectivamente tomada en cuenta
(NuestraBarranquilla, 2023; SIPA, 2024).

Adicionalmente, los imaginarios socia-
les de adultos y funcionarios publicos
sobre la poblacion joven también limita
su participacion. Jovenes perciben que
su participacion suele ser figurativa; es
decir, a pesar de ser llamados a parti-
cipar, muchas veces ya las decisiones
han sido tomadas. O en otros casos,
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Sus aportaciones no terminan siendo
consideradas, por lo cual su impacto es
minimo o nulo (Naciones Unidas, 2023;
NuestraBarranquilla, 2023). Esto puede
estar relacionado con sesgos de adul-
tos sobre la juventud, poblacion que ven
como apdtica o sin la suficiente capaci-
dad para tomar decisiones.

Estructurales

Las barreras estructurales estdn rela-
cionadas con la forma en que son di-
seflados los espacios formales de par-
ticipacion. Si bien las personas jovenes
parecieran estar desencantadas con
estos espacios (NuestraBarranquillg,
2022; Foro Nacional, 2023), es necesario
preguntarse si los mismos si correspon-
den a las nuevas dindmicas de la socie-
dad. Por ejemplo, muchos mecanismos
formales de participacion en Colombia
no contemplan las nuevas formas de in-
teraccion digitales (Giraldo et al, 2022);
sin embargo, un avance importante ha
sido la gradual implementacion del Es-
tatuto de Ciudadania Juvenil, que cred
espacios especialmente disefiados para
jovenes. Aun asi, es necesario indagar
sobre la posibilidad que tienen la Plata-
forma de Juventud o Consejos de Ju-
ventud en incidir en otros espacios de
toma de decisiones, como pueden ser el
Concejo Distrital, los consejos consulti-
vos de politica social, o planeacion, jun-
tas de accion comunal, entre otros.
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4.

Conclusiones:
conexiones sociales,
motor para enfrentar
los retos juveniles
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El 24 % de la poblacion de Barranquilla
A. M. es joven, lo cual representa una
oportunidad clave para aprovechar la
vision y los talentos de este grupo po-
blacional para que la ciudad continve
su senda de desarrollo, mismo que debe
responder a las necesidades, intereses y
aspiraciones de sus habitantes promo-
viendo su bienestar integral.

Los principales retos que enfrenta la ju-
ventud de Barranquilla —fragmentacion
educativa, insercion laboral informal,
debilidades en salud socioemocional y
participacion limitada en toma de deci-
siones— tienen un denominador comun:
la necesidad de conexiones sociales s6-
lidas que funcionen como habilitadores.
Los datos muestran que la permanencia
en la educacion, el acceso a empleos de
calidad, la sostenibilidad de los empren-
dimientos y el bienestar emocional no
dependen Unicamente de la oferta insti-
tucional, sino de la capacidad de articu-
lar redes familiares, comunitarias, edu-
cativas y productivas que acomparien y
sostengan las trayectorias juveniles.

Las experiencias y datos revisadas en
este informe confirman que en entor-
nos en donde existen redes clave con
mentores, pares, referentes, alianzas
entre instituciones y empresas, las tran-
siciones educativas se consolidan, la
insercion laboral se mantiene, los em-
prendimientos adquieren proyeccion
y la salud socioemocional encuentra
contencién. Al contrario, cuando las
personas jovenes permanecen aisla-
das de estos vinculos, los riesgos de
abandono, informalidad o exclusion se
intensifican. Por ello, el fortalecimiento
del capital social juvenil no puede verse
como un complemento, ya que supo-
ne un eje estratégico para garantizar
inclusion productiva y cohesion social.

De cara al futuro, el llamado a la ac-
cion invita a avanzar hacia un ecosiste-
ma de juventudes que priorice la cons-
truccion y sostenimiento de conexiones
sociales como pilar de desarrollo. Esto
tiene que ver con consolidar rutas edu-
cativas con acomparfamiento dual, ins-
talar mecanismos de insercion laboral
con mentoria y retencion, articular ca-
denas de valor que apoyen el empren-
dimiento juvenil, ampliar redes de apo-
yo socioemocional y reconocer formas
diversas de participacion ciudadana.
A través de vinculos solidos y confia-
bles, la juventud de Barranquilla podrd
seguir transformando su potencial en
motor de desarrollo para sus entornos
y la ciudad en general.

De las aulas al
futuro productivo:
la importancia de
superar cuellos
de botella en

las trayectorias
educativas

Los datos del informe revelan que las
trayectorias educativas se fragmentan
en momentos especificos. Entre jovenes
que culminaron hasta grado 11°, solo el
13,5 % entre 18 y 21 afios continua estu-
diando, y el 49,6 % que se graduan de
educacion media transita inmediata-
mente a educacion superior. Y luego, en-
tre quienes acceden a educacion supe-
rior, el 45 % abandona antes de culminar.
Estas rupturas limitan el capital humano
y desconectan a la poblacion joven de
las redes académicas y profesionales
que habilitan oportunidades futuras.
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La presion econdmica es muchas veces
la causa de la desercion o desconexion
de las trayectorias; sin embargo, otro
gran reto es la oferta fragmentada y el
desconocimiento de las rutas para ac-
ceder a diferentes oportunidades que
faciliten continuar estudiando y conec-
tar con empleo. En linea con este diag-
nostico, el Informe Nacional de Empleo
Inclusivo (Inei, 2023) evidencia que los
cuellos de botella en la transicion de
la educacion media a la educacion su-
perior y al empleo afectan de manera
desproporcionada ajovenes de estratos
bajos y a las mujeres, profundizando las
desigualdades en el acceso a trayecto-
rias productivas. Por ello, la mediacion
a través de programas de orientacion
socioocupacional es clave; la conexion
social es clave.

Como parte del programa Jovenes Re-
silientes, en alianza con el Centro Inca,
desde Goyn Barranquilla logramos
articular procesos de acompafamien-
to desde la formacion hasta la obten-
cion de contrato de aprendizaje. Entre
2024 y el primer semestre de 2025,
140 jovenes ingresaron a formaciones
técnicas y 108 culminaron su proceso;
actualmente, se encuentran realizando
practicas gracias al acompafiamiento
y seguimiento recibidos. Las conexio-
nes sociales han sido el motor que hizo
posible este proceso, demostrando que
el acompafiamiento en red es determi-
nante para que la juventud acceda a la
formacion, y ademds dé el paso hacia
su vinculacion productiva.

Como ecosistema, podemos brindar
respuestas coordinadas para un anda-
miaje continuo de permanencia y tran-
sicion: nivelacion flexible para reducir
extraedad; implementacion de mode-
los educativos flexibles que den cuen-
ta de la pertinencia de la formacion;

orientacion socioocupacional con so-
porte socioemocional, y pasarelas vi-
sibles con Sena/IES (doble titulacion,
Cupos Y practicas) y empresas. Esta
articulacion, al tiempo en que brinda
informacioén, promueve la conexion de
jovenes y sus familias con pares, men-
tores e instituciones que faciliten cum-
plir con metas de culminacion de las
diferentes trayectorias.

Transformar el
acceso al empleo:
pasar de la
“colocacion” a la
“retencion”

Un desempleo juvenil del 22,2 % (el doble
que la tasa general) sumado al hecho
de que el 481 % de jovenes en ocupa-
cion trabajen en condiciones informales,
evidencia que el reto no es solo acceso,
sino calidad. Ademads, los datos también
muestran que 6 de cada 10 jévenes bus-
ca empleo a través de redes familiares
y de amistad, lo que puede reproducir
patrones de informalidad.

Este panorama refuerza la necesidad
de fortalecer el acceso al primer em-
pleo y la retencion (primeros 3 - 6 me-
ses) que combine experiencias previas
al empleo certificable, intermediacion
coordinada (Servicio Publico de Em-
pleo, cajas de compensacion, agencias
autorizadas) y procesos de incorpora-
cion al empleo con mentoria empresa-
comunidad. Ferias, anuncios y bolsas
por si solas no aseguran permanen-
cia: la evidencia de rotacion temprana
muestra un déficit de conexiones con
grupos diferentes al mds cercano (fa-
miliar), aquellas que conectan a perso-
nas jovenes con instituciones o actores
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de poder u oportunidades, como refe-
rentes, mentores, redes). El desafio no
es solo “colocar”, sino sostener la in-
sercion con apoyos activos durante los
primeros meses.

En linea con esto, desde Fundacion Co-
rona, Goyn Bogotd y Goyn Barranqui-
lla propusimos un proyecto de ley de
empleo juvenil ante el Congreso de la
Republica. Este documento sugiere la
creacion de un programa de acompa-
Aamiento a la inmersion laboral que se
plantea como un instrumento de po-
litica publica que aborda directamen-
te la desconexion entre la formacion
y el mercado laboral. Su disefio busca
equilibrar expectativas salariales con la
experiencia requerida y mejorar la cali-
dad y condiciones dignas del empleo, al
tiempo en que se ofrece un servicio de
acompafiamiento que ayude a la juven-
tud a resolver dudas, tomar decisiones
informadas y ampliar su portafolio de
oportunidades. De esta manera, se ge-
neran espacios de construccion de ca-
pital social que fortalezca la confianza,
amplian las redes de apoyo y habiliten
caminos hacia una insercion laboral
mds sostenible.

Por otro lado, desde Goyn Barranquilla
creamos la plataforma Goyn Conecta,
que se proyecta como un hub del eco-
sistema que facilita el acceso a vacan-
tes y cupos, articula la oferta y reporta
resultados de insercidon y retencion, es-
tableciendo un primer vinculo de infor-
macion entre jovenes y empresas.

Finalmente, invitamos a generar mayor
articulacion entre empresas y jovenes
que permita disminuir sesgos nega-
tivos entre este grupo. Desde Goyn
Barranguilla y NuestraBarranquilla he-
mos buscado visibilizar historias que
faciliten esa articulacion, a través del

podcast Jovenes que Inspiran Jovenes
o las historias de Llaves que Inspiran?,
historias que podrian replicarse en fe-
rias, empresas y contar nuevas desde
las experiencias de éxito de cada actor
del ecosistema.

El emprendimiento
juvenil como accidn
social resiliente:
conexiones y
acompanamiento
son la respuesta

El 84 % de emprendimientos juveniles
se financian con ahorros propios, y solo
el 12,6 % cuenta con RUT, evidenciando
emprendimientos de subsistencia mads
que de oportunidad. El 54 % alcanzo
Unicamente educaciéon secundaria, lo
que genera vacios en gestion financie-
ra, mercadeo digital y planificacion es-
tratégica. Ademds, el 99,2 % identifica la
violencia y extorsion como amenazas
directas a sus negocios.

El' emprendimiento juvenil emerge
como una opcidn de inclusion socioe-
conomica, sobre todo en contextos
vulnerables, permitiendo que jovenes
con potencial transformen desafios en
oportunidades. Por esto, es importante
que el ecosistema que apoya el em-
prendimiento, reconozca el emprendi-
miento juvenil como acciones sociales
resilientes, a fin de conectarles con a
oportunidades de formacion y forta-
lecimiento, asi lo hemos evidenciado
a través de investigaciones y el piloto
Emprende Asf (2024)3—.
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Jovenes que inspiran
jovenes y Llaves

que inspiran hacen
parte de una apuesta
de transformacion
narrativa con la que
Goyn Barranquilla y
NuestraBarranquilla
busca seguir
promoviendo a la
juventud barranquillera
como actor clave en
la construccion de
ciudad y llamar a la
accién colectiva por
SuU reconocimiento e

involucramiento.

Emprende Asi: piloto
liderado por Goyn
Barranquilla en alianza
con la Alcaldia de
Barranquilla, la Camara
de Comercio de
Barranquilla y el Sena
en 2024, orientado

a brindar formacion

en emprendimiento
ajovenes de la

ciudad, combinando
con estrategias de
empoderamiento juvenil

y desarrollo del ser.




Asl mismo, las politicas, programas e
incentivos para emprendimientos juve-
niles han de ser formulados desde una
vision que responda a sus trayectorias,
lenguajes, ritmos y contextos reales, so-
bre todo de quienes emprenden desde
la vulnerabilidad. Para ello, ademds, se
necesita incubacion prdctica y capital
semilla, actores ancla que ordenen la
oferta, espacios seguros y conectados
en los barrios y un marco normativo que
facilite la formalizacion.

En conclusion, para que el emprendi-
miento juvenil logre crecimiento y esca-
labilidad, es necesario disefiar rutas con
diagndstico y planes personalizados, re-
conociendo que muchas personas jove-
nes “aprenden sobre la marcha” debido
a trayectorias educativas fragmenta-
das. Adicionalmente, garantizar solidas
redes de capital social que conecten
con mentorias, financiamiento, formali-
zacion u otros servicios, serd clave para
la sostenibilidad, especialmente para
jovenes de estratos 1y 2. Asi, podria-
mos convertir la creatividad y la resilien-
cia juvenil en negocios sostenibles que
aporten al desarrollo local.

Fortalecer redes
de apoyo para
proteger la salud
socioemocional

Los indicadores de intentos de suicidio y
homicidios en poblacién joven —50 % del
total de homicidios corresponden a jove-
nes y 60 % del total de intentos de sui-
cidio— confirman que la vulnerabilidad
material se entrecruza con déficits en las
redes de apoyo socioemocional. Este es-
cenario refuerza la necesidad de fortale-
cer las conexiones sociales como recurso

central de prevencion y contencion, dado
que la sola cobertura institucional resulta
insuficiente frente al riesgo.

La mayor vulnerabilidad percibida en
jovenes de estratos 1y 2 evidencia que
las condiciones materiales, aunque re-
levantes, no son suficientes: el fortale-
cimiento de conexiones sociales resulta
clave para ampliar factores protectores.
La articulacion entre familias, docentes
y cuidadores permite mejorar la co-
municacion intergeneracional y reducir
estigmas que deterioran la autoestima
juvenil. Asimismo, la confianza relativa
en el barrio frente a la ciudad subraya
el valor del tejido comunitario y de las
redes de apoyo territoriales como re-
cursos estratégicos para la resiliencia
juvenil.

Desde NuestraBarranquilla y Goyn Ba-
rranquilla hemos generado espacios de
conexion entre jovenes, como lo son los
grupos asesores de jovenes de cada ini-
ciativa o la Comunidad de Jovenes de
NuestraBarranquilla y la estrategia de
Conexiones de Goyn Barranquilla. A tra-
vés de ellos, la juventud que participa ha
encontrado una red de apoyo entre pa-
res, asi como la posibilidad de ampliar
sus redes para encontrar otras redes
de soporte para su bienestar. Del mis-
mo modo, estos escenario constituyen
mecanismos de relacionamiento y es-
cucha con jovenes de diversos contex-
tos, facilitando el fortalecimiento de su
capital social, asf como la posibilidad de
conversar temas como la salud mental
y los desafios comunes que enfrentan.
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Participacion mads
alla del voto: la
clave para entender
el involucramiento
juvenil

Es necesario reconocer y articular las
multiples formas de participacion juvenil
en Barranquilla: los colectivos juveniles
identificados (+200) representan formas
de participacion territorial que generan
impacto real pero permanecen invisi-
bilizadas en las métricas tradicionales
de participacion ciudadana, mientras
que el aumento del 117 % en listas para
Consejos de Juventud (de 29 a 63 listas)
revela un creciente interés por los espa-
cios formales que debe acompanarse
con mayor incidencia real en decisiones
publicas, abordando las barreras es-
tructurales que limitan la participacion
en la toma de decisiones que afectan
dreas vitales como educacion, empleo y
salud mental,

Por ejemplo, desde NuestraBarranquilla
hemos acomparfado a lideres y colecti-
vos juveniles brindando formacion a tra-
vés de programas de liderazgo publico,
asf como brindando incentivos a mads
de 30 proyectos colaborativos liderados
por grupos de jovenes, generando un
impacto en mas de 50 barrios y bene-
ficiando a otros jovenes a través de ac-
tividades y proyectos que promueven el
bienestar, el involucramiento ciudadano
o la educacion e inclusion productiva.

Sin embargo, el informe muestra una
juventud deseosa de participar y apor-
tar al desarrollo de su ciudad, pero no
es facil visibilizar como lo estan hacien-
do, dado que existe una paradoja de
participacion. Mientras solo el 50 % de

jovenes vota en elecciones presidencia-
les y apenas el 5 % en las primeras elec-
ciones de Consejos de Juventud, el 68
% manifiesta disposicion a involucrarse
en temas de ciudad, cifra a la que se su-
man los mas de 200 colectivos juveniles
existentes en la ciudad. La desconexion
entre disposicion, participacion formal
y colectividad sefiala la existencia de
formas alternativas de involucramiento
que el ecosistema debe reconocer y for-
talecer.

El desafio sistémico consiste en crear
puentes efectivos entre todas las expre-
siones de participacion y los mecanis-
mos institucionales, conectando colec-
tivos juveniles, Consejos de Juventud y
espacios de decision como el Concejo
Distrital y consejos consultivos, visibili-
zando sus historias y brindando soporte
emocional y financiero para que el dina-
mismo organizativo juvenil se traduzca
en transformaciones concretas en las
politicas y acciones que afectan su bien-
estar y el desarrollo territorial.

4. CONCLUSIONES: CONEXIONES SOCIALES, MOTOR PARA ENFRENTAR LOS RETOS JUVENILES
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