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ACCEDE AL MAPA DE FUERZAS COMPLETO
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CAPITULO 6
6.2 VISION COMPARTIDA

Luego de analizar el mapa de fuerzas y entender las relaciones inmersas que comprende este sistema, nos propusimos como
colaborativo disenar una vision compartida que nos brinde un norte hacia el disefo de estrategias e intervenciones en pro de los
Jjovenes con potencial de Barranquilla y su Area Metropolitana. Asimismo, entendemos que este proceso es dinamico por lo que

esta vision puede adaptarse segln las necesidades a través del tiempo.

‘ ' ’ Fortalecer la capacidad de los Jovenes para ser

\ / agentes de cambio en la construccion de sus propias
g prop

S\ s oportunidades educativas, de empleo, emprendimiento

e inclusion, con el apoyo de un conjunto de

organizaciones aliadas,

’ N\
/ \
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CAPITULO 6

6.3. TERR/TORIOS DE 0PORTUNIDAD

El objetivo de comprender las interacciones de diversas fuerzas en las realidades que viven los jovenes con potencial es

identificar donde actuar para reforzar aquellas que potencian sus oportunidades y debilitar aquellas que las limitan.

Al mover las fuerzas donde mas se dan interacciones se puede lograr un resultado significativo. Es por esto que se identifican
Territorios de Oportunidad, areas especificas del sistema en las que, al afectar dinamicas clave, se pueden lograr cambios de
mayor proporcion. La propuesta es enfocarse en esos territorios e impactar sus aspectos fundamentales.

Como complemento a la formulacion de objetivos desde cada uno de los territorios de

oportunidad, se considero un insumo adicional generado por actores del ecosistema de

educacion y empleo en Barranquilla y su Area Metropolitana, que incluye &\'}%} Alianza por g
recomendaciones puntuales sobre como fortalecer las trayectorias en estos dos ambitos, ~ : 'A).\ Inclusion Laboral

y que inciden directamente en la poblacion joven. Es asi como se incorporan a los

Frdeciincorona  apr MOE OWI
territorios de oportunidad las recomendaciones del ecosistema local realizadas en las SUsAID Grorams o o hd
mesas de discusion a la luz del Informe Nacional de Empleo Inclusivo realizado por la &

Alianza para la Inclusion Laboral.

Grafico 30. Territorios de oportunidad — areas para generar cambios sostenibles en el sistema
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INCLUSION

Velar para que expertos en poblaciones especificas con condiciones de vulnerabilidad gestionen y
garanticen lainclusion en cada iniciativa que se genere en los territorios de oportunidad.

VALORES TRANSVERSALES A LOS TERRITORIOS DE OPORTUNIDAD

Ademas de las recomendaciones relevantes para poblaciones especificas enunciadas a continuacion en cada
uno de estos territorios, se deben contemplar de manera transversal.

CUIDADO Y PROMOCION DE LA SALUD MENTAL

Las iniciativas que se generen en cada territorio deben buscar promover y cuidar el bienestar mental
de los jovenes a los que intentan impactar.
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6.2./. NARRAT IVAS QUE EMPODERAN

éCOMO TRANSFORMAR LAS CREENCIAS Y MENTALIDADES CON
RELACION A LA JUVENTUD QUE 0BSTACULIZAN LA
CONSTRUCCION DE UN MEJOR ENTORNO DESDE LOS JOVENES?

0BJETIVO

Derribar prejuicios que impiden el acceso de los jovenes a
oportunidades en su entorno, vy asi impulsar su participacion
activa para que se conviertan en transformadores de sus
comunidades y referentes para otras personas.

PRINCIPALES OPORTUNIDADES

Promover el cambio de narrativa sobre los jovenes desde
el sector productivo y los actores del ecosistema
informando sus realidades, aspiraciones y barreras, asi
habilidades,

intereses y expectativas sobre la educacion, el empleo y

como las diferencias en vocaciones,
el emprendimiento en la juventud.

® Transformar la relacion entre los jovenes y el sector
productivo, priorizando la participacion activa de los
jovenes en el ecosistema, siendo escuchados 'y
reconocidos como actores relevantes.

® Promover la incorporacion de politicas y acciones
explicitas que promuevan el empleo inclusivo dentro de
las empresas. Realizar una identificacion y divulgacion de
practicas empresariales incluyentes de la poblacion joven
para su implementacion y apropiacion.

® Para transformar la vision de la sociedad sobre los
Jovenes deben considerarse las particularidades de los
sesgos Yy  prejuicios  que enfrentan poblaciones
especificas de jovenes como la poblacion LGBTIQ+, los
migrantes, las mujeres, los jovenes afrodescendientes y
los jovenes con discapacidad.

J

® Construir tejido social a partir de jovenes inspiradores en
el entorno.

® |dentificar y construir referentes con los que los jovenes

esconectados se identifiguen vy visibilicen modelos de

d tad dentifiq y visibil delos d

rol.
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CAPITULO 6

6.2.2PUENTES A LAS OPORTUNIDADES

(COMO ARTICULAR EL ECOSISTEMA DE OPORTUNIDADES DE
L0S JOVENES CON LA CONSECUCION DE SUS PROYECTOS DE
VIDA INDIVIDUALES Y LA GENERACION DE IMPACT0?

0BJETIVO

Crear conexiones entre la juventud y el ecosistema de
actores para promover el acceso sostenible a oportunidades
articuladas y coherentes con las necesidades de los jovenes,
independientemente de sus condiciones de vida.

En una sociedad con grandes desigualdades y un sistema que
las refuerza debido a la segregacion espacial, en espacios
educativos y en contextos sociales y culturales, es necesario
promover la interaccion entre pares, asi como entre jovenes
y otros actores del ecosistema. Esta interaccion ayuda a
disminuir la desconfianza, fortalecer la colaboracion y contar
con modelos de rol y referentes por fuera de su entorno mas

cercano.

"J




CAPITULO 6
PRINCIPALES OPORTUNIDADES

* Aumentar la capacidad instalada, la calidad de los servicios

/NFORMAC/&N HACIA Los JéVENES y la cantidad de personal de los prestadores del SPE.

. X i * Mejorar la informacion del ecosistema para la toma de
* Mejorar el acceso a informacion, programas y proyectos . . - o
X X decisiones, incluyendo a los jovenes, sobre sus principales

para la juventud, innovando en los canales y formas de . . y iy
X » i necesidades, aspiraciones y problematicas. Esto permitira

entregar informacion para conectar con los jovenes y ) L R . .
i . una mejor focalizacion y disefio de las intervenciones y

romper la barrera de la desconexion. La desconexion ofiticas
o o o 9 o It -
entendida desde diferentes ambitos de la vida de los P . . ) . . .
» X ) X . e Considerar el mejoramiento de la informacion estadistica
jovenes requiere hacer mayor énfasis en las poblaciones en ) ) )
.. o~ .. sobre poblaciones especificas con mayor nivel de
condiciones de vulnerabilidad como los jovenes con . ) : -
vulnerabilidad, incluyendo en particular la poblacion

LGBTIQ+y la poblacion con discapacidad.

discapacidad, mujeres y jovenes migrantes, jovenes

LGBTIQ+, jovenes afrodescendientes, asi como los jovenes

de nivel socioeconomico bajo. Los objetivos son diferentes

en cada caso.

© Para la poblacion migrante la conexion debe tener un

objetivo de integracion y creacion de redes.
En el caso de las mujeres jovenes, el acceso a
informacion y a la interaccién con pares es limitado
debido a encontrarse en un circulo reducido por las
actividades diarias en el hogar y cuidado de los hijos.
Para jovenes con discapacidad, es fundamental el
acceso a mejor informacion de su interés incluyendo

tramites especificos, derechos laborales y estrategias y 6.23 ORIENT AC/éN INTEGRAL
programas encaminados a derribar las barreras que
enfrentan. ECOMO FACILITAR LA IDENTIFICACION DE INTERESES,
TALENTOS Y PASIONES DE L0S JOVENES PARA QUE
CONEXIONES ENTRE JOVENES PUEDAN CONSTRUIR SU PLAN DE VIDA?

* Crear conexiones entre la misma comunidad de juventudes

en Barranquilla, fortaleciendo la acumulacion de capital

social individual y comunitario. Fomentar una orientacion desde intereses, talentos y

Desarrollar desde sus localidades y barrios acciones de pasiones de |OSJOV6I’1€S donde tengan la OPOFtun'dad de
conexion e interaccion entre jovenes de la ciudad que contemp|ar todas las posibilidades que tienen a su

refuerce y contribuya a desarrollar capital social. disposicion y crear acciones consientes y concretas
Garantizar la participacion de los jovenes desde la gestacion frente a sus objetivos.
de iniciativas, adhesion y permanencia en las mismas.

PRINCIPALES OPORTUNIDADES
CONEXIONES EN EL ECOSISTEMA ® Ofrecer a los jovenes herramientas y oportunidades

para concretar su plan de vida, dando continuidad y

e Solucionar brechas de informacion en el ecosistema, fortaleciendo los  esfuerzos para la  orientacion

conectando actores para reforzar y complementar esfuerzos . . S
5 . socioocupacional en la finalizacion de la etapa
en las intervenciones.

. . . . escolar.
Incluye el fortalecimiento del seguimiento de las

.. . . . . ' % Rz
trayectorias juveniles, apalancandose en las acciones del Ofrecer orientacion a los jovenes por fuera del

sector educativo oficial para el seguimiento a sus egresados sistema a través de mentorias y acompanamiento,
como punto de partida para una trazabilidad de los procesos segmentada segln sus necesidades, aprovechando y

de formacién, vinculacién laboral y emprendimiento de los adaptando a esta poblacion las capacidades y ofertas
jovenes, tanto los que finalizan la educacion media como los existentes del ecosistema.
que estan por fuera del sistema. ® Promover una orientacion sobre la base del

Mejorar la informacién a través de una medicion conjunta o .
entendimiento y  aprovechamiento  de las

de los resultados e el impacto del ecosistema en el acceso a o . .
. . . . posibilidades del entorno, las vocaciones e intereses
oportunidades de la poblacién joven, que permite conocer

los efectos a partir de una teoria de cambio compartida. de los Jovenes, amphando el espectro de la

o Generar mecanismos para acceder aun primer empleo. orientacion laboral al emprendlmlento como OPC|On

de vida, entendiendo sus particularidades y las
habilidades que se requieren para este.
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6.249. HERRAMIENTAS PARA LA VIDA

éCOMO APOYAR A LOS JOVENES PARA POTENCIAR

LAS HABILIDADES 'y CAPACIDADES NECESARIAS
PARA LA CONSECUCION DE LOS O0BJETIVOS DE SUS

PLANES DE VIDA?

0BJETIVO

Aportar al desarrollo de habilidades fundamentales y

necesarias ajustadas a su plan de vida y mecanismos

de empoderamiento vy transformacion que los

convierta en protagonistas desde diferentes ambitos

de esta, como educacion, emprendimiento o

empleo.

LAS PRINCIPALES NECESIDADES ASOCIADAS A
ESTE TERRITORIO SON

® Fortalecer la confianza y autoestima de los jovenes

® Potenciar el liderazgo

® Fortalecer la pertinencia de la formacion media y
formacion para el trabajo y el emprendimiento.

® Promover cultura de crecimiento y aprendizaje

LAS ACCIONES PROPVESTAS SON:

EDUCACION BASICA Y MEDIA

1. Articular los esfuerzos del ecosistema en el
desarrollo de habilidades y herramientas para
gestionar el plan de vida, incluyendo el desarrollo de
competencias para el emprendimiento y formacion

para el empleo.

2. Garantizar pertinencia de la oferta de articulacion
con la media en las instituciones educativas oficiales.

3. Fortalecer los procesos educativos para los jovenes
en extra-edad que se encuentran en el sistema y
realizar acciones que involucren actores publicos y
privados para disminuir la desercion en la poblacion de
extraedad y el retorno de jovenes que abandonaron la
escuela y no han obtenido un titulo de bachiller.
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CAPITULO 6

EDUCACION POSMEDIA

1. Continuidad de la oferta de educacion superior
local, incluyendo el fortalecimiento del programa
Universidad al Barrio en Barranquilla y la oferta de las
instituciones educativas pablicas.

2. Fortalecer los programas de becas y apoyos
economicos para acceder a la educacion posmedia.

3. Garantizar la flexibilidad y la conexion de la oferta
de educacion posmedia con las necesidades de los

sectores lideres de la region.

4. Fortalecer la calidad, pertinencia y difusion de la

Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano

(ETDHD.

FORMACION PARA EL TRABAJO Y
PARA EL EMPRENDIMIENT 0
S. Articulacion de rutas de

acompanamiento para el emprendimiento, a la luz de

formacion 'y

una comprension detallada de los alcances y tipologias

de emprendedores en la poblacion joven.

6. Coordinacion rutas de empleo dispersas y gestion
de aprendizajes del ecosistema en su implementacion.

LIDERAZGO Yy AGENCIA

7. Potenciar el liderazgo y capacidad de agencia de los
Jovenes, articulando las iniciativas privadas como
Nuestra Barranquilla y la oferta de ONGs en este
ambito.




CIERRE

UN LLAMADO A LA ACCION

El trabajo conjunto y entusiasta de los actores del ecosistema
en el marco de GOYN Barranquilla llevo a la identificacion
de los cuatro territorios de oportunidad presentados:
Narrativas que Empoderan, Puentes a las Oportunidades,
Herramientas para la Vida y Orientacion Integral. Un
resultado que es en si mismo un llamado a la accion que

convoca a una respuesta colectiva Yy comprometida.

Este informe marca el comienzo de una nueva fase de
GOYN Barranquilla, el inicio de la implementacion y
refuerzo de acciones del ecosistema que puedan llevar a un
impacto duradero y positivo en los jovenes de Barranquilla.
Estamos llamados a trabajar juntos para transformar estos
territorios de oportunidad en realidades tangibles y duraderas

para la juventud.

Los insumos que presentamos aqui son una herramienta para
esta articulacion, para contextualizar la formulacion de
intervenciones y la construccion de una medicion conjunta
que apunte a monitorear el impacto en los jovenes y a
desarrollar el aprendizaje y la gestion del conocimiento del
ecosistema.

El equipo coordinador de GOYN Barranquilla esta al servicio
de estas acciones para guiar la vision y orientar el desarrollo
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comun de la agenda, apoyar y alinear las actividades, crear
canales y abrir espacios para la comunicacion continua,
explorar sinergias y construir un sistema de medicion
conjunta. Asimismo, este equipo trabajara por mantener el
sentido de urgencia de las problematicas de la juventud en el
acceso a oportunidades de educacion, empleo 'y
emprendimiento; continuara el esfuerzo por entender las
barreras que enfrentan las poblaciones con mayores
condiciones de vulnerabilidad, y aportara a la movilizacion y
alineacion de recursos para lograr los objetivos de GOYN

Barranquilla.

Este es un llamado a conectar, tendiendo puentes entre
actores del ecosistema, entre estos y los jovenes y entre los
mismos jovenes de la ciudad y el area metropolitana,
entendiendo lo que este diagnostico nos plantea sobre los
diferentes ambitos de la desconexion que viven los Jovenes
con Potencial en nuestro territorio.

Ya contamos con esta agenda comin, que es ademas una
agenda viva y dinamica, en la que los jovenes son participes
de las soluciones y de su ejecucion. Invitamos a todo el
ecosistema a unirse activamente al colaborativo, su
experiencia y dedicacion son vitales para hacer que estos

esfuerzos sean sostenibles y significativos.




REFERENCIAS

Bravo, J. (2016). Subempleo en Chile: Hacia un indicador de subutilizacion de la fuerza laboral. Centro Latinoamericano de
Politicas Economicas y Sociales.

Carranza, E., Wiseman, W., Eberhard-Ruiz, A. y Cardenas, A. L. (2021). Colombia: Diangostico de Empleo. World Bank
Group.https://openknowledge worldbank.org/server/api/core/bitstreams/8d739d92 - eadb - 5dfb-ae28 -
6/fe/51d3275/content

Bosch, M. y Maloney, W. (2008).  Cyclical Movements in Unemployment and Informality in Developing Countries. Policy
Research Working Paper (4648). World Bank Group.

Cardenas, J. C., Fergusson, L.y Garcia Villegas, M. (Eds.). (2021). La quinta puerta. Editorial Ariel.

Chen, MA. (2012). The Informal Economy: Definitions, Theories and Policies. Women in Informal Employment: Globalizing
and Organizing WIEGO).

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe — CEPAL. (2000). Juventud, Poblacion y Desarrollo en América Latina y
el Caribe. Problemas, oportunidades y desafios. CEPAL.

Consejo Privado de Competitividad. (2023). Indice de Competitividad de Ciudades. https://compite.com.co/indice-de-

competitividad-de-ciudades

Bernal Lopez, J. y Patino, C. (2020). Documento de Diagnéstico sobre la Situacion de  Discriminacion de la Poblacion LGBTI
en Colombia. Departamento Nacional de Planeacion (DNP).
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Social/Documentos/Diagnostico-sobre-situacion-discriminacion-de-

la-Poblacion-LGBTI-en-Colombia.pdf
Fundacion Interra. (2023). Analisis de la oferta y demanda laboral y educacion posmedia en el distrito de Barranquilla.

Guerrero, D. (2019). Inclusion social de victimas del conflicto armado, un reto para los programas locales: estudio de caso
Guasca, Cundinamarca. Pontificia Universidad Javeriana.

Kania, J., Kramer, M, &  Senge, P. (2018). The Water of System Change. FSG.

https://www.fsg.org/resource/water_of systems change/

ONU Mujeres, UNFPA v UNICEF. (2021. Andlisis de la situacion de las personas con. discapacidad en Colombia: Entre
avances y  retos. https://colombia.unwomen.org/es/digital-library/publications/2022/05/analisis-de-la-situacion-de-las-
personas-con-discapacidad-en-colombia-2021

Organizacion Internacional para las Migraciones — OIM. (2023). Género, migracion y tareas el cuidado: Desafios en  America
del  Sur. https://robuenosaires.iom.int/sites/g/files/tmzbdl626/files/documents/2023-03/OIM-ONU-MUJERES-Genero-

migracion-tareas-del-cuidado.pdf

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD (2023). Breaking down gender biases: Shifting social norms
towards gender equality. https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdp-document/gsni202302pdf.pdf

GLOBAL OPPORTUNITY
YOUTH NETWORK: BARRANQUILLA 7/

EL FYUTVRO ES TOVEN
@ aspeninstitute




1IN

FO

RIM

=

JOVENES CON POTENCIAL
GOYN BARRANQUILLA 2023

&

@ www.goynbarranquilla.com
@GOYNBarranquilla



