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caPÍTULO 6

Accede al mapa de fuerzas completo
haciendo click aquí
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Fortalecer la capacidad de los Jóvenes para ser
agentes de cambio en la construcción de sus propias
oportunidades educativas, de empleo, emprendimiento
e inclusión, con el apoyo de un conjunto de
organizaciones aliadas, trabajando para derribar
barreras y sesgos e impulsar sus capacidades, talentos
y pasiones. 

caPÍTULO 6
6.2. Visión compartida
Luego de analizar el mapa de fuerzas y entender las relaciones inmersas que comprende este sistema, nos propusimos como
colaborativo diseñar una visión compartida que nos brinde un norte hacia el diseño de estrategias e intervenciones en pro de los
jóvenes con potencial de Barranquilla y su Área Metropolitana. Asimismo, entendemos que este proceso es dinámico por lo que
esta visión puede adaptarse según las necesidades a través del tiempo. 

¿Para qué? ¿Cómo? ¿Qué?
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El objetivo de comprender las interacciones de diversas fuerzas en las realidades que viven los jóvenes con potencial es
identificar dónde actuar para reforzar aquellas que potencian sus oportunidades y debilitar aquellas que las limitan.

Al mover las fuerzas donde más se dan interacciones se puede lograr un resultado significativo. Es por esto que se identifican
Territorios de Oportunidad, áreas específicas del sistema en las que, al afectar dinámicas clave, se pueden lograr cambios de
mayor proporción. La propuesta es enfocarse en esos territorios e impactar sus aspectos fundamentales.

capítulo 6

6.3. Territorios de oportunidad 

Como complemento a la formulación de objetivos desde cada uno de los territorios de
oportunidad, se consideró un insumo adicional generado por actores del ecosistema de
educación y empleo en Barranquilla y su Área Metropolitana, que incluye
recomendaciones puntuales sobre cómo fortalecer las trayectorias en estos dos ámbitos,
y que inciden directamente en la población joven.  Es así como se incorporan a los
territorios de oportunidad las recomendaciones del ecosistema local realizadas en las
mesas de discusión a la luz del Informe Nacional de Empleo Inclusivo realizado por la
Alianza para la Inclusión Laboral. 

NARRATIVAS QUE 
EMPODERAN

HERRAMIENTAS
PARA LA VIDA

PUENTES A LAS
OPORTUNIDADES

ORIENTACION
INTEGRAL 

Gráfico  30. Territorios de oportunidad – áreas para generar cambios sostenibles en el sistema

Cuidado y promoción de la salud mental
Las iniciativas que se generen en cada territorio deben buscar promover y cuidar el bienestar mental
de los jóvenes a los que intentan impactar. 

Además de las recomendaciones relevantes para poblaciones específicas enunciadas a continuación en cada
uno de estos territorios, se deben contemplar de manera transversal. 

Valores transversales a los territorios de oportunidad

Velar para que expertos en poblaciones específicas con condiciones de vulnerabilidad gestionen y
garanticen la inclusión en cada iniciativa que se genere en los territorios de oportunidad.

inclusión
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¿Cómo transformar las creencias y mentalidades con
relación a la juventud que obstaculizan la
construcción de un mejor entorno desde los jóvenes? 

Derribar prejuicios que impiden el acceso de los jóvenes a
oportunidades en su entorno, y así impulsar su participación
activa para que se conviertan en transformadores de sus
comunidades y referentes para otras personas. 

Promover el cambio de narrativa sobre los jóvenes desde
el sector productivo y los actores del ecosistema
informando sus realidades, aspiraciones y barreras, así
como las diferencias en habilidades, vocaciones,
intereses y expectativas sobre la educación, el empleo y
el emprendimiento en la juventud.
Transformar la relación entre los jóvenes y el sector
productivo, priorizando la participación activa de los
jóvenes en el ecosistema, siendo escuchados y
reconocidos como actores relevantes.
Promover la incorporación de políticas y acciones
explícitas que promuevan el empleo inclusivo dentro de
las empresas. Realizar una identificación y divulgación de
prácticas empresariales incluyentes de la población joven
para su implementación y apropiación.
Para transformar la visión de la sociedad sobre los
jóvenes deben considerarse las particularidades de los
sesgos y prejuicios que enfrentan poblaciones
específicas de jóvenes como la población LGBTIQ+, los
migrantes, las mujeres, los jóvenes afrodescendientes y
los jóvenes con discapacidad.
Construir tejido social a partir de jóvenes inspiradores en
el entorno. 
Identificar y construir referentes con los que los jóvenes
desconectados se identifiquen y visibilicen modelos de
rol.

pRINCIPALES OPORTUNIDADES

capítulo 6

6.2.1. NARRATIVAS QUE EMPODERAN 6.2.2.Puentes a las oportunidades 

¿Cómo articular el ecosistema de oportunidades de
los jóvenes con la consecución de sus proyectos de
vida individuales y la generación de impacto?

Crear conexiones entre la juventud y el ecosistema de
actores para promover el acceso sostenible a oportunidades
articuladas y coherentes con las necesidades de los jóvenes,
independientemente de sus condiciones de vida.

En una sociedad con grandes desigualdades y un sistema que
las refuerza debido a la segregación espacial, en espacios
educativos y en contextos sociales y culturales, es necesario
promover la interacción entre pares, así como entre jóvenes
y otros actores del ecosistema. Esta interacción ayuda a
disminuir la desconfianza, fortalecer la colaboración y contar
con modelos de rol y referentes por fuera de su entorno más
cercano.

objetivo objetivo
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Aumentar la capacidad instalada, la calidad de los servicios
y la cantidad de personal de los prestadores del SPE.
Mejorar la información del ecosistema para la toma de
decisiones, incluyendo a los jóvenes, sobre sus principales
necesidades, aspiraciones y problemáticas. Esto permitirá
una mejor focalización y diseño de las intervenciones y
políticas.
Considerar el mejoramiento de la información estadística
sobre poblaciones específicas con mayor nivel de
vulnerabilidad, incluyendo en particular la población
LGBTIQ+ y la población con discapacidad.

6.2.3. Orientación Integral

Fomentar una orientación desde intereses, talentos y
pasiones de los jóvenes donde tengan la oportunidad de
contemplar todas las posibilidades que tienen a su
disposición y crear acciones consientes y concretas
frente a sus objetivos.

Mejorar el acceso a información, programas y proyectos
para la juventud, innovando en los canales y formas de
entregar información para conectar con los jóvenes y
romper la barrera de la desconexión. La desconexión
entendida desde diferentes ámbitos de la vida de los
jóvenes requiere hacer mayor énfasis en las poblaciones en
condiciones de vulnerabilidad como los jóvenes con
discapacidad, mujeres y jóvenes migrantes, jóvenes
LGBTIQ+, jóvenes afrodescendientes, así como los jóvenes
de nivel socioeconómico bajo. Los objetivos son diferentes
en cada caso. 

Para la población migrante la conexión debe tener un
objetivo de integración y creación de redes. 
En el caso de las mujeres jóvenes, el acceso a
información y a la interacción con pares es limitado
debido a encontrarse en un círculo reducido por las
actividades diarias en el hogar y cuidado de los hijos. 
Para jóvenes con discapacidad, es fundamental el
acceso a mejor información de su interés incluyendo
trámites específicos, derechos laborales y estrategias y
programas encaminados a derribar las barreras que
enfrentan.

Información hacia los jóvenes

Conexiones entre jóvenes

Crear conexiones entre la misma comunidad de juventudes
en Barranquilla, fortaleciendo la acumulación de capital
social individual y comunitario. 
Desarrollar desde sus localidades y barrios acciones de
conexión e interacción entre jóvenes de la ciudad que
refuerce y contribuya a desarrollar capital social. 
Garantizar la participación de los jóvenes desde la gestación
de iniciativas, adhesión y permanencia en las mismas.

Solucionar brechas de información en el ecosistema,
conectando actores para reforzar y complementar esfuerzos
en las intervenciones.
Incluye el fortalecimiento del seguimiento de las
trayectorias juveniles, apalancándose en las acciones del
sector educativo oficial para el seguimiento a sus egresados
como punto de partida para una trazabilidad de los procesos
de formación, vinculación laboral y emprendimiento de los
jóvenes, tanto los que finalizan la educación media como los
que están por fuera del sistema.
Mejorar la información a través de una medición conjunta
de los resultados e el impacto del ecosistema en el acceso a
oportunidades de la población joven, que permite conocer
los efectos a partir de una teoría de cambio compartida.
Generar mecanismos para acceder a un primer empleo.

Conexiones en el ecosistema

¿Cómo facilitar la identificación de intereses,
talentos y pasiones de los jóvenes para que
puedan construir su plan de vida?

pRINCIPALES OPORTUNIDADES

Ofrecer a los jóvenes herramientas y oportunidades
para concretar su plan de vida, dando continuidad y
fortaleciendo los esfuerzos para la orientación
socioocupacional en la finalización de la etapa
escolar. 
Ofrecer orientación a los jóvenes por fuera del
sistema a través de mentorías y acompañamiento,
segmentada según sus necesidades, aprovechando y
adaptando a esta población las capacidades y ofertas
existentes del ecosistema.
Promover una orientación sobre la base del
entendimiento y aprovechamiento de las
posibilidades del entorno, las vocaciones e intereses
de los jóvenes, ampliando el espectro de la
orientación laboral al emprendimiento como opción
de vida, entendiendo sus particularidades y las
habilidades que se requieren para este.

objetivo
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6.2.4. Herramientas para la vida

Aportar al desarrollo de habilidades fundamentales y
necesarias ajustadas a su plan de vida y mecanismos
de empoderamiento y transformación que los
convierta en protagonistas desde diferentes ámbitos
de esta, como educación, emprendimiento o
empleo.

1. Articular los esfuerzos del ecosistema en el
desarrollo de habilidades y herramientas para
gestionar el plan de vida, incluyendo el desarrollo de
competencias para el emprendimiento y formación
para el empleo.

2. Garantizar pertinencia de la oferta de articulación
con la media en las instituciones educativas oficiales.

3. Fortalecer los procesos educativos para los jóvenes
en extra-edad que se encuentran en el sistema y
realizar acciones que involucren actores públicos y
privados para disminuir la deserción en la población de
extraedad y el retorno de jóvenes que abandonaron la
escuela y no han obtenido un título de bachiller.

1. Continuidad de la oferta de educación superior
local, incluyendo el fortalecimiento del programa
Universidad al Barrio en Barranquilla y la oferta de las
instituciones educativas públicas.

2. Fortalecer los programas de becas y apoyos
económicos para acceder a la educación posmedia.

3. Garantizar la flexibilidad y la conexión de la oferta
de educación posmedia con las necesidades de los
sectores líderes de la región.

4. Fortalecer la calidad, pertinencia y difusión de la
Educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano
(ETDH).

5.  Articulación de rutas de formación y
acompañamiento para el emprendimiento, a la luz de
una comprensión detallada de los alcances y tipologías
de emprendedores en la población joven.

6. Coordinación rutas de empleo dispersas y gestión
de aprendizajes del ecosistema en su implementación.

7. Potenciar el liderazgo y capacidad de agencia de los
jóvenes, articulando las iniciativas privadas como
Nuestra Barranquilla y la oferta de ONGs en este
ámbito.

¿Cómo apoyar a los jóvenes para potenciar
las habilidades y capacidades necesarias
para la consecución de los objetivos de sus
planes de vida?

Las principales necesidades asociadas a
este territorio son

Educación básica y media

Educación posmedia

Formación para el trabajo y 
para el emprendimiento

Liderazgo y agencia

Las acciones propuestas son:

Fortalecer la confianza y autoestima de los jóvenes
Potenciar el liderazgo
Fortalecer la pertinencia de la formación media y la
formación para el trabajo y el emprendimiento.
Promover cultura de crecimiento y aprendizaje

objetivo

capítulo 6
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El trabajo conjunto y entusiasta de los actores del ecosistema
en el marco de GOYN Barranquilla llevó a la identificación
de los cuatro territorios de oportunidad presentados:
Narrativas que Empoderan, Puentes a las Oportunidades,
Herramientas para la Vida y Orientación Integral. Un
resultado que es en sí mismo un llamado a la acción que
convoca a una respuesta colectiva y comprometida.

Este informe marca el comienzo de una nueva fase de
GOYN Barranquilla, el inicio de la implementación y
refuerzo de acciones del ecosistema que puedan llevar a un
impacto duradero y positivo en los jóvenes de Barranquilla.
Estamos llamados a trabajar juntos para transformar estos
territorios de oportunidad en realidades tangibles y duraderas
para la juventud.

Los insumos que presentamos aquí son una herramienta para
esta articulación, para contextualizar la formulación de
intervenciones y la construcción de una medición conjunta
que apunte a monitorear el impacto en los jóvenes y a
desarrollar el aprendizaje y la gestión del conocimiento del
ecosistema.

El equipo coordinador de GOYN Barranquilla está al servicio
de estas acciones para guiar la visión y orientar el desarrollo 

cIERRE

uN LLAMADO A LA ACCIÓN
común de la agenda, apoyar y alinear las actividades, crear
canales y abrir espacios para la comunicación continua,
explorar sinergias y construir un sistema de medición
conjunta. Asimismo, este equipo trabajará por mantener el
sentido de urgencia de las problemáticas de la juventud en el
acceso a oportunidades de educación, empleo y
emprendimiento; continuará el esfuerzo por entender las
barreras que enfrentan las poblaciones con mayores
condiciones de vulnerabilidad, y aportará a la movilización y
alineación de recursos para lograr los objetivos de GOYN
Barranquilla.

Este es un llamado a conectar, tendiendo puentes entre
actores del ecosistema, entre estos y los jóvenes y entre los
mismos jóvenes de la ciudad y el área metropolitana,
entendiendo lo que este diagnóstico nos plantea sobre los
diferentes ámbitos de la desconexión que viven los Jóvenes
con Potencial en nuestro territorio. 

Ya contamos con esta agenda común, que es además una
agenda viva y dinámica, en la que los jóvenes son partícipes
de las soluciones y de su ejecución. Invitamos a todo el
ecosistema a unirse activamente al colaborativo, su
experiencia y dedicación son vitales para hacer que estos
esfuerzos sean sostenibles y significativos. 
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luchadores precavidos

“Aún no me veo de aquí a cinco años.”

Busca oportunidades que le generen beneficios
puntuales y rápidos. 
Sus actividades diarias se enfocan en el corto
plazo. 
Tiene posibilidad de acceso a la información,
generalmente la usa más con fines de
entretenimiento y ocio. 
Cuando presenta escasez de recursos, la
necesidad de cubrir lo básico para su vida acentúa
el dejar de lado proyectar metas claras. 

Lo que piensan

Lo que le duelen y necesitan

Así se motivan y empoderan

lo que hacen

Ambientes que le inspiren seguridad. 
Identificar sus habilidades y capacidades. 
Reconocimiento. 
Circulo social cercano que lo impulse a llevar a
cabo un plan de vida. 
Referentes positivos.

Se enfoca en mantener una vida estable a pesar de
la adversidad. 
Desconfía de su entorno y evita relacionarse con él
debido a experiencias negativas pasadas. 
Se le dificulta crear metas a mediano y largo plazo,
y le cuesta visualizarse claramente en el futuro. 
Reconoce la importancia de la educación, pero no
logra articularla en su plan de vida. 

Carecen de consciencia y motivación sobre tener
un plan de vida. 
Tiene más riesgo de caer en problemáticas de
salud mental por no tener un rumbo establecido y
sentirse estancado. 
El no tener un plan claro, puede generar que
desaproveche oportunidades o que no logre
articularlas. 
Su círculo social puede verse reducido. 
No tiene referentes positivos en su vida. 
Puede estar en riesgo de relaciones con personas
cuya influencia no sea positiva. 

¿Cómo podemos motivarlo? 
¿Cómo ampliamos su panorama de oportunidades? 
¿Cómo apoyamos su proceso de tomar confianza frente a su entorno
y quienes lo rodean? 
¿Cómo lo acompañamos a superar experiencias negativas pasadas? 
¿Cómo promovemos la creación de confianza en sí mismo y el
reconocimiento de sus habilidades? 
¿Cómo e stimulamos su apertura mental y curiosidad? 
¿Cómo transmutamos la negatividad en fuerza e inspiración? 
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