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En octubre de 2023 lanzamos el primer 
reporte sobre jóvenes con potencial en 
Barranquilla. Allí proponíamos una reflexión 
sobre lo que el lector se imagina cuando 
escucha la palabra Nini, y suponíamos que 
en sus mentes aparecían las imágenes de un 
hombre joven, dedicado al ocio, a no hacer 
nada. 

Dos años y medio después, reafirmamos que 
ampliar las oportunidades para las 
juventudes exige mirar el sistema completo y 
trabajar de manera articulada. Pero a 
diferencia de lo que pasaba entonces, hoy 
creemos que el ecosistema ha cambiado y 
que el imaginario sobre la juventud está 
migrando hacia una versión más realista y 
más cercana a lo que los jóvenes viven, en 
particular los Jóvenes con Potencial. 
Diversas fuerzas han participado en este 
cambio, y nos enorgullece hacer parte de 
este esfuerzo por visibilizar las realidades y 
los verdaderos rostros de estos jóvenes, sus 
voces, sus aspiraciones y sus capacidades.

Hoy, el ecosistema de oportunidades para 
las juventudes en Barranquilla, en el que 
interactúan el sector público, el sector social, 
la academia, los empleadores y los jóvenes, 
está más conectado, más enfocado, y es 
más diverso. La conversación ha cambiado, 
hoy las reflexiones las hacemos con los 
jóvenes participando en la discusión, con una 
mirada de impacto colectivo, y avanzamos 
hacia un propósito de cambiar las 
condiciones estructurales, más allá de 
proyectos temporales. Es un proceso en 
curso, que exige persistencia, tejer el 
ecosistema con actores que antes no 
estaban, desarrollar nuevas capacidades y 
comprender los desafíos que nos imponen 
los cambios demográficos, tecnológicos y 
económicos que enfrentan la ciudad y el 
país. 

En Barranquilla y el Área Metropolitana hay 
183.651 jóvenes que no estudian, no trabajan 
o tienen un empleo informal. El desempleo 
juvenil se ha reducido recientemente, pero 

también la participación laboral, mientras 
aumenta la informalidad. El acceso a 
educación terciaria ha aumentado, pero 
persisten los riesgos de deserción. Hay una 
nueva conversación sobre emprendimiento 
juvenil y las oportunidades que de este se 
derivan, así como alertas por los efectos de la 
inteligencia artificial en los cargos de entrada 
al mercado laboral. Son dinámicas que 
afectan a los jóvenes, pero también los 
impulsan a continuar participando y a 
desarrollar sus capacidades para ser 
promotores del cambio.

A día de hoy la motivación de la juventud 
hacia el trabajo colaborativo y el liderazgo 
comunitario se refleja en el Grupo Asesor de 
Jóvenes de GOYN Barranquilla, que reúne a 
más de 20 miembros de las cinco 
localidades. Como voluntarios, han 
fortalecido su liderazgo, ampliando su 
incidencia y proyección como referentes 
juveniles. Ellas y ellos aportan a las 
organizaciones del ecosistema y a espacios 
de ciudad una mirada constructiva y 
propositiva sobre las problemáticas que 
enfrenta la juventud. Hoy son reconocidos 
como actores clave en esta agenda.

Este contexto orienta nuestras principales 
prioridades: fortalecer el ecosistema para 
impulsar una mayor empleabilidad y 
emprendimiento en los jóvenes, crear 
capacidades en actores y redes comunitarias 
para escalar el acceso a información y 
orientación; promover una transformación 
narrativa y de comportamientos que 
posicione a las juventudes desde su agencia 
y capacidades; e incidir en la agenda pública 
con evidencia y aprendizajes que orienten la 
toma de decisiones.

Todo lo anterior es posible gracias al 
acompañamiento de nuestro socio 
administrador, Fundación Corona, y al 
respaldo de aliados estratégicos nacionales, 
locales e internacionales que comparten la 
apuesta por ampliar las oportunidades para 
las juventudes.

No desconocemos el tamaño del desafío, 
pero creemos que el potencial de las 
juventudes, articulado a un sistema de 
oportunidades ampliado y sostenible, puede 
impulsar las transformaciones sociales, 
culturales y económicas que Barranquilla 
necesita.

Carta de la directora

Lilian Urueta
Directora GOYN Barranquilla
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Prólogo
No es posible comprender la visión de impacto 
colectivo que impulsa GOYN Barranquilla sin los 
actores del ecosistema que la hacen posible. Por 
ello, este informe se abre con las voces de 
organizaciones, instituciones y jóvenes que, desde 
su experiencia, dan cuenta del valor de una 
iniciativa que articula esfuerzos, alinea 
capacidades y construye soluciones compartidas 
para ampliar las oportunidades de las juventudes. 

A partir de estas voces, el informe presenta los 
avances, aprendizajes y resultados de la gestión 
2025, mostrando cómo la articulación del 
ecosistema, el trabajo con jóvenes con potencial 
y el cambio de narrativas han generado 
transformaciones concretas que, de cara a 2026, 
convocan a la sostenibilidad, la continuidad y el 
fortalecimiento de las estrategias y acciones 
conjuntas necesarias para lograr un impacto 
duradero en las trayectorias juveniles y en el 
desarrollo de la ciudad. 

Director regional Barranquilla
Fundación Santo Domingo

En la Fundación Santo Domingo reconocemos en GOYN 
Barranquilla una visión sistémica y de largo plazo que va 
más allá de generar oportunidades inmediatas. Su valor 
radica en transformar proyectos de vida con impactos que 
se reflejarán en las próximas décadas. Por ello 
consideramos clave su incorporación en la agenda distrital 
y en la política pública para garantizar continuidad e 
impacto generacional.

José Bedoya

Daniel Uribe
GOYN Barranquilla es una iniciativa que demuestra el poder 
de la colaboración para transformar realidades. Como 
Socio Ancla, desde Fundación Corona hemos fortalecido un 
ecosistema que amplía oportunidades dignas y sostenibles 
para las juventudes, articulando educación, empleo, libre 
elección e incidencia. Apostar por GOYN es apostar por una 
Barranquilla más equitativa, resiliente e inclusiva, donde 
cada joven despliega su talento. Director ejecutivo Fundación Corona

Bryan Corredor
GOYN Barranquilla ha sido un aliado estratégico 
para fortalecer la articulación del ecosistema de 
empleo juvenil, conectando de manera efectiva 
a los sectores público, privado y social.

Ser parte del Grupo Asesor de Jóvenes (GAJ) ha 
sido una oportunidad para ampliar mi mirada 
sobre la realidad juvenil y fortalecer mis 
habilidades personales y profesionales, 
especialmente desde el liderazgo.

Jefe de Oficina de Inclusión y 
Desarrollo productivo distrital.

Carmen Díaz
Siempre digo que GOYN es una iniciativa con una 
propuesta clave para la ciudad. Celebro nuestra 
articulación, desde la cual hemos podido alinear 
actores públicos, privados y sociales alrededor 
de una narrativa compartida sobre el talento 
joven, sustentada en evidencia, datos y 
aprendizaje continuo. Líder Regional Caribe United Way

Bryan Martínez

Representante del 
Consejo de Gestión
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Eleafar Arrieta
GOYN Barranquilla ha contribuido de manera 
significativa a nuestro fortalecimiento 
organizativo al generar espacios de articulación 
y conectar actores estratégicos.

Jocelin Torres El principal valor del trabajo con GOYN 
Barranquilla ha sido la visibilidad otorgada a las 
juventudes. Como institución educativa, este 
esfuerzo fortalece nuestro compromiso con el 
ecosistema, promoviendo una 
corresponsabilidad en la empleabilidad y el 
emprendimiento.

El trabajo articulado con GOYN Barranquilla ha 
sido una experiencia significativa y 
transformadora para nuestro colectivo y los 
jóvenes que acompañamos. Desde el enfoque 
de Jóvenes con Potencial, se han promovido 
espacios de diálogo que han permitido visibilizar 
a las juventudes y avanzar en el cambio de 
narrativas sobre su rol en los territorios

Yomandis Martínez

La articulación con GOYN Barranquilla ha sido 
clave para potenciar las capacidades de jóvenes 
del suroccidente de Barranquilla, brindándoles 
herramientas para definir metas claras y 
fortalecer su desarrollo personal y profesional.

Luis Meneses

Gracias a la formación en emprendimiento 
liderada por GOYN Barranquilla y Cámara de 
Comercio, SENA y la Alcaldía, adquirí 
conocimientos que pude aplicar directamente en 
mi negocio. Este proceso me enseñó el valor de 
la colaboración, el trabajo en red y el 
reconocimiento mutuo.

Abraham Escola

Emprendedor migrante

Docente y Directora de 
Relacionamiento Empresarial - CEIPA

Coordinadora para el Desarrollo 
y Formación de Voluntarios - 
Programa Univoluntarios

Yuliana Gomez Giraldo
Considero que GOYN Barranquilla es un actor 
clave, ya que ha liderado de primera mano la 
investigación y el seguimiento al avance de los 
indicadores que reflejan las necesidades de las 
juventudes.

Líder de la Fundación Artística y 
Cultural Pazion

Líder de FUVADIS

Líder del colectivo 
Haciendo Eco
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Contexto de la juventud en Barranquilla

Los jóvenes con potencial representan la 
resiliencia de quienes conviven con 
trayectorias fragmentadas por falta de 
oportunidades y orientación. Esta mirada 
se contrapone a la etiqueta de “NINIs”, 
que termina posicionando una narrativa 
negativa sobre las juventudes, al no 
reconocer que la desconexión es el 
resultado de múltiples barreras que 
excluyen a la población joven de las 
oportunidades del territorio. 

Barranquilla A.M. es un
territorio joven:

personas jóvenes
492.402

hacen parte hoy de su tejido social y 
productivo, de acuerdo con los datos de 
la Gran Encuesta Integrada de Hogares 
(GEIH, DANE, 2025). Esta realidad 
demográfica encierra una oportunidad 
estratégica, pero también una tensión 
profunda.

La desconexión de los jóvenes inicia 
desde el acceso a oportunidades de 
educación terciaria. Incluso antes de 
finalizar la educación media, muchos 
jóvenes ya enfrentan y sortean múltiples 
barreras. Al terminar el colegio, solo el 
57% transita de manera inmediata a 
formación posmedia, lo que significa que 
4 de cada 10 jóvenes quedan excluidos 
de estas trayectorias, adicionalmente, el 
45% de los que acceden a estas 
oportunidades terminan desertando por 
barreras económicas o de calidad 
educativa (Min Educación, 2024).

De ese total, el 34% (168.265 jóvenes) son 
jóvenes con potencial, es decir, jóvenes 
que están desconectados del sistema 
educativo y el mercado laboral o 
trabajan en condiciones de informalidad, 
reflejando una desconexión estructural 
del sistema, pero que, a pesar de ello, 
cuentan con capacidades, aspiraciones y 
disposición para aportar al desarrollo del 
territorio (GEIH, DANE, 2025).

Económicas Falta de
orientación

Escasa articulación
entre el sistema
educativo

Mercado
laboral.

Dentro del mercado laboral, los jóvenes 
enfrentan otros desafíos. La tasa de 
desempleo juvenil se ubica en el 19,9% 
casi duplicando la tasa general (9,8%), 
adicional, de aquellos que consiguen un 
empleo, el 48,8% lo hace en condiciones 
de informalidad (DANE, GEIH 2025).

Ante la falta de oportunidades, muchos 
jóvenes se ven presionados a iniciar 
emprendimientos con pocas garantías 
para generar ingresos en el corto plazo. 
De hecho, el 84% de los jóvenes que 
emprenden lo hacen con recursos 
propios, mientras que solo el 3,5% logra 
conectarse con rutas de crédito formal 
(Universidad del Norte y GOYN Barranquilla, 
2025).
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Frente a este contexto aparece GOYN 
Barranquilla, una iniciativa multiactor que 
impulsa cambios sistémicos para ampliar 
las oportunidades de jóvenes con 
potencial, promoviendo su bienestar a 
través del acceso a oportunidades 
económicas, la formación y el 
fortalecimiento de su agencia y liderazgo.
 
En Barranquilla, GOYN se implementa con 
un enfoque territorial basado en la 
colaboración entre actores del 
ecosistema:

Estas trayectorias fragmentadas se ven 
agravadas por brechas de información y 
bajo capital social. Para el 40 % de los 
jóvenes, el acceso a un empleo depende 
del apoyo de familiares y amigos, 
generalmente en ocupaciones informales 
y de baja estabilidad (DANE, GEIH 2025).

Esta situación afecta de manera 
desproporcionada a jóvenes de estratos 1 
y 2 y sin educación superior, quienes 
enfrentan mayores dificultades para 
insertarse en el mercado laboral debido a 
la ausencia de redes, mentorías y canales 
formales de intermediación. Las 
consecuencias trascienden lo individual, 
puesto que la precariedad laboral y la 
informalidad impactan el bienestar 
juvenil y generan riesgos para la

cohesión social, la productividad y la 
sostenibilidad del desarrollo urbano. En 
este escenario, el desafío no es 
únicamente ampliar la oferta de 
educación o empleo, sino fortalecer las 
conexiones que permiten que el talento 
juvenil se traduzca en trayectorias 
sostenibles. 

60% Depende del apoyo 
de familiares y 
amigos.

40% Otros

Sector
público

Instituciones
educativas

Organizaciones
sociales

Empresas

Instituciones
educativas

y en el involucramiento activo de las 
personas jóvenes en la construcción de 
soluciones. En ese mismo sentido, su 
apuesta está dirigida a transformar el 
potencial juvenil en bienestar relacional, 
inclusión productiva y desarrollo 
sostenible para la ciudad.

Ante la falta de opciones formales, 
muchos jóvenes optan por el 
emprendimiento, aunque en condiciones 
precarias, de hecho, el 54 % de quienes 
emprenden solo cuenta con educación 
media y

el 84 % inicia sus negocios con ahorros 
propios o apoyo familiar, reflejando más 
una estrategia de subsistencia que una 
elección planificada. 

84%

16%
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La estrategia de GOYN se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente 
con el ODS 8 (trabajo decente y crecimiento económico), en particular la meta 8.5: "Lograr 
el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres y hombres, 
incluidos los jóvenes y las personas con discapacidad, y la igualdad de remuneración por 
trabajo de igual valor". 

También contribuye a metas de los ODS 10 (reducción de desigualdades), ODS 17 (alianzas 
para lograr los objetivos) y, dependiendo del contexto local, al ODS 5 (igualdad de género) 
y ODS 1 (fin de la pobreza), como es el caso de Colombia. 

Alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

Cómo trabaja GOYN Barranquilla

Nuestro enfoque

Creemos que los desafíos del empleo juvenil no se resuelven con acciones aisladas, sino a 
través del trabajo colectivo, la escucha y la corresponsabilidad entre actores del 
ecosistema.
Nuestro enfoque parte de la convicción de que las y los jóvenes son actores clave del 
cambio. Por eso, promovemos soluciones que nacen del territorio, se construyen con 
múltiples voces y se sostienen en el tiempo, a partir de siete pilares interconectados. 

Entendemos el aprendizaje como un proceso continuo y 
compartido, fundamental para fortalecer el impacto del 
ecosistema. 

Impulsamos rutas integrales que conectan a los jóvenes con 
oportunidades de educación, empleo, emprendimiento y formación 
complementaria. 

Integramos el uso estratégico de datos y herramientas 
tecnológicas para comprender mejor las brechas que enfrentan los 
jóvenes en su acceso a oportunidades. 

Movilizamos recursos locales y globales para apoyar la innovación 
y el escalamiento de intervenciones efectivas para la inclusión 
juvenil. 

Somos una plataforma de impacto colectivo que articula al sector 
público, privado, académico, comunitario y a la cooperación 
alrededor de una agenda común la inclusión productiva juvenil.

Colaboración para el impacto colectivo

Nuestro enfoque sitúa a las y los jóvenes en el centro, reconociendo 
su capacidad para aportar a la construcción de soluciones 
colectivas. 

Impulsamos la transformación de narrativas sobre las juventudes 
para incidir en decisiones y comportamientos del ecosistema, 
promoviendo miradas más inclusivas en instituciones y 
fortaleciendo en las y los jóvenes su agencia, corresponsabilidad y 
participación.

Cambio de narrativa para transformar comportamientos

Liderazgo juvenil como motor de cambio

Red de aprendizaje para mejorar lo que hacemos

Datos y tecnología para decisiones informadas 

Datos y tecnología para decisiones informadas 

Desarrollo de rutas (pathways) hacia la inclusión productiva



Cómo nos organizamos para trabajar juntos

Gobernanza colaborativa

La gobernanza de GOYN Barranquilla está diseñada para facilitar la articulación del 
ecosistema, promover decisiones informadas y garantizar coherencia estratégica, 
manteniendo el foco en el impacto colectivo para la inclusión productiva de los 
jóvenes en la ciudad. Esta estructura combina instancias formales, espacios de 
articulación y mecanismos de participación juvenil. 

Nuestra gobernanza se estructura a través de dos tipos de instancias 
complementarias: 

1

2

Instancias de gobernanza
y orientación estratégica 

Instancias de articulación,
coordinación y aprendizaje 

Socio administrador Respalda la visión de largo plazo y aporta 
legitimidad y aprendizaje. 

Consejo de Gestión Acompaña prioridades y decisiones 
estratégicas desde una mirada sistémica.

Equipo Backbone Coordina la iniciativa y conecta actores, 
estrategia y acción.

Grupo Asesor
de Jóvenes (GAJ) 

Integra activamente la voz joven en 
diseño, ejecución y evaluación.

Comité Técnico Aporta orientación técnica y metodológica 
para decisiones informadas.

Colaborativo
GOYN Barranquilla 

Alinea actores y construye una visión 
común de ciudad.

Mesas de trabajo Co-crean e impulsan acciones sobre 
prioridades específicas.
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Contribución a la inclusión 
productiva de jóvenes a través 
de rutas integrales de 
formación, empleabilidad y 
acompañamiento.

Articulación de esfuerzos del 
ecosistema para reducir 
barreras de acceso a ingresos 
y oportunidades sostenibles.

Impacto colectivo en jóvenes 
conectados, fortalecidos y 
transformados mediante 
acciones directas e indirectas.

Fin de la pobreza

Lanzamiento de GOYN Conecta, 
plataforma digital gratuita para 
conectar jóvenes con oportunidades 
de empleo, emprendimiento y 
educación.

Articulación de 29 organizaciones en la 
plataforma.

263 jóvenes inscritos, con acceso a 
información confiable y oportunidades 
reales.

Fortalecimiento de la relación 
jóvenes–empresas para mejorar el 
acceso a oportunidades laborales.

Trabajo decente y
crecimiento económico

Acciones clave y logros 2025 en el marco
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)  
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117

Igualdad de género
Promoción de nuevas 
narrativas sobre las 
juventudes, alejadas de 
enfoques deficitarios.

Espacios de diálogo 
innovadores entre jóvenes y 
empresas para transformar 
percepciones.

Producción de contenidos y 
conocimiento que posicionan a 
jóvenes como sujetos de 
derechos, capacidades y 
agencia.

Diseño de una estrategia de 
cambio narrativo que se 
amplificará en 2026 a través 
del podcast y acciones 
asociadas.

Reducción de 
desigualdades

Enfoque de trayectorias 
integrales, reconociendo 
barreras estructurales que 
enfrentan jóvenes 
desconectados.

Consolidación de la estrategia 
territorial Conexiones, 
fortaleciendo actores 
comunitarios y redes locales de 
apoyo.

Acompañamiento a jóvenes 
para facilitar su acceso a 
oportunidades del ecosistema 
y la reconstrucción de sus 
trayectorias educativas y 
productivas.

Alianzas para 
lograr los objetivos

Consolidación de GOYN 
Barranquilla como articulador del 
ecosistema de inclusión 
productiva juvenil.

Activación y fortalecimiento del 
colaborativo, integrando actores 
públicos, privados, comunitarios y 
juveniles.

Desarrollo de espacios de 
co-creación, mesas técnicas y 
ejercicios de mapeo para 
identificar brechas y sinergias.

Alineación estratégica entre 
organizaciones y avance hacia un 
proceso de medición conjunta del 
impacto colectivo.

Movilización de diversas 
organizaciones alrededor de una 
visión compartida de juventudes 
con potencial.
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Indicadores de impacto
Como resultado de esfuerzos colaborativos y articulaciones estratégicas con el 
ecosistema, durante el 2025 logramos: 

Conexiones, Empleo, 
Emprendimiento, Cambio 
de Narrativas y Datos. 

Pertenecientes y activas en el 
Colaborativo GOYN Barranquilla 

Organizaciones Mesas técnicas de 
trabajo76 5

Resultados del ecosistema

Diseñadas e 
implementadas con el 

Iniciativas8
Estrategia de Orientación socio 
ocupacional con Universidad del Norte.
Fortalecimiento de capacidades 
emprendedoras “Emprende Así – 
Incubación” y “Ruta de emprendimiento” 
con Bridge For Billions, Fundación 
telefónica Movistar. 
Piloto de estrategia de conexiones con 
Colectivo Haciendo Eco .
Apoyo en programa “Más Empleo” con 
Centro Inca y Fundación Promigas.
Investigaciones sobre Mercado laboral e 
informalidad con Fundesarrollo.
Investigación sobre Empleos Verdes con 
Urban PRO.
Investigación sobre Panorama de 
emprendimiento juvenil con Universidad 
del Norte.
Apoyo a estrategia con Fundación Santo 
Domingo, United Way Colombia.

Alineadas con la visión de 
GOYN Barranquilla: “Generar 
un cambio en las condiciones 
de vida de los jóvenes 
avanzando en equidad, 
oportunidades y desarrollando 
su capacidad para tomar 
decisiones e incidir en su 
entorno, derribando barreras y 
sesgos e impulsando sus 
habilidades, talentos y 
pasiones.” 

Organizaciones22

Jóvenes conectados 
con actividades o 
estrategias de actores 

Conectados
2.953

Jóvenes que desarrollan 
habilidades técnicas, 
socioemocionales o 
emprendedoras mediante 
formaciones y mejoran su 
empleabilidad. 

Fortalecidos
1.626

Jóvenes que mejoraron 
de forma sostenible su 
situación económica: 
Empleo formal o 
fortalecimiento de 
emprendimientos. 

Transformados
510

10
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En 2025, GOYN Barranquilla consolidó su rol 
como articulador del ecosistema de 
emprendimiento juvenil, impulsando 
procesos de formación, acompañamiento y 
generación de conocimiento para fortalecer 
las trayectorias de jóvenes con potencial. 

A través del programa Emprende Así – 
Incubación, desarrollado junto a Bridge for 
Billions, Fundación Telefónica Movistar y 
Univoluntarios de la Universidad del Norte, 19 
emprendedores recibieron mentoría y 
acompañamiento personalizado para el 
desarrollo de sus negocios.

En alianza con la Universidad del Norte, se 
desarrolló la primera investigación sobre el 
ecosistema de emprendimiento juvenil en 
Barranquilla, cuyos hallazgos hoy orientan 
programas como el Plan Semilla y se 
consolidan como insumo técnico para el 
ecosistema.

En total, 774 jóvenes participaron en 
procesos de fortalecimiento emprendedor, 
de los cuales 97 reportaron avances en sus 
proyectos y 300 continúan en proceso de 
mejora, reflejando el compromiso de una red 
de aliados por construir un entorno 
emprendedor más inclusivo y conectado.

Logros destacados

Emprendimiento Juvenil:
una red que impulsa y aprende

La agenda de empleabilidad profundizó su 
apuesta, concentrándose en la apertura de 
rutas y acciones que promueven la inclusión 
productiva de jóvenes con potencial, a partir 
de alianzas estratégicas, formación 
pertinente y generación de evidencia para el 
ecosistema laboral local. 

A través del piloto Más Empleo Juvenil, 
desarrollado con Fundación Promigas y 
Centro INCA, 140 jóvenes participaron en 
procesos de formación técnica y habilidades 
socioemocionales, de los cuales 60 
avanzaron a la etapa de prácticas laborales.

Paralelamente, en alianza con Fundesarrollo 
y UrbanPro, se impulsaron investigaciones 
sobre mercado laboral, informalidad y 
empleos verdes en la región Caribe, 
generando evidencia clave para orientar 
estrategias de empleo juvenil. 

Estos procesos se complementaron con 
espacios de diálogo entre jóvenes y 
empresas junto a ANDI, NuestraBarranquilla 
y CEIPA, y con el liderazgo de GOYN en la 
mesa de Capital Humano de la Comisión 
Regional de Competitividad.

Como resultado, 510 jóvenes con potencial 
transformaron sus trayectorias, accediendo 
a procesos formativos, orientación laboral y 
oportunidades de inserción en el mercado 
formal.

Empleabilidad Juvenil: nuevas
rutas para impulsar el trabajo joven 



El Grupo Asesor de Jóvenes (GAJ) se 
consolidó como un actor estratégico dentro 
de GOYN Barranquilla y del ecosistema de 
juventudes de la ciudad, pasando de un rol 
consultivo a uno activo en ejecución, 
evaluación e incidencia. 

Integrado por 23 jóvenes de las cinco 
localidades, el grupo participó en más de 115 
actividades y dedicó más de 345 horas a 
procesos comunitarios, estratégicos e 
institucionales.

A lo largo del año, sus integrantes 
fortalecieron sus capacidades de liderazgo e 
incidencia mediante espacios formativos y 
de diálogo con actores locales, nacionales e 
internacionales. 

Este proceso consolidó al GAJ como un 
espacio legítimo de representación juvenil, 
reconocido por el ecosistema como un 
aliado clave para co-crear soluciones y 
fortalecer las oportunidades para jóvenes 
con potencial en Barranquilla.

La estrategia Conexiones se consolidó como 
una apuesta territorial que posiciona a 
actores comunitarios y juveniles como 
mediadores clave entre los jóvenes con 
potencial y las oportunidades de formación, 
empleo y emprendimiento. 

A través del piloto desarrollado con el 
Colectivo Haciendo Eco y el trabajo conjunto 
con el Grupo Asesor de Jóvenes, se validaron 
metodologías de acompañamiento 
comunitario que permitieron conectar a 802 
jóvenes y fortalecer a 20 actores 
comunitarios para orientar y derivar a más 
jóvenes hacia ofertas pertinentes del 
ecosistema.

La estrategia integra el componente de 
Orientación Socio-Ocupacional, desarrollado 
con la Universidad del Norte, ampliando el 
acceso de los jóvenes a información y 
herramientas para construir rutas educativas 
y laborales más claras. 

Como plataforma de escalamiento territorial, 
Conexiones proyecta fortalecer 15 
organizaciones comunitarias y conectar a 
1.000 jóvenes con potencial, consolidando 
una red local más sólida para acompañar 
sus trayectorias.

Conexiones: una estrategia
integral como puente
hacia las oportunidades 

Logros destacadosLogros destacados

Involucramiento juvenil como
motor de la iniciativa

12
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Durante 2025, GOYN Barranquilla fortaleció 
su rol como generador y movilizador de 
información estratégica para el ecosistema, 
impulsando procesos de análisis, cocreación 
y divulgación de conocimiento orientado a 
mejorar la toma de decisiones sobre 
juventudes. 

Este esfuerzo se materializó en el evento 
anual de la iniciativa, donde se reunieron más 
de 200 asistentes, entre ellos 93 jóvenes y 73 
organizaciones, en un espacio que integró 
datos, experiencias y colaboración alrededor 
de la inclusión productiva juvenil. En este 
escenario se lanzó la tercera edición del 
informe Conexiones que transforman: 
panorama de la juventud en Barranquilla, 
construido en alianza con 
NuestraBarranquilla como un ejercicio de 
co-creación orientado a ampliar la 
comprensión de las trayectorias juveniles en 
la ciudad. 

El informe representó un salto cualitativo 
frente a versiones anteriores, al incorporar no 
solo datos sobre educación, empleo y 
emprendimiento, sino también insumos 
relacionados con salud socioemocional, 
participación cívica y capital social. Sus 
hallazgos evidencian que el 38% de los 
jóvenes de Barranquilla se encuentran 
desconectados de oportunidades educativas 
o laborales, y subrayan el papel de las redes, 
la confianza y la colaboración como factores 
clave para la construcción de trayectorias 
sostenibles. 

De manera complementaria, GOYN 
Barranquilla desarrolló, en alianza con la 
Universidad del Norte, la investigación 
Ecosistema de Emprendimiento Juvenil en 
Perspectiva, orientada a comprender el perfil, 
las motivaciones y los desafíos que 
enfrentan los jóvenes emprendedores de la 
ciudad. Este estudio analiza cómo las 
capacidades, experiencias y contextos 
inciden en sus trayectorias, y sirve como 
base para el diseño de herramientas que 
fortalezcan la arquitectura local de apoyo al 
emprendimiento juvenil.  

Logros destacados

Escanea

Escanea

Datos para la toma de decisiones
en el ecosistema juvenil 



Logros destacados

GOYN Conecta ya está activa como la 
plataforma digital gratuita que centraliza y 
hace accesibles las oportunidades de 
educación, empleo, emprendimiento y 
servicios complementarios para jóvenes de 
Barranquilla y su Área Metropolitana.  

Diseñada para el ecosistema local, esta 
herramienta reúne en un solo lugar a 
jóvenes, empresas, instituciones educativas y 
organizaciones sociales, facilitando 
conexiones directas y confiables que 
impulsan la inclusión productiva de la 
juventud. 

Con esta plataforma, GOYN Barranquilla 
busca reducir la fragmentación de la 
información, transformándola en un 
directorio vivo y actualizado que permite a 
los jóvenes navegar con claridad entre las 
opciones disponibles y a las entidades llegar 
de forma más efectiva a su talento objetivo. 

GOYN Conecta ya cuenta con 263 jóvenes 
inscritos, la participación de 29 
organizaciones aliadas y la publicación de 14 
oportunidades, y va camino a convertirse en 
un referente digital para la articulación entre 
oferta y demanda de talento juvenil en la 
ciudad.  

Adicionalmente, esta plataforma fortalece 
las redes de colaboración y genera datos 
valiosos para entender mejor las 
necesidades y aspiraciones de los jóvenes, 
posicionándose como una herramienta 
estratégica para escalar el impacto del 
ecosistema. 

Escanea y conoce más
sobre GOYN Conecta

GOYN Conecta: conectando organizaciones
con el talento joven local   

    

14



Logros destacados

Durante 2025, GOYN Barranquilla afianzó su 
papel como referente en la conversación 
pública y empresarial sobre juventudes, 
instalando una mirada que reconoce a los 
jóvenes con potencial como actores clave 
del desarrollo de la ciudad. 

Esta incidencia se expresó en escenarios 
estratégicos como ACOPI, OECD, 
ExpoProbarranquilla y el evento de la 
Fundación Santo Domingo, espacios donde 
la conversación sobre juventudes se integró 
de manera directa en diálogos empresariales 
y de política pública, conectando las 
decisiones del sector productivo y 
gubernamental con las trayectorias de los 
jóvenes. 

A lo largo del año se realizaron dos sesiones 
del Colaborativo, que reunieron a más de 100 
organizaciones del sector público, privado, 
social y educativo, junto a jóvenes y 
organizaciones de base. Estos espacios 
fortalecieron la articulación del ecosistema, 
permitieron actualizar el mapeo de actores, 
reconocer capacidades complementarias, 
identificar vacíos y abrir nuevas 
oportunidades de cooperación para 
responder de manera más coordinada a los 
retos de la inclusión productiva juvenil. 

Posicionamiento de una visión
centrada en las juventudes 

Incidencia en agendas de
política pública local y nacional 
Durante 2025, GOYN Barranquilla fortaleció 
su trabajo de incidencia junto a 
NuestraBarranquilla y el Grupo Asesor de 
Jóvenes, articulando a un conjunto amplio 
de organizaciones del ecosistema para 
aportar a la formulación de la Política Pública 
de Juventud de Barranquilla.  

Este proceso permitió llevar a la discusión 
pública las prioridades, enfoques y 
realidades de los jóvenes con potencial, 
asegurando que sus perspectivas fueran 
consideradas en la construcción de esta hoja 
de ruta para la ciudad. 

Esta incidencia se extendió a escenarios 
nacionales. GOYN Barranquilla participó en el 
Congreso de la República de Colombia, 
acompañando junto a GOYN Bogotá y 
Fundación Corona la presentación de una 
propuesta legislativa orientada a ampliar las 
oportunidades laborales para jóvenes en el 
país. 

La presencia de jóvenes en estos espacios 
fue un componente central. Su participación 
en procesos de planificación pública y 
discusión legislativa aportó miradas situadas 
sobre las barreras y oportunidades que 
enfrentan, fortaleciendo la conexión entre las 
decisiones de política y las trayectorias de 
las juventudes. 

15



Logros destacados

Nuevas narrativas juveniles  
El podcast Jóvenes que inspiran Jóvenes 
evolucionó de una herramienta de 
comunicación a un espacio de escucha y 
aprendizaje para comprender y transformar 
las narrativas sobre juventud en Barranquilla. 

A través de 16 episodios —tres de ellos en 
eventos de ciudad—, el podcast recogió 
experiencias y percepciones que hoy 
alimentan la conversación del ecosistema 
sobre el potencial juvenil.

Este proceso facilitó encuentros entre 
jóvenes, empresas, academia y 
organizaciones, posicionando al podcast 
como un espacio reconocido para dialogar 
sobre juventudes desde la experiencia y no 
desde el estereotipo. 

Además, se realizaron cuatro espacios de 
diálogo entre jóvenes y empresas, 
ampliando estas conversaciones y 
contribuyendo a instalar una narrativa que 
reconoce a los jóvenes como actores de 
liderazgo, talento y transformación.

Escanea y escucha 
el podcast

16
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Aprendizajes

A partir de nuestras acciones durante el año 2025, recogimos aprendizajes para 
fortalecer las capacidades del ecosistema.

La confianza es esencial para avanzar en una medición conjunta, y el 
ecosistema mostró disposición para trabajar con indicadores compartidos 
usando GOYN Conecta como punto de integración. 

La combinación de evidencia y participación juvenil fortaleció la 
confianza en GOYN, abriendo espacios de incidencia y consolidando 

nuestro rol como actor técnico y articulador en la ciudad. 

La articulación se fortaleció, pero requiere conexión permanente y 
apertura a nuevos actores, manteniendo nuestro rol articulador como 
factor clave. 

Reconocer y fortalecer a las organizaciones comunitarias es clave, 
pues su cercanía y confianza en el territorio les permite conectar e incidir 

de manera efectiva en jóvenes desconectados. 

El diálogo directo con las empresas es clave para comprender sus 
realidades y crear oportunidades, pues valoran el talento joven, pero 
señalan retos en su vinculación y en las competencias de egreso.

Los operadores de formación técnica son aliados clave para la 
empleabilidad juvenil, y su impacto crece al fortalecer sus metodologías y 

conexión con los jóvenes. 

Los espacios de diálogo entre jóvenes y actores del ecosistema 
permiten identificar narrativas, activar contrarelatos y generar nuevas 
formas de comprensión, y colaboración que favorecen el cambio 
narrativo y comportamental sobre las juventudes. 
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Sostenibilidad financiera y
movilización de recursos

Durante 2025, GOYN Barranquilla movilizó más de 2.300 millones de pesos, 
entre recursos en especie y financieros, destinados tanto al funcionamiento del 
equipo backbone como a la implementación de líneas de acción prioritarias del 
ecosistema. Esta movilización refleja la articulación efectiva de aliados 
comprometidos con la inclusión productiva de jóvenes con potencial.

Integración de la agenda 
de juventud en políticas 
públicas, planes y 
decisiones institucionales.
Uso de evidencia GOYN 
para orientar decisiones y 
movilizar acuerdos en el 
territorio.

Institucionalización e 
incidencia

Ecosistema y
gobernanza sostenible Transferencia de

capacidades y modelos
replicables

Sostenibilidad
financiera y eficiencia

Integración de la agenda 
de juventud en políticas 
públicas, planes y 
decisiones institucionales.
Uso de evidencia GOYN 
para orientar decisiones y 
movilizar acuerdos en el 
territorio.

Sistematización de 
aprendizajes y metodologías.
Replicabilidad y apropiación 
de modelos GOYN por 
aliados públicos y privados.

Diversificación de 
fuentes (públicas, 
privadas, cooperación, 
Botnar).
Gestión del Fondo de la 
Estrategia Territorial 
Conexiones.

¿Cómo entendemos la sostenibilidad? 
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ACTUAR ATLÁNTICO
AGENCIA DE EMPLEO COMBARRANQUILLA
AIR-E
ALCALDÍA DE BARRANQUILLA
ALCALDÍA DE BARRANQUILLA - CENTRO 
DE OPORTUNIDADES
ALCALDÍA DE BARRANQUILLA - GERENCIA 
DE DESARROLLO SOCIAL
ALCALDÍA DE BARRANQUILLA - 
SECRETARÍA DE DESARROLLO ECONÓMICO
ALCALDÍA DE BARRANQUILLA - 
SECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION
ALCALDÍA DE GALAPA 
ALIANZA PARA LA TRANSFORMACIÓN DE 
LA EDUCACIÓN MEDIA
ALIANZA TEAM
ALTAMIRA INTERNATIONAL SCHOOL 
ANDI
ATLANTIC QUANTUM INNOVATIONS
A-URBAN
BARRANQUILLA CÓMO VAMOS
BAYER
BIBLIOTECA COMUNITARIA SEMBRANDO 
SUEÑOS. COSECHANDO TRIUNFOS 
BIZ NATION
CAJA DE COMPENSACION COMFAMILIAR 
ATLANTICO
CENTRO DE EMPLEO CAJACOPI
CENTRO INCA 
CENTRO INTÉGRATE
CHILDREN INTERNACIONAL 
COLECTIVO DE COMUNICACIONES ONDA 
JUVENIL
COMISIÓN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD
CONOZCO Y ACTÚO
CORPORACIÓN CIENTECH
CORPORACIÓN PARA EL DESARROLLO 
HUMANO CEPA
CORPORACIÓN PEP 
CORPORACIÓN TECNOLÓGICA 
INDOAMÉRICA 
CRACK THE CODE
DE LA VOZ LAB
EDUCAMÁS
EMPRESARIOS DE ORIENTE
ENDEAVOR
FAROLITO DE KUZ6

FE Y ALEGRÍA
FIVE ONE LABS
FUNDACIÓN ACESCO 
FUNDACIÓN ALITIC 
FUNDACIÓN CEIBATECH
FUNDACIÓN COLOMBIA INCLUYENTE
FUNDACIÓN GENERACIÓN ABDON
FUNDACIÓN LA CAYENA
FUNDACIÓN PUERTO DE BARRANQUILLA 
FUNDACIÓN SANTO DOMINGO
FUNDACIÓN TRIPLE A
FUNDACIÓN UNIVERSITARIA CEIPA
FUNDESARROLLO
FUPAD
GENERACIÓN IMPACTO 
GOBERNACIÓN DEL ATLÁNTICO
GRUPO ASESOR DE JÓVENES
GRUPO SENTIDOS
HABILILAB
HACIENDO ECO
IED JUAN JOSÉ RONDON
INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA AMERICANA 
INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA DE 
BARRANQUILLA
INTEGRATE 
ISRAAID COLOMBIA 
JCI ATLÁNTICO 
MAKAIA
MINISTERIO DEL TRABAJO
MUTTU INNOVACIÓN SOCIAL
NUESTRA BARRANQUILLA
PEP
PIVVOT CONSULTING 
PROBARRANQUILLA
RIWI
SENA
SEYNEKUN
SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE 
BARRANQUILLA 
TALENTO LA LUZ 
TRULIVERS 
UNIANDINOS 
UNITED WAY COLOMBIA 
UNIVERSIDAD DE LA COSTA
UNIVERSIDAD DEL ATLÁNTICO
UNIVERSIDAD DEL NORTE 
UNIVERSIDAD SIMÓN BOLÍVAR
WORLD VISION

Miembros del colaborativo



Desde pequeño siempre me ha gustado 
ayudar a las personas. Hago lo posible por 
apoyar a los demás para que puedan 
cumplir sus objetivos; siento que esa es mi 
labor en esta vida: ayudar. 

Hace años lo veo como mi destino en este 
mundo. Nací para servir a los demás y, 
aunque suene como una esclavitud, en 
realidad no lo es. Es lo que me hace feliz, y 
me parece increíble ver cuando las personas 
alcanzan sus logros y saber que yo estuve 
ahí para apoyarlas; eso me llena de orgullo. 

Ser parte del Grupo Asesor de Jóvenes (GAJ) 
de GOYN ha sido la oportunidad perfecta 
para explotar ese propósito y expandir 
mucho más mis horizontes. Por primera vez 
tuve un panorama completo de algo que 
desconocía por completo. Entendí que no 
solo podía ser útil para unas cuantas 
personas, sino que podía aportar a la 
sociedad, ser ese pilar para que otros sigan 
adelante, ser ese ejemplo. Y al darme cuenta 
de que principalmente podía serlo para 
personas como yo, encontré una gran 
herramienta para cumplir mi propósito. 

Tengo mis proyectos, claro que sí. Quiero 
hacer mi vida y construir un futuro tranquilo; 
sin embargo, gracias a GOYN, todos mis 
proyectos van encaminados a un mismo 
destino: ayudar a los jóvenes. Y no, no quiero 
sonar poético ni romántico ni nada por el 
estilo; es que con GOYN descubrí que allá 
afuera hay muchos jóvenes que quieren salir 
adelante, que quieren estudiar, que quieren 
progresar; incluso, jóvenes que quieren 
cambiar su entorno. 

Cuando entiendes esto, te das cuenta de que 
realmente es algo muy fuerte. 

Yo vivía en mi propia burbuja de “todo está 
bien”, vivía mi vida sin entender la realidad de 
los demás, y no me parece justo que solo yo 
sea feliz, que solo yo progrese. Yo quiero 
crecer, sí, pero quiero que los demás crezcan 
conmigo, y si tengo la oportunidad de 
llevarme a todos junto a mí, lo haré. Porque si 
no lo hacemos nosotros, habrá pocas 
personas que lo hagan. 

Gracias a mi participación dentro de la 
iniciativa, pude formar mi carácter como líder. 
Aquí donde me ven, hace unos años era muy 
tímido. Aprendí nuevas habilidades de 
comunicación y escucha activa; aunque 
siempre me he desempeñado bien al hablar, 
no le sacaba mucho provecho. GOYN supo 
usar eso a su favor y al mío, y le dio mucha 
más fuerza a mi voz. Ha sido una trayectoria 
de mucho aprendizaje, de muchas 
dificultades y, sobre todo, de mucho esfuerzo 
y resultados. Hemos logrado cambiar 
muchas vidas y planeamos seguir 
haciéndolo. Más allá de un voluntariado, es 
amor por lo que hacemos, y GOYN lo ha 
entendido. 

Y claro, algo que también entendí y aprendí 
fue a ayudarme a mí mismo, porque de nada 
sirve ser un ventilador que gira, si no ventila. 
GOYN me dio las herramientas para 
ayudarme y poder ayudar a otros. Las 
herramientas y habilidades que hoy tengo 
me permiten seguir desarrollando mis 
proyectos, descubrir lo que me apasiona y a 
lo que aspiro. Seguiré construyendo mi futuro, 
mis emprendimientos y mi camino; gracias a 
todo esto, descubrí el gran valor de colaborar 
con los demás.

Mi camino en GOYN: propósito y liderazgo al servicio de otros 

Miembro del Grupo asesor de jóvenes
Carlos Rodríguez
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Grupo asesor de jóvenes GOYN Barranquilla

Estos rostros no son espectadores del 
desarrollo. Son líderes y arquitectos de 

nuevas oportunidades.

Estos rostros no son espectadores del 
desarrollo. Son líderes y arquitectos 

de nuevas oportunidades.
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Glosario

Enfoque de trabajo colaborativo en el que 
múltiples actores del ecosistema alinean 
esfuerzos, recursos y decisiones alrededor de 
una visión compartida, con el objetivo de 
generar transformaciones sostenibles que 
ningún actor podría lograr por sí solo. 

Impacto colectivo

Jóvenes que actualmente se encuentran 
desconectados de oportunidades de 
educación, empleo formal o que están 
vinculados a la informalidad, y que cuentan 
con capacidades, talentos y aspiraciones que 
pueden desarrollarse si acceden a las 
condiciones y apoyos adecuados.

Jóvenes con potencial
Conjunto de rutas y trayectorias posibles que 
articulan educación, empleabilidad, 
emprendimiento y orientación, permitiendo a 
los jóvenes transitar de manera flexible y 
acompañada hacia oportunidades 
sostenibles.

Pathways (rutas)

Proceso orientado a transformar las 
percepciones, discursos y creencias sobre las 
juventudes, pasando de miradas centradas en 
la carencia o el riesgo a enfoques que 
reconocen su agencia, talento y capacidad de 
liderazgo.

Cambio de narrativa

Red de actores públicos, privados, sociales, 
educativos y comunitarios que interactúan y 
se articulan para generar, conectar y sostener 
oportunidades para las juventudes en el 
territorio.

Ecosistema

Espacio de articulación del ecosistema GOYN 
que reúne a organizaciones y jóvenes para 
intercambiar aprendizajes, alinear estrategias, 
mapear capacidades, identificar vacíos y 
fortalecer la acción colectiva en favor de la 
inclusión productiva juvenil. 

Colaborativo

Proceso colaborativo mediante el cual los 
actores del ecosistema acuerdan indicadores, 
metodologías y herramientas comunes para 
medir avances, resultados e impacto, 
fortaleciendo la toma de decisiones basada en 
evidencia. 

Medición conjunta

Jóvenes que entran en contacto con la 
iniciativa a través de estrategias, espacios de 
articulación, encuentros, plataformas o 
acciones del ecosistema, accediendo a 
información, orientación y oportunidades 
disponibles en el territorio.

Jóvenes conectados

Jóvenes que, además de conectarse, 
participan en procesos de acompañamiento y 
fortalecimiento de capacidades, desarrollando 
habilidades, confianza y claridad para tomar 
decisiones informadas sobre sus trayectorias 
educativas, laborales o de emprendimiento. 

Jóvenes fortalecidos

Jóvenes que logran una vinculación sostenible 
con oportunidades, ya sea a través de la 
permanencia en educación, el acceso a 
empleo formal o la formalización de su 
emprendimiento, consolidando cambios 
duraderos en sus trayectorias de vida. 

Jóvenes transformados



La juventud no es una promesa futura, es 
una fuerza activa que ya está 
transformando Barranquilla.

Apostar por ellos es apostar 
por una ciudad más justa, innovadora y 
preparada para los desafíos del presente 
y del mañana. 

Cuando el  ecosistema decide creer, 
acompañar y abrir oportunidades, los 
jóvenes responden con talento, resiliencia 
y compromiso.




