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Carta de la directora

Lilian Urueta

Directora GOYN Barranquilla

En octubre de 2023 lanzamos el primer
reporte sobre jovenes con potencial en
Barranquilla. Alli proponiamos una reflexion
sobre lo que el lector se imagina cuando
escucha la palabra Nini, y suponiamos que
en sus mentes aparecian las imdagenes de un
hombre joven, dedicado al ocio, a no hacer
nada.

Dos aflos y medio después, reafirmamos que
ampliar las  oportunidades  para  las
juventudes exige mirar el sistema completo y
trabajar de manera articulada. Pero a
diferencia de lo que pasaba entonces, hoy
creemos que el ecosistema ha cambiado y
que el imaginario sobre la juventud estd
migrando hacia una version mds realista y
mds cercana d lo que los jovenes viven, en
particular  los  Joévenes con  Potencial.
Diversas fuerzas han participado en este
cambio, Yy nos enorgullece hacer parte de
este esfuerzo por visibilizar las realidades y
los verdaderos rostros de estos jovenes, sus
voces, sus aspiraciones y sus capacidades.

Hoy, el ecosistema de oportunidades para
las juventudes en Barranquilla, en el que
interactuan el sector publico, el sector social,
la academia, los empleadores y los jovenes,
estd mds conectado, mds enfocado, y es
mds diverso. La conversacion ha cambiado,
hoy las reflexiones las hacemos con los
jovenes participando en la discusion, con una
mirada de impacto colectivo, y avanzamos
hacia un propdsito de cambiar las
condiciones estructurales, mas alld de
proyectos temporales. Es un proceso en
CUrso, que exige persistencia, tejer el
ecosistema con actores que antes no
estaban, desarrollar nuevas capacidades y
comprender los desafios que nos imponen
los cambios demograficos, tecnoldgicos y
econdmicos que enfrentan la ciudad y el
pais.

En Barranquilla y el Area Metropolitana hay
183.651 jovenes que no estudian, no trabajan
o tienen un empleo informal. El desempleo
juvenil se ha reducido recientemente, pero

también la participacion laboral, mientras
aumenta la informalidad. El acceso a
educacion terciariac ha aumentado, pero
persisten los riesgos de desercion. Hay una
nueva conversacion sobre emprendimiento
juvenil y las oportunidades que de este se
derivan, asi como alertas por los efectos de la
inteligencia artificial en los cargos de entrada
al mercado laboral. Son dindmicas que
afectan a los jovenes, pero también los
impulsan a continuar participando y a
desarrollar sus capacidades para  ser
promotores del cambio.

A dia de hoy la motivacion de la juventud
hacia el trabajo colaborativo y el liderazgo
comunitario se refleja en el Grupo Asesor de
Jovenes de GOYN Barranquilla, que retune a
mas de 20 miembros de las cinco
localidades. Como voluntarios, han
fortalecido su liderazgo, ampliando su
incidencia y proyeccion como referentes
juveniles. Ellas y ellos aportan a los
organizaciones del ecosistema y a espacios
de ciudad una mirada constructiva y
propositiva sobre las problemdticas que
enfrenta la juventud. Hoy son reconocidos
como actores clave en esta agenda.

Este contexto orienta nuestras principales
prioridades: fortalecer el ecosistema para
impulsar  una mayor empleabilidad y
emprendimiento en los jovenes, crear
capacidades en actores y redes comunitarias
para escalar el acceso a informacion y
orientacion; promover una transformacion
narrativa Yy de comportamientos que
posicione a las juventudes desde su agencia
y capacidades; e incidir en la agenda publica
con evidencia y aprendizajes que orienten la
toma de decisiones.

Todo lo anterior es posible gracias al
acompafiamiento  de  nuestro  socio
administrador, Fundacion  Corona, y al
respaldo de aliados estratégicos nacionales,
locales e internacionales que comparten la
apuesta por ampliar las oportunidades para
las juventudes.

No desconocemos el tamafio del desafio,
pero creemos que el potencial de las
juventudes, articulado a un sistema de
oportunidades ampliado y sostenible, puede
impulsar las transformaciones  sociales,
culturales y econdmicas que Barranquilla
necesita.
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No es posible comprender la vision de impacto
colectivo que impulsa GOYN Barranquilla sin los
actores del ecosistema que la hacen posible. Por
ello, este informe se abre con las voces de
organizaciones, instituciones y jovenes que, desde
su experiencia, dan cuenta del valor de una
iniciativa  que  articula  esfuerzos, alinea
capacidades y construye soluciones compartidas
para ampliar las oportunidades de las juventudes.

A partir de estas voces, el informe presenta los
avances, aprendizajes y resultados de la gestion
2025, mostrando como la articulacion  del
ecosistema, el trabajo con jévenes con potencial
y el cambio de narrativas han generado

transformaciones concretas que, de cara a 2026,
convocan a la sostenibilidad, la continuidad y el
fortalecimiento de las estrategios y acciones
conjuntas necesarias para lograr un impacto

duradero en las trayectorias juveniles y en el
desarrollo de la ciudad.

GOYN Barranquilla es una iniciativa que demuestra el poder
de la colaboracién para transformar realidades. Como
Socio Ancla, desde Fundacién Corona hemos fortalecido un
I ecosistema que amplia oportunidades dignas y sostenibles

Daniel Uribe

para las juventudes, articulando educacion, empleo, libre
eleccion e incidencia. Apostar por GOYN es apostar por una
Barranquilla mds equitativa, resiliente e inclusiva, donde

Director ejecutivo Fundacién Corona ; ;
cada joven despliega su talento.

En la Fundacién Santo Domingo reconocemos en GOYN
Barranquilla una visién sistémica y de largo plazo que va
mds alld de generar oportunidades inmediatas. Su valor
radica en transformar proyectos de vida con impactos que
se reflejardn en las préoximas décadas. Por ello
consideramos clave su incorporacion en la agenda distrital
y en la politica publica para garantizar continuidad e
impacto generacional.

José Bedoya
Director regional Barranquilla
Fundacién Santo Domingo

Bryan Corredor

GOYN Barranquilla ha sido un aliado estratégico
para fortalecer la articulaciéon del ecosistema de
empleo juvenil, conectando de manera efectiva
a los sectores publico, privado y social.
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Jefe de Oficina de Inclusién y
Desarrollo productivo distrital.

Bryan Martinez

Ser parte del Grupo Asesor de Jévenes (GAJ) ha
sido una oportunidad para ampliar mi mirada

sobre la realidad juvenil y fortalecer mis
habilidades  personales y  profesionales,
especialmente desde el liderazgo.

Representante del
Consejo de Gestion

Siempre digo que GOYN es una iniciativa con una
propuesta clave para la ciudad. Celebro nuestra
articulacion, desde la cual hemos podido alinear
actores publicos, privados y sociales alrededor
de una narrativa compartida sobre el talento
joven, sustentada en evidencia, datos y

aprendizaje continuo.

Carmen Diaz

Lider Regional Caribe United Way




El trabajo articulado con GOYN Barranquilla ha
sido una experiencia significativa Yy Yomandis Martinez
transformadora para nuestro colectivo y los
jovenes que acompafiamos. Desde el enfoque

de Joévenes con Potencial, se han promovido
espacios de didlogo que han permitido visibilizar

a las juventudes y avanzar en el cambio de Lider del colectivo
narrativas sobre su rol en los territorios Haciendo Eco

Eleafar Arrieta

GOYN Barranquilla ha contribuido de manera
significativa a nuestro fortalecimiento
organizativo al generar espacios de articulacién
y conectar actores estratégicos.

Lider de la Fundacion Artistica y
Cultural Pazion

La articulacion con GOYN Barranquilla ha sido Luis Meneses
clave para potenciar las capacidades de jévenes

del suroccidente de Barranquilla, brinddndoles

herramientas para definir metas claras y

fortalecer su desarrollo personal y profesional.

Lider de FUVADIS

Jocelin Torres El principal valor del trabajo con GOYN
Barranquilla ha sido la visibilidad otorgada a las

juventudes. Como institucion educativa, este
esfuerzo fortalece nuestro compromiso con el
ecosistema, promoviendo una

Docente y Directora de corresponsabilidad en la empleabilidad y el
Relacionamiento Empresarial - CEIPA emprendimiento.

Gracias a la formacion en emprendimiento
liderada por GOYN Barranquilla y Cédmara de Abraham Escola

Comercio, SENA y la Alcaldia, adquirf
conocimientos que pude aplicar directamente en
mi negocio. Este proceso me ensefié el valor de
la colaboracion, el trabajo en red y el

reconocimiento mutuo. Emprendedor migrcmte

Yuliana Gomez Giraldo

Considero que GOYN Barranquilla es un actor
clave, ya que ha liderado de primera mano la
investigacion y el seguimiento al avance de los

indicadores que reflejan las necesidades de las
Coordinadora para el Desarrollo juventudes.
y Formacion de Voluntarios -
Programa Univoluntarios




Barranquilla A.M. es un
territorio joven:

492402
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personas jovenes

hacen parte hoy de su tejido social y
productivo, de acuerdo con los datos de
la Gran Encuesta Integrada de Hogares
(GEIH, DANE, 2025). Esta realidad
demogrdafica encierra una oportunidad
estratégica, pero también una tension
profunda.

De ese total, el 34% (168.265 jévenes) son
jovenes con potencial, es decir, jovenes
que estan desconectados del sistema
educativo y el mercado laboral ©
trabajan en condiciones de informalidad,
reflejando una desconexion estructural
del sistema, pero que, a pesar de ello,
cuentan con capacidades, aspiraciones y
disposicion para aportar al desarrollo del
territorio (GEIH, DANE, 2025).

Los jovenes con potencial representan la
resiliencia de quienes conviven con
trayectorias fragmentadas por falta de
oportunidades y orientacion. Esta mirada
se contrapone a la etiqueta de “NINIs”,
que termina posicionando una narrativa
negativa sobre las juventudes, al no
reconocer que la desconexion es el
resultado de multiples barreras que
excluyen a la poblacion joven de las
oportunidades del territorio.

. Falta de
@\ Economicas orientacién

@. Mercado Escasa articulacion
laboral. R‘ entre el sistema

educativo

Contexto de la juventud en Barranquilla

La desconexion de los jovenes inicia
desde el acceso a oportunidades de
educacion  terciaria. Incluso antes de
finalizar la educacion media, muchos
jovenes ya enfrentan y sortean multiples
barreras. Al terminar el colegio, solo el
57% transita de manera inmediata a
formacion posmedia, lo que significa que
4 de cada 10 jovenes quedan excluidos
de estas trayectorias, adicionalmente, el
45% de los que acceden a estas
oportunidades terminan desertando por
barreras econdmicas o de calidad
educativa (Min Educacioén, 2024).

Dentro del mercado laboral, los jovenes
enfrentan otros desafios. La tasa de
desempleo juvenil se ubica en el 19,9%
casi duplicando la tasa general (9,8%),
adicional, de aquellos que consiguen un
empleo, el 48,8% lo hace en condiciones
de informalidad (DANE, GEIH 2025).

Ante la falta de oportunidades, muchos
jovenes se ven presionados a iniciar
emprendimientos con pocas garantias
para generar ingresos en el corto plazo.
De hecho, el 84% de los jovenes que
emprenden lo hacen con recursos
propios, mientras que solo el 3,5% logra
conectarse con rutas de crédito formal
(Universidad del Norte y GOYN Barranquilla,
2025).




Ante la falta de opciones formales,
muchos  jovenes optan por el

emprendimiento, aunque en condiciones
precarias, de hecho, el 54 % de quienes
emprenden solo cuenta con educacion
media y

el 84 % inicia sus negocios con ahorros
propios o apoyo familiar, reflejando mds
una estrategia de subsistencia que una
eleccion planificada.

Estas trayectorias fragmentadas se ven
agravadas por brechas de informacion y
bajo capital social. Para el 40 % de los
jovenes, el acceso a un empleo depende
del apoyo de familiares y amigos,
generalmente en ocupaciones informales
y de baja estabilidad (DANE, GEIH 2025).

40% Otros

o Depende del apoyo
60 /o de familiares y

amigos.

Esta situacion afecta de manera
desproporcionada a jovenes de estratos 1
y 2 y sin educacion superior, quienes
enfrentan mayores dificultades para
insertarse en el mercado laboral debido a
la ausencia de redes, mentorias y canales
formales  de  intermediacion.  Las
consecuencias trascienden lo individual,
puesto que la precariedad laboral y la
informalidad  impactan el  bienestar
juvenil y generan riesgos para la

cohesion social, la productividad y la
sostenibilidad del desarrollo urbano. En
este escenario, el desaffo no es
Unicamente ampliar la oferta de

educacion o empleo, sino fortalecer las
conexiones que permiten que el talento
traduzca en

juvenil  se
sostenibles.

trayectorias

Frente a este contexto aparece GOYN
Barranquilla, una iniciativa multiactor que
impulsa cambios sistémicos para ampliar
las  oportunidades de jovenes con
potencial, promoviendo su bienestar a
través del acceso a oportunidades
economicas, la  formacion y el
fortalecimiento de su agencia y liderazgo.

En Barranquilla, GOYN se implementa con
un enfoque territorial basado en la
entre

colaboracion actores del

ecosistema:

000 Sector
3 publico

Instituciones | &y Organizaciones
educativas %@ sociales

&~& Instituciones
\&’/ educativas

y en el involucramiento activo de las
personas jovenes en la construccion de
soluciones. En ese mismo sentido, su
apuesta estd dirigida a transformar el
potencial juvenil en bienestar relacional,
inclusion  productiva y  desarrollo
sostenible para la ciudad.



Cémo trabaja GOYN Barranquilla

Creemos que los desafios del empleo juvenil no se resuelven con acciones aisladas, sino a
través del trabajo colectivo, la escucha y la corresponsabilidad entre actores del
ecosistema.

Nuestro enfoque parte de la conviccion de que las y los jovenes son actores clave del
cambio. Por eso, promovemos soluciones que nacen del territorio, se construyen con
multiples voces y se sostienen en el tiempo, a partir de siete pilares interconectados.

Colaboracién para el impacto colectivo

Somos una plataforma de impacto colectivo que articula al sector
publico, privado, académico, comunitario y a la cooperacion
alrededor de una agenda comun la inclusién productiva juvenil.

Impulsamos la transformacion de narrativas sobre las juventudes
para incidir en decisiones y comportamientos del ecosistema,
promoviendo miradas mds inclusivas en instituciones y
fortaleciendo en las y los jovenes su agencia, corresponsabilidad y

|
|
|
|
‘ Cambio de narrativa para transformar comportamientos
|
|
|
|
: participacion.

Liderazgo juvenil como motor de cambio

Nuestro enfoque situa alas y los jévenes en el centro, reconociendo
su capacidad para aportar a la construccion de soluciones
colectivas.

Red de aprendizaje para mejorar lo que hacemos

Entendemos el aprendizaje como un proceso continuo y
compartido, fundamental para fortalecer el impacto del
ecosistema.

cmcca) -
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Datos y tecnologia para decisiones informadas

Integramos el uso estratégico de datos y herramientas
tecnologicas para comprender mejor las brechas que enfrentan los
jovenes en su acceso a oportunidades.

Desarrollo de rutas (pathways) hacia la inclusién productiva

Impulsamos rutas integrales que conectan a los jovenes con
oportunidades de educacion, empleo, emprendimiento y formacion
complementaria.

cmcel)rm—m——

Datos y tecnologia para decisiones informadas

| Movilizamos recursos locales y globales para apoyar la innovacion
| y el elscolomlento de intervenciones efectivas para la inclusion
| juvenil.

Alineacidon con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La estrategia de GOYN se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente
con el ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econdmico), en particular la meta 8.5: "Lograr
el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres y hombres,
incluidos los jovenes y las personas con discapacidad, y la igualdad de remuneracion por
trabajo de igual valor”.

También contribuye a metas de los ODS 10 (reduccion de desigualdades), ODS 17 (alianzas
para lograr los objetivos) y, dependiendo del contexto local, al ODS 5 (igualdad de género)
y ODS 1 (fin de la pobreza), como es el caso de Colombia.




Gobernanza colaborativa

Cédmo nos organizamos para trabajar juntos

La gobernanza de GOYN Barranquilla estd disefiada para facilitar la articulacion del
ecosistema, promover decisiones informadas y garantizar coherencia estratégica,
manteniendo el foco en el impacto colectivo para la inclusion productiva de los
jovenes en la ciudad. Esta estructura combina instancias formales, espacios de
articulacion y mecanismos de participacion juvenil.

Nuestra gobernanza se estructura a través de dos tipos de instancias
complementarias:

Instancias de gobernanza
y orientacién estratégica

. - Respalda la vision de largo plazo y aporta
Socio administrador legitimidad y aprendizaje.

: v Acompafia prioridades Yy decisiones
Consejo de Gestion estratégicas desde una mirada sistémica.
Coordina la iniciativa y conecta actores,

Equipo Backbone estrategia y accion.

Grupo Asesor Integra activamente la voz joven en
de Jovenes (GAJ) disefo, ejecucion y evaluacion.

Instancias de articulacién,

coordinaciéon y aprendizaje

Aporta orientacion técnica y metodoldgica

Clemifie Teeniee para decisiones informadas.

Colaborativo Alinea actores y construye una vision
GOYN Barranquilla comun de ciudad.

Co-crean e impulsan acciones sobre

Mesas de trabajo prioridades especificas.




Acciones clave y logros 2025 en el marco

de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Alianzas para
lograr los objetivos

% Consolidacion de GOYN
Barranquilla como articulador del
ecosistema de inclusion
productiva juvenil.

% Activacion y fortalecimiento del
colaborativo, integrando actores
publicos, privados, comunitarios y
juveniles.

% Desarrollo  de  espacios de
co-creacion, mesas técnicas y
ejercicios de mapeo  para
identificar brechas y sinergias.

% Alineacion  estratégica  entre
organizaciones y avance hacia un
proceso de medicion conjunta del
impacto colectivo.

* Movilizacion de diversas
organizaciones alrededor de una
vision compartida de juventudes
con potencial.

Reduccién de
desigualdades

* Enfoque de trayectorias

integrales, reconociendo
barreras  estructurales  que
enfrentan jovenes
desconectados.

% Consolidacion de la estrategia
territorial Conexiones,
fortaleciendo actores

comunitarios y redes locales de
apoyo.

* Acompafiamiento a jovenes
para facilitar su acceso a
oportunidades del ecosistema
y la reconstruccion de sus
trayectorios  educativas y
productivas.

Trabajo decente y

crecimiento econdmico

% Lanzamiento de GOYN  Conectaq,
plataforma  digital  gratuita  para
conectar jovenes con oportunidades
de empleo, emprendimiento y
educacion.

% Articulacion de 29 organizaciones en la
plataforma.

% 263 jovenes inscritos, con acceso a
informacion confiable y oportunidades
reales.

% Fortalecimiento  de la relacion
jovenes-empresas para mejorar el
acceso a oportunidades laborales.

*

Fin de la pobreza

* Contribucion a la inclusion
productiva de jovenes a través
de rutas  integrales  de
formacion, empleabilidod y
acompanamiento.

% Articulacion de esfuerzos del
ecosistema para reducir
barreras de acceso a ingresos
y oportunidades sostenibles.

% Impacto colectivo en jovenes
conectados, fortalecidos y
transformados mediante
acciones directas e indirectas.

Igualdad de género

% Promocion de nuevas
narrativas sobre las
juventudes, alejadas de

enfoques deficitarios.

% Espacios de didlogo
innovadores entre jovenes y
empresas para transformar
percepciones.

% Produccion de contenidos y
conocimiento que posicionan a
jovenes como sujetos de
derechos,  capacidades y
agencia.

* Diseflo de una estrategia de
cambio narrativo  que  se
amplificard en 2026 a través
del  podcast y
asociadas.

acciones




Resultados del ecosistema

Organizaciones

76

Pertenecientes y activas en el
Colaborativo GOYN Barranquilla

S

) Disenadas e
implementadas con el
*Estrategia  de  Orientacion  socio
ocupacional con Universidad del Norte.
* Fortalecimiento de capacidades
emprendedoras  “Emprende  Asl -
Incubacion” y “Ruta de emprendimiento”
con Bridge For Bilions, Fundacion
telefonica Movistar.

*Piloto de estrategia de conexiones con
Colectivo Haciendo Eco .

* Apoyo en programa “Mdas Empleo” con
Centro Inca y Fundacion Promigas.

22

Mesas técnicas de

ige]eJe]fe}

Conexiones, Empleo,
Emprendimiento, Cambio
de Narrativas y Datos.

Organizaciones

Alineadas con la vision de
GOYN Barranquilla:  “Generar
un cambio en las condiciones
de vida de los jovenes
avanzando en equidad,
oportunidades y desarrollando
su capacidad para  tomar
decisiones e incidir en su
entorno, derribando barreras y

sesgos e impulsando  sus
habilidades, talentos y
pasiones.”

*|nvestigaciones sobre Mercado laboral e
informalidad con Fundesarrollo.

*|nvestigacion sobre Empleos Verdes con
Urban PRO.

*|nvestigacion  sobre  Panorama  de
emprendimiento juvenil con Universidad
del Norte.

* Apoyo a estrategia con Fundacion Santo
Domingo, United Way Colombia.

Indicadores de impacto

Como resultado de esfuerzos colaborativos y articulaciones estratégicas con el
ecosistema, durante el 2025 logramos:

Transformados

510

Fortalecidos

1.626

Jévenes que desarrollan
habilidades técnicas,
socioemocionales o
emprendedoras mediante
formocionesg mejoran su
empleabilidad.

Conectados

2.953

Jévenes conectados Jévenes que mejoraron
de forma sostenible su
situacién econdmica:
Empleo formal o
fortalecimiento de

emprendimientos.

con actividades o
estrategias de actores




Logros destacados

Emprendimiento Juvenil:
una red que impulsa y aprende

Empleabilidad Juvenil: nuevas

rutas para impulsar el trabajo joven

En 2025, GOYN Barranquilla consolidé su rol
como articulador del ecosistema de

emprendimiento juvenil, impulsando
procesos de formacion, acompafiamiento y
generacion de conocimiento para fortalecer
las trayectorias de jovenes con potencial.

A través del programa Emprende Asi -
Incubacion, desarrollado junto a Bridge for
Billions, Fundacion Teleféonica Movistar y
Univoluntarios de la Universidad del Norte, 19
emprendedores  recibieron mentoria  y
acomparfiamiento personalizado para el
desarrollo de sus negocios.

En alianza con la Universidad del Norte, se
desarrolld la primera investigacion sobre el
ecosistema de emprendimiento juvenil en
Barranquilla, cuyos hallazgos hoy orientan
programas como el Plan Semilla y se
consolidan como insumo técnico para el
ecosistema.

En total, 774 jovenes participaron en
procesos de fortalecimiento emprendedor,
de los cuales 97 reportaron avances en sus
proyectos y 300 continuan en proceso de
mejora, reflejando el compromiso de una red
de «alicdos por construir un entorno
emprendedor mdas inclusivo y conectado.

La agenda de empleabilidad profundizd su
apuesta, concentrandose en la apertura de
rutas y acciones que promueven la inclusion
productiva de jovenes con potencial, a partir
de  «alionzas  estratégicas,  formacion
pertinente y generacion de evidencia para el
ecosistema laboral local.

A través del piloto Mas Empleo Juvenil,
desarrollado con Fundacion Promigas y
Centro INCA, 140 jovenes participaron en
procesos de formacion técnica y habilidades
socioemocionales, de los cuales 60
avanzaron a la etapa de prdcticas laborales.

Paralelamente, en alianza con Fundesarrollo
y UrbanPro, se impulsaron investigaciones
sobre mercado laboral, informalidad y
empleos verdes en la regidon Caribe,
generando evidencia clave para orientar
estrategias de empleo juvenil.

Estos procesos se complementaron con
espacios de diglogo entre jovenes y
empresas junto a ANDI, NuestraBarranquilla
y CEIPA, y con el liderazgo de GOYN en la
mesa de Capital Humano de la Comision
Regional de Competitividad.

Como resultado, 510 jovenes con potencial
transformaron sus trayectorias, accediendo
a procesos formativos, orientacion laboral y
oportunidades de insercion en el mercado
formal.




% Conexiones: una estrategia
integral como puente
hacia las oportunidades

La estrategia Conexiones se consolidd como
una apuesta territorial que posiciona @
actores comunitarios y juveniles como
mediadores clave entre los jovenes con
potencial y las oportunidades de formacion,
empleo y emprendimiento.

A través del piloto desarrollado con el
Colectivo Haciendo Eco y el trabajo conjunto
con el Grupo Asesor de Jovenes, se validaron
metodologias de acompafiamiento
comunitario que permitieron conectar a 802
jovenes y fortalecer a 20 actores
comunitarios para orientar y derivar a mads
jovenes hacia ofertas pertinentes del
ecosistema.

Lo estrategia integra el componente de
Orientacion Socio-Ocupacional, desarrollado
con la Universidad del Norte, ampliando el
acceso de los jovenes a informacion y
herramientas para construir rutas educativas
y laborales mds claras.

Como plataforma de escalamiento territorial,
Conexiones proyecta fortalecer 15
organizaciones comunitarias y conectar a
1.000 jovenes con potencial, consolidando
una red local mds solida para acompanar
sus trayectorias.

Involucramiento juvenil como

motor de la iniciativa

El Grupo Asesor de Jovenes (GAJ) se
consolidé como un actor estratégico dentro
de GOYN Barranquilla y del ecosistema de
juventudes de la ciudad, pasando de un rol
consultivo @ uno activo en ejecucion,
evaluacion e incidencia.

Integrado por 23 jovenes de las cinco
localidades, el grupo participd en mds de 115
actividades y dedicd mds de 345 horas a
procesos comunitarios, estratégicos e
institucionales.

A lo largo del aflo, sus integrantes
fortalecieron sus capacidades de liderazgo e
incidencia mediante espacios formativos y
de diglogo con actores locales, nacionales e
internacionales.

Este proceso consolidd al GAJ como un
espacio legftimo de representacion juvenil,
reconocido por el ecosistema como un
aliado clave para co-crear soluciones y
fortalecer las oportunidades para jovenes
con potencial en Barranquilla.
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Logros destacados

Datos para la toma de decisiones
en el ecosistema juvenil

Durante 2025, GOYN Barranquilla fortalecio
su rol como generador y movilizador de
informacion estratégica para el ecosistema,
impulsando procesos de andlisis, cocreacion
y divulgacion de conocimiento orientado @

mejorar la toma de decisiones sobre
juventudes.

Este esfuerzo se materializd en el evento
anual de la iniciativa, donde se reunieron mds
de 200 asistentes, entre ellos 93 jovenes y 73
organizaciones, en un espacio que integro
datos, experiencias y colaboracion alrededor
de la inclusion productiva juvenil. En este
escenario se lanzo la tercera edicion del
informe  Conexiones que transforman:
panorama de la juventud en Barranquilla,
construido en alianza con
NuestraBarranquilla como un ejercicio de
co-creacion  orientado a ampliar  la
comprension de las trayectorias juveniles en
la ciudad.

El informe representd un salto cualitativo
frente a versiones anteriores, al incorporar no
solo datos sobre educacion, empleo y
emprendimiento, sino  también insumos
relacionados con salud  socioemocional,
participacion civica y capital social. Sus
hallazgos evidencian que el 38% de los
jovenes de Barranquilla se encuentran
desconectados de oportunidades educativas
o laborales, y subrayan el papel de las redes,
la confianza y la colaboracion como factores
clave para la construccion de trayectorias
sostenibles.

De  manera  complementaria,  GOYN
Barranquilla desarrolld, en alianza con la
Universidad del Norte, la investigacion
Ecosistema de Emprendimiento Juvenil en
Perspectiva, orientada a comprender el perfil,
las  motivaciones Yy los desafios que
enfrentan los jovenes emprendedores de la
ciudad. Este estudio analiza como las
capacidades, experiencias Yy contextos
inciden en sus trayectorias, y sirve como
base para el disefio de herramientas que
fortalezcan la arquitectura local de apoyo al
emprendimiento juvenil.




Logros destacados

GOYN Conecta: conectando organizaciones
con el talento joven local

GOYN Conecta ya estd activa como la
plataforma digital gratuita que centraliza y
hace accesibles las oportunidades de
educacion, empleo, emprendimiento y
servicios complementarios para jovenes de
Barranquilla y su Area Metropolitana.

Disefiada para el ecosistema local, esta
herramienta reune en un solo lugar «
jovenes, empresas, instituciones educativas y
organizaciones sociales, facilitando
conexiones directas y confiables que
impulsan  la inclusion  productiva de la
juventud.

Con esta plataforma, GOYN Barranquilla
busca reducir la fragmentacion de la
informacion,  transformdandola en  un
directorio vivo y actualizado que permite a
los jovenes navegar con claridad entre las
opciones disponibles y a las entidades llegar
de forma mds efectiva a su talento objetivo.

GOYN Conecta ya cuenta con 263 jovenes ,
inscritos, la participacion de 29 Escanea y conoce mas
organizaciones aliadas y la publicacion de 14 sobre GOYN Conecta
oportunidades, y va camino a convertirse en
un referente digital para la articulacion entre
oferta y demanda de talento juvenil en la
ciudad.

Adicionalmente, esta plataforma fortalece
los redes de colaboracion y genera datos
valiosos  para  entender  mejor  las
necesidades y aspiraciones de los jovenes,
posiciondndose como una herramienta
estratégica para escalar el impacto del
ecosistema.




Logros destacados

Posicionamiento de una visiéon
centrada en las juventudes

Durante 2025, GOYN Barranquilla afianzé su
papel como referente en la conversacion
publica y empresarial sobre juventudes,
instalando una mirada que reconoce a los
jovenes con potencial como actores clave
del desarrollo de la ciudad.

Esta incidencia se expresd en escenarios
estratégicos Como ACOPI, OECD,
ExpoProbarranquilla y el evento de la
Fundacion Santo Domingo, espacios donde
la conversacion sobre juventudes se integro
de manera directa en didlogos empresariales
y de politica publica, conectando las
decisiones del sector productivo @y
gubernamental con las trayectorias de los
jovenes.

A lo largo del afio se realizaron dos sesiones
del Colaborativo, que reunieron a mds de 100
organizaciones del sector publico, privado,
social y educativo, junto a jovenes y
organizaciones de base. Estos espacios
fortalecieron la articulacion del ecosistema,
permitieron actualizar el mapeo de actores,
reconocer capacidades complementarias,
identificar  vacios y abrir  nuevas
oportunidades de  cooperacidn  pard
responder de manera mds coordinada a los
retos de la inclusion productiva juvenil.

Incidencia en agendas de
politica publica local y nacional

Durante 2025, GOYN Barranquilla fortalecio
su trabagjo de incidencia junto @
NuestraBarranquilla y el Grupo Asesor de
Jovenes, articulando a un conjunto amplio
de organizaciones del ecosistema para
aportar a la formulacion de la Politica Publica
de Juventud de Barranquilla.

Este proceso permitio llevar a la discusion
publica las prioridades, enfoques y
realidades de los jovenes con potencial,
asegurando que sus perspectivas fueran
consideradas en la construccion de esta hoja
de ruta para la ciudad.

Esta incidencia se extendi® a escenarios
nacionales. GOYN Barranquilla participd en el
Congreso de la Republica de Colombiag,
acompafiando junto a GOYN Bogotd y
Fundacion Corona la presentacion de una
propuesta legislativa orientada a ampliar las
oportunidades laborales para jovenes en el
pars.

La presencia de jovenes en estos espacios
fue un componente central. Su participacion
en procesos de planificacion publica y
discusion legislativa aportd miradas situadas
sobre las barreras y oportunidades que
enfrentan, fortaleciendo la conexion entre las
decisiones de politica y las trayectorias de
las juventudes.




Logros destacados
Nuevas narrativas juveniles

El podcast Jovenes que inspiran Jovenes
evolucion6 de una herramienta de
comunicacion a un espacio de escucha y
aprendizaje para comprender y transformar
las narrativas sobre juventud en Barranguilla.

A través de 16 episodios —tres de ellos en
eventos de ciudad—, el podcast recogio
experiencias Yy percepciones que hoy
alimentan la conversacion del ecosistema
sobre el potencial juvenil.

Este proceso facilitd encuentros entre
jovenes, empresas, academia y
organizaciones, posicionando al podcast
como un espacio reconocido para dialogar
sobre juventudes desde la experiencia y no
desde el estereotipo.

(7)) INITED WAY
‘év,‘ Colombia

Ademads, se realizaron cuatro espacios de
diglogo entre jovenes Yy empresas,
ampliando estas conversaciones y
contribuyendo a instalar una narrativa que
reconoce a los jovenes como actores de
liderazgo, talento y transformacion.

Escanea y escucha
el podcast




Aprendizajes

A partir de nuestras acciones durante el afio 2025, recogimos aprendizajes para
fortalecer las capacidades del ecosistema.

. La articulacion se fortalecio, pero requiere conexidn permanente y
"i apertura a nuevos actores, manteniendo nuestro rol articulador como
factor clave.

confianza en GOYN, cbriendo espacios de incidencia y consolidando

La combinaciéon de evidencia y participacién juvenil fortalecié la
nuestro rol como actor técnico y articulador en la ciudad. m

&, La confianza es esencial para avanzar en una medicion conjunta, y el
w ecosistema mostro disposicion para trabajar con indicadores compartidos
usando GOYN Conecta como punto de integracion.

Reconocer y fortalecer a las organizaciones comunitarias es clave, @
pues su cercania y confianza en el territorio les permite conectar e incidir N&
de manera efectiva en jovenes desconectados.

El didlogo directo con las empresas es clave para comprender sus
ﬁ] realidades y crear oportunidades, pues valoran el talento joven, pero
sefialan retos en su vinculacion y en las competencias de egreso.

Los operadores de formacién técnica son aliados clave para la

empleabilidad juvenil, y su impacto crece al fortalecer sus metodologias y '@'
conexién con los jovenes.

Los espacios de didlogo entre jévenes y actores del ecosistema
permiten identificar narrativas, activar contrarelatos y generar nuevas
formas de comprensién, y colaboracion que favorecen el cambio
narrativo y comportamental sobre las juventudes.




Sostenibilidad financiera y
movilizacidon de recursos

Durante 2025, GOYN Barranquilla movilizd mas de 2.300 millones de pesos,
entre recursos en especie y financieros, destinados tanto al funcionamiento del
equipo backbone como a la implementacion de lineas de accion prioritarias del
ecosistema. Esta movilizacion refleja
comprometidos con la inclusion productiva de jovenes con potencial.

la articulacion efectiva de aliados

¢Codmo entendemos la sostenibilidad?

Institucionalizacién e
incidencia

Integracion de la agenda
de juventud en politicas
publicas, planes y
decisiones institucionales.
Uso de evidencia GOYN
para orientar decisiones y

movilizar acuerdos en el
territorio. -‘

Ecosistema y )
gobernanza sostenible

Integracion de la agenda
de juventud en politicas
publicas, planes y
decisiones institucionales.
Uso de evidencia GOYN
para orientar decisiones y
movilizar acuerdos en el
territorio.

o

Transferencia de

capacidades y modelos

replicables
Sistematizacion

de

aprendizajes y metodologias.
Replicabilidad y apropiacion

de modelos GOYN

por

aliados publicos y privados.

(A

Sostenibilidad
financiera y eficiencia
Diversificacion de
fuentes (publicas,
privadas, cooperacion,
Botnar).

Gestion del Fondo de la
Estrategia  Territorial
Conexiones.




Miembros del colaborativo

| ACTUAR ATLANTICO

| AGENCIA DE EMPLEO COMBARRANQUILLA

| AIR-E

| ALCALDIA DE BARRANQUILLA

| ALCALDIA DE BARRANQUILLA - CENTRO
DE OPORTUNIDADES

| ALCALDIA DE BARRANQUILLA - GERENCIA
DE DESARROLLO SOCIAL

| ALCALDIA DE BARRANQUILLA -

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

| ALCALDIA DE BARRANQUILLA -
SECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION

| ALCALDIA DE GALAPA

| ALIANZA PARA LA TRANSFORMACION DE
LA EDUCACION MEDIA

| ALIANZA TEAM

| ALTAMIRA INTERNATIONAL SCHOOL

| ANDI

| ATLANTIC QUANTUM INNOVATIONS

| A-URBAN

| BARRANQUILLA COMO VAMOS

| BAYER

| BIBLIOTECA COMUNITARIA SEMBRANDO
SUENOS. COSECHANDO TRIUNFOS

| BIZ NATION

| CAJA DE COMPENSACION COMFAMILIAR
ATLANTICO

| CENTRO DE EMPLEO CAJACOPI

| CENTRO INCA

| CENTRO INTEGRATE

| CHILDREN INTERNACIONAL

| COLECTIVO DE COMUNICACIONES ONDA
JUVENIL

| COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD

| CONOZCO Y ACTUO

| CORPORACION CIENTECH
CORPORACION PARA EL DESARROLLO

| HUMANO CEPA

| CORPORACION PEP

| CORPORACION TECNOLOGICA

| INDOAMERICA

| CRACK THE CODE

| DE LA VOZ LAB

| EDUCAMAS

| EMPRESARIOS DE ORIENTE

| ENDEAVOR

| FAROLITO DE KUZ6

| FEY ALEGRIA

| FIVE ONE LABS

| FUNDACION ACESCO

| FUNDACION ALITIC

| FUNDACION CEIBATECH

| FUNDACION COLOMBIA INCLUYENTE

| FUNDACION GENERACION ABDON

| FUNDACION LA CAYENA

| FUNDACION PUERTO DE BARRANQUILLA

| FUNDACION SANTO DOMINGO

| FUNDACION TRIPLE A

| FUNDACION UNIVERSITARIA CEIPA

| FUNDESARROLLO

| FUPAD

| GENERACION IMPACTO

| GOBERNACION DEL ATLANTICO

| GRUPO ASESOR DE JOVENES

| GRUPO SENTIDOS

| HABILILAB

| HACIENDO ECO

| IED JUAN JOSE RONDON

| INSTITUCION UNIVERSITARIA AMERICANA

| INSTITUCION UNIVERSITARIA DE
BARRANQUILLA

| INTEGRATE

| ISRAAID COLOMBIA

| JCI ATLANTICO

| MAKAIA

| MINISTERIO DEL TRABAJO

| MUTTU INNOVACION SOCIAL

| NUESTRA BARRANQUILLA

| PEP

| PIVVOT CONSULTING

| PROBARRANQUILLA

| RIWI

| SENA

| SEYNEKUN

| SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE
BARRANQUILLA

| TALENTO LA LUZ

| TRULIVERS

| UNIANDINOS

| UNITED WAY COLOMBIA

| UNIVERSIDAD DE LA COSTA

| UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

| UNIVERSIDAD DEL NORTE

| UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

| WORLD VISION




Mi camino en GOYN: propdsito y liderazgo al servicio de otros

Desde pequefio siempre me ha gustado
ayudar a las personas. Hago lo posible por
apoyar a los demds para que puedan
cumplir sus objetivos; siento que esa es mi
labor en esta vida: ayudar.

Hace afios lo veo como mi destino en este
mundo. Nacl para servir a los demds y,
aungue suene como una esclavitud, en
realidad no lo es. Es lo que me hace feliz, y
me parece increible ver cuando las personas
alcanzan sus logros y saber que yo estuve
ahf para apoyarlas; eso me llena de orgullo.

Ser parte del Grupo Asesor de Jovenes (GAJ)
de GOYN ha sido la oportunidad perfecta
para explotar ese propdsito y expandir
mucho mds mis horizontes. Por primera vez
tuve un panorama completo de algo que
desconocia por completo. Entendi que no
solo podia ser Util para unas cuantas
personas, sino que podia aportar a la
sociedad, ser ese pilar para que otros sigan
adelante, ser ese ejemplo. Y al darme cuenta
de que principalmente podia serlo para
personas como Yo, encontré una gran
herramienta para cumplir mi propoésito.

Tengo mis proyectos, claro que si. Quiero
hacer mi vida y construir un futuro tranquilo;
sin embargo, gracias a GOYN, todos mis
proyectos van encaminados a un mismo
destino: ayudar a los jovenes. Y no, no quiero
sonar poético ni romdntico ni nada por el
estilo; es que con GOYN descubri que alla
afuera hay muchos jovenes que quieren salir
adelante, que quieren estudiar, que quieren
progresar; incluso, jovenes que quieren
cambiar su entorno.

Cuando entiendes esto, te das cuenta de que
realmente es algo muy fuerte.

Yo vivia en mi propia burbuja de “todo estd
bien”, vivia mi vida sin entender la realidad de
los demds, y no me parece justo que solo yo
sea feliz, que solo yo progrese. Yo quiero
crecer, sl, pero quiero que los demds crezcan
conmigo, y si tengo la oportunidad de
llevarme a todos junto a mi, lo haré. Porque si
no lo hacemos nosotros, habrd pocas
personas que lo hagan.

Gracias a mi participacion dentro de la
iniciativa, pude formar mi cardcter como lider.
Aqui donde me ven, hace unos afios era muy
timido.  Aprendi nuevas habilidades de
comunicacion Y escucha activa; aunque
siempre me he desempefiado bien al hablar,
no le sacaba mucho provecho. GOYN supo
usar eso a su favor y al mio, y le dio mucha
mas fuerza a mi voz. Ha sido una trayectorio
de mucho aprendizaje, de  muchas
dificultades y, sobre todo, de mucho esfuerzo
y resultados. Hemos logrado cambiar
muchas vidas Yy planeamos  seguir
haciéndolo. Mdas alléd de un voluntariado, es
amor por lo que hacemos, y GOYN lo ha
entendido.

Y claro, algo que también entendi y aprendf
fue a ayudarme a mi mismo, porque de nada
sirve ser un ventilador que gira, si no ventila.
GOYN me dio las herramientas para
ayudarme y poder ayudar a otros. Las
herramientas y habilidades que hoy tengo
me permiten seguir desarrollando mis
proyectos, descubrir lo que me apasiona y a
lo que aspiro. Seguiré construyendo mi futuro,
mis emprendimientos y mi camino; gracias a
todo esto, descubrf el gran valor de colaborar
con los demads.

Carlos Rodriguez

Miembro del Grupo asesor de jévenes



Grupo asesor de jovenes GOYN Barranquilla
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Estos rostros no son espectadores del
desarrollo. Son lideres y arquitectos
de nuevas oportunidades.




Glosario

Impacto colectivo

Enfoque de trabajo colaborativo en el que
multiples actores del ecosistema alinean
esfuerzos, recursos y decisiones alrededor de
una vision compartida, con el objetivo de
generar transformaciones sostenibles que
ningun actor podria lograr por sf solo.

Jévenes con potencial

Jovenes que actualmente se encuentran
desconectados  de  oportunidades  de
educacion, empleo formal o que estan
vinculados a la informalidad, y que cuentan
con capacidades, talentos y aspiraciones que
pueden desarrollarse si acceden a las
condiciones y apoyos adecuados.

Joévenes conectados

Joévenes que entran en contacto con la
iniciativa a través de estrategias, espacios de
articulacion,  encuentros, plataformas o
acciones del ecosistema, accediendo a
informacion, orientaciéon Yy oportunidades
disponibles en el territorio.

Jovenes fortalecidos

Jovenes que, ademds de conectarse,
participan en procesos de acompanamiento y
fortalecimiento de capacidades, desarrollando
habilidades, confianza y claridad para tomar
decisiones informadas sobre sus trayectorias
educativas, laborales o de emprendimiento.

Jovenes transformados

Jovenes que logran una vinculacion sostenible
con oportunidades, ya sea a través de la
permanencia en educaciéon, el acceso a
empleo formal o la formalizaciéon de su
emprendimiento,  consolidando  cambios
duraderos en sus trayectorias de vida.

Medicién conjunta

Proceso colaborativo mediante el cual los
actores del ecosistema acuerdan indicadores,
metodologias y herramientas comunes para
medir avances, resultados e impacto,
fortaleciendo la toma de decisiones basada en
evidencia.

Pathways (rutas)

Conjunto de rutas y trayectorias posibles que
articulan educacion, empleabilidad,
emprendimiento y orientacion, permitiendo a
los jovenes transitar de manera flexible y
acompafada hacia oportunidades
sostenibles.

Cambio de narrativa

Proceso orientado a transformar las
percepciones, discursos y creencias sobre las
juventudes, pasando de miradas centradas en
la carencia o el riesgo a enfoques que
reconocen su agencia, talento y capacidad de
liderazgo.

Ecosistema

Red de actores publicos, privados, sociales,
educativos y comunitarios que interactuan y
se articulan para generar, conectar y sostener
oportunidades para las juventudes en el
territorio.

Colaborativo

Espacio de articulacion del ecosistema GOYN
que reune a organizaciones y jovenes para
intercambiar aprendizajes, alinear estrategias,
mapear capacidades, identificar vacios y
fortalecer la accion colectiva en favor de la
inclusion productiva juvenil.




GLOBAL OPPORTUNITY

YOUTH NETWORK: BARRANQUILLA
EL FUTVRO ES JOVEWN
. aspen institute

La juventud no es una promesa futura, es

una fuerza activa que ya estd
transformando Barranquilla.

Cuando el ecosistema decide creer,
acompanar y abrir oportunidades, los
jovenes responden con talento, resiliencia
Yy compromiso.

Apostar por  ellos es apostar
por una ciudad mds justa, innovadora y

preparada para los desafios del presente
y del mafana.




GLOBAL OPPORTUNITY

YOUTH NETWORK: BARRANQUILLA
EL FUTVRO ES TJOVEN
‘ aspen institute



