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Si-hacemos el ejercicio personal de cerrar los ojos e imaginarnos un joven que vive en
Barranquilla y su Area Metropolitana, ;qué nos llega a la mente? Probablemente una
persona activa, alegre, dinamica, sonadora, tal vez la imagen de un joven de nuestra
familia o entorno mas cercano, con seguridad imagenes muy diversas dependiendo de
quién haga la reflexion. Ahora, si nos piden cerrar los ojos e imaginarnos un “NINI”, una
persona joven “que no esta estudiando ni trabajando”, ;,qué imagen llega a la mente?
Probablemente una muy distinta a la del primer ejercicio, y empiezan a aparecer los
estereotipos de un hombre joven que dedica su dia a pasar el tiempo, al ocio 0 a “no
hacer nada”.

NADA MAS LEJOS DE LA REALIDAD.
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En Barranquilla y su Area Metropolitana se estima una
poblacion de casi SO0 mil jovenes!, personas que tienen
entre 14y 28 anos. Es decir, uno de cada cuatro habitantes
del territorio es joven. Esta poblacion estd compuesta por

comunidad  LGTBIQ+,

minorias étnicas, jovenes con discapacidad, es decir, una

hombres, mujeres, migrantes,
poblacion ampliamente diversa y heterogénea en sus
caracteristicas, gustos, aspiraciones, pero también en las

facilidades y en los obstaculos para su desarrollo personal.

La importancia de la poblacion joven en todos los ambitos del
desarrollo de la ciudad es innegable. ;Como aprovechar su
potencial para que sean participes en procesos de planeacion
y desarrollo de ciudad? Los jovenes son la base de lo que
queremos planear como ciudad, pero también son quienes
construyen el presente. Por esto, es wuna gran
responsabilidad, desde quienes formulan e implementan las
politicas publicas, los lideres de ciudad, los empresarios, las
instituciones educativas y los mismos jovenes, comprender
qué hacen, cuales son sus aspiraciones, sus necesidades, las
barreras que afectan el desarrollo de sus proyectos de vida;
y, sobre todo, el potencial que tienen como agentes de
cambio que no solo proponen ideas, sino que tienen la
capacidad de liderar cambios. De este modo, resulta clave ir
mas alla de lo que arrojan los datos, que muestran que el 25%
de la poblacion es joven y que de ellos el 40%, mas de 200

mil personas, no esta estudiando, no esta trabajando o tiene

un empleo informal.

INTRODUCCION

Este primer informe de GOYN Barranquilla tiene como
objetivo presentar una mirada cercana sobre los jovenes de la
ciudad y el Area /\/\etropo|itana2, una mirada que indaga mas
alla de las estadisticas y que intenta poner rostros y descifrar
las realidades de los jovenes de la ciudad. En particular, este
analisis se enfoca en los Jévenes con Potencial, aquellos que
no estan accediendo a las oportunidades de educacion,
empleo formal o emprendimiento, en una ciudad dinamica y
en crecimiento, pero que enfrenta, como en el resto del pais,
altos niveles de desigualdad, agudizando las realidades de una
poblacion que es en si misma diversa y heterogénea.

JOVENES CON POTENCIAL

Nos referimos a esta poblacion como Jovenes con
Potencial, para resaltar lo que tienen y dejar de enfocarnos
en lo que no tienen, para dejar de invisibilizarlos e invitar a la
accion desde el reconocimiento de sus oportunidades. Con
esto, nos proponemos iniciar un proceso de cambio en la
vision que tenemos sobre los jovenes, hacia una mas real e
informada, libre de estereotipos, para asi abordar de manera
mas acertada las problematicas que enfrentan, eliminar las
barreras estructurales que en primer lugar no les permiten
acceder a las oportunidades, impulsando un cambio
profundo y sostenible en el sistema.

1 Proyecciones DANE con base en el censo 2018.

2 GOYN Barranuilla se construye como una iniciativa de cara a Barranquilla y su Area Metropolitana entendiendo las interconexiones que se dan en diferentes &mbitos entre

Barranquilla, Soledad, Malambo, Galapa y Puerto Colombia. Por restricciones en la informacion, algunos de los datos se refieren a Barranquilla y Soledad, en particular los

que provienen de la GEIH del DANE.
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El entendimiento de las realidades de los jovenes se hizo a
partir de una metodologia cualitativa que incluyo la
realizacion de grupos focales y entrevistas en profundidad, en
los que contamos con el apoyo de la Fundacion Santo
Domingo, la Universidad Simon Bolivar, la Universidad de la
Costa, la Institucion Universitaria Americana, Fundesarrollo
y el Programa Pacto de Productividad liderado por la
Fundacion Corona y la Fundacion Saldarriaga Concha.

En el ejercicio colaborativo para entender las problematicas y
acordar una vision compartida con el ecosistema de
oportunidades para los jovenes, participaron mas de 40
organizaciones del sector publico, sector empresarial,
colectivos juveniles, ONG y miembros del consejo de
gestion de GOYN Barranquilla, que aportaron toda su
experiencia, vivencias y conocimientos para el entendimiento
de las barreras que enfrenta la juventud en la ciudad y el Area
Metropolitana. Con base en este trabajo conjunto se
construyo el mapa de fuerzas y se hizo la identificacion de los
territorios de oportunidad que se presentan al final de este
documento, un punto de partida para el trabajo articulado del
ecosistema. Agradecemos a estas organizaciones que ahora
conforman el Colaborativo de GOYN Barranquilla y asumen
este reto como una ruta de trabajo conjunto por y con los

Jovenes.




INTRODUCCION
¢QUE SIGNIFICA SER JOVEN EN BARRANQUILLA?

Analisis a partir del diagnéstico de la iniciativa Nuestra Barranquilla

Las experiencias en los jovenes varian significativamente segin la interaccion de factores internos y
externos. Los primeros, relacionados con el desarrollo cognitivo, la identidad personal, las emociones,
la salud mental, la motivacion, las metas personales, entre otros; mientras que en los factores externos
encontramos aspectos como el entorno familiar y comunitario, la educacion, la cultura, las
condiciones socioeconomicas y el contexto politico, por mencionar algunos. La interaccion de estos
factores es de gran significancia para los jovenes, ya que se enmarcan en una fase llena de cambios y
cuestionamientos por parte de esta poblacion, cuya transicion entre la nifiez y la juventud es una
experiencia Unica y a la vez desafiante que termina moldeando su futuro e identidad.

Ser joven en Barranquilla implica ser visto desde miltiples contrastes. Por un lado, encontramos una
Jjuventud curiosa y enérgica, con suenos y ganas de salir adelante, y por otro, esa misma poblacion
manifiesta temores y riesgos que consideran afectan su desarrollo y bienestar. A estas conclusiones
llegamos desde la iniciativa NuestraBarranquilla, luego de realizar un diagnostico participativo, a través
del cual se recopilaron las voces y experiencias de 778 jovenes de Barranquilla durante los meses de
abril a septiembre del ano 2022.

Grafico 1. Participacion de jovenes en el diagnostico por rangos etarios y localidad de residencia

Rango etario

Localidad - Total general
Metropolitana 6% 3% 3% 1%
Norte Centro Historico 8% 5% 3% 17%
Riomar 8% 8% 1% 16%
Suroccidente 1% 12% 6% 29%
Suroriente 15% 6% 1% 22%
Area Metropolitana 1% 2% 2% 5%

Total general 49% 36% 1 [YA 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de NuestraBarranquilla.

Destaca la concepcion que tienen los jovenes de la ciudad sobre el bienestar, percibiéndola desde un
enfoque integral como “estar bien”, un estado en el cual, el soporte afectivo y la plena sensacion en
cada aspecto de la vida diaria son importantes e implican tranquilidad, paz, amor, estabilidad emocional
y salud fisica. Lograr este estado de bienestar para la juventud barranquillera se convierte en un reto
dinamico y, responde a causas sistémicas relacionadas con la falta de acceso a oportunidades de
inclusion productiva, servicios de cuidado a la salud mental y fisica, asi como seguridad, educacion,
entre otros aspectos.

En este sentido, manifiestan el deseo de encontrar redes de apoyo que les permitan experimentar
mayores espacios de proteccion donde puedan expresarse de manera segura. De igual forma, los y las
Jjovenes identifican otros riesgos que obstaculizan sus proyectos de vida:
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INTRODUCCION

* Alto riesgo de consumo de sustancias psicoactivas.

o Alto riesgo de embarazo adolescente y sus
consecuencias.

* Entornos con relaciones interpersonales negativas
y violencia intrafamiliar.

o Alta desercion escolar, especificamente en el paso
ala educacion media y posmedia.

* Brechas en el acceso a orientacion vocacional y
proyectos de vida, determinados principalmente
por el estrato socioeconomico.

* Barreras para estudiar carreras de su interés.

* Bajas expectativas de retorno a la inversion por
educacion.

* Brechas en el acceso a tecnologias, construccion

de habilidades digitales, e inglés.

Altos niveles de desconfianza hacia las instituciones
publicas.

Dificultades en el uso del transporte piblico que
afecta el acceso a oferta.

Falta de espacios comunitarios para la construccion
de tejido social y sentido de comunidad.

Falta de espacios y oferta para el deporte, la
recreacion y la cultura mas cercanos a los barrios.
Sentimiento de segmentacion territorial (barrios-
ciudad).

Poca motivacion de algunos jovenes para participar
en procesos de transformacion de ciudad.

Poco acceso a formacion en cultura ciudadana.
Pocas oportunidades para el aprovechamiento del
tiempo libre.

En este gjercicio no solo identificamos retos, sino que adicionalmente encontramos un ecosistema

activo que trabaja temas de juventud que necesita articularse para incrementar su impacto de manera

sostenible. Los jovenes de la ciudad estan listos para participar activamente en la construccion de una

Barranquilla apta que permita el desarrollo de una vida plena. Por lo que, como ecosistema, podemos

trabajar colectivamente en los siguientes aspectos que minimicen los retos y obstaculos para la

juventud:

Desarrollar habilidades para
la vida y promover practicas
de autocuidado que se
traduzcan

en una mejora de la salud
mental y fisica entre los
jovenes de Barranquilla.

Fomentar la participacion de
los jovenes en actividades
artisticas,  culturales y
recreativas que favorezcan el
uso de los  espacios
disponibles y mejoren la
convivencia en sus barrios.

Generar estrategias de
orientacion vocacional para que
los jovenes puedan construir un
proyecto de vida que nazca de
sus talentos y pasiones y tenga
en cuenta las oportunidades del
territorio.

Reducir la brecha de
competencias digitales de los
jovenes L [ET
mecanismos de formacién y
educacion  disruptivos e
inclusivos.

A partir de estos puntos de entrada encontramos una conexion fundamental entre las iniciativas

Nuestra Barranquilla y GOYN Barranquilla, entre las que se establecen complementariedades que

permitiran aunar esfuerzos y aprovechar el foco en educacion, empleo y emprendimiento de GOYN

para complementar las acciones que en ambitos de bienestar, participacion ciudadana e integracion

cultural se desarrollen desde Nuestra Barranquilla.

YOUTH NETWORK BARRANQUILLA
EL FYTVRO ES TOVEN
@ aspeninstitute

GLOBAL OPPORTUNITY /0




CAPITULO 1

L
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CAPITULO I: RED GLOBAL DE JOVENES CON POTENCIAL
UNA INICIATIVA DE IMPACTO COLECTIVO

/.1 UNA RED GLOBAL POR. LOS JOVENES CON POT ENCIAL

Retos complejos requieren una mirada sistémica, asi lo entiende la Red Global de Jovenes con Potencial GOYN, Global
Opportunity Youth Network (siglas en inglés). Una red que plantea oportunidades frente a desafios comunes que se presentan
en ciudades y regiones diversas a lo largo del mundo que, a pesar de tener caracteristicas geograficas, culturales y economicas
diferentes, comparten retos similares frente a las barreras que tienen los jovenes para acceder a las oportunidades, y que son el
resultado de injusticias estructurales.

Las injusticias estructurales son situaciones a las que estan
expuestos los jovenes por caracteristicas diversas relacionadas
con su origen, identidad de género, sexo, maternidad,
pertenencia a minorias étnicas, condiciones de discapacidad,
nivel socioeconomico e incluso lugar de residencia. La
exposicion a estas condiciones es, en muchos casos,
interseccional, lo que aleja a la poblacion joven de las
oportunidades en la medida que se superponen en una misma
persona; por ejemplo, el caso de las mujeres jovenes migrantes.

Estudios realizados por la Organizacion Internacional para las
Migraciones — OIM, senalan que, para el ano 2020, el 747% de
las mujeres migrantes trabajaba en actividades relacionadas con
la economia del cuidado, y solo el 22% del total de esa
poblacion contaba con un sistema de proteccion social.
Asimismo, el analisis menciona que, del total de mujeres
migrantes empleadas en Ameérica Latina, el 40% estaban
sobrecalificadas para las ocupaciones que se encontraban
ejerciendo. Lo anterior, muestra la dificil situacion y los riesgos
que enfrentan las mujeres en el mercado laboral.

Del mismo modo, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo - PNUD en su informe del Nuevo Indice de
Normas Sociales de Género (2023) afirma que las mujeres
ocupan menos de la tercera parte de los cargos directivos en el
mercado de trabajo; y, al analizar este mercado en 59 paises, se
observa que las mujeres estan mayormente preparadas que los
hombres, sin embargo, la brecha media de los ingresos sigue
estando un 39% en favor de los hombres.
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INJUSTICIAS ESTRUCTURALES

Entre tanto, encuestas realizadas a la poblacion en condicion de
discapacidad en Colombia sefialan que el 50% de las personas
con discapacidad afirmé haber sentido rechazo algunas veces,
destacandose entre estas las personas con discapacidad visual
que sintieron mayor discriminacion frente a las demas
discapacidades. Asimismo, destaca que a nivel general el 88%
de las personas con discapacidad se ha sentido discriminada.

Por su parte, al indagar el lugar donde han sentido mayor
discriminacion, el 73,6% afirmé que esta situacion se dio en la
calle, mientras que un 49,2% expreso sentirse discriminado en
clinicas y hospitales al igual que en sus lugares de trabajo

(ONU Mujeres, UNICEF y UNFPA, 2021).

Adicionalmente, estudios realizados en municipios receptores
de victimas del desplazamiento forzado, como es el caso de
Guasca, Cundinamarca, evidencian que estos territorios son
propensos a proliferar fenomenos discriminatorios contra las
personas provenientes de otros lugares del pais que se declaran
victimas del conflicto armado. Los identifican como personas
ajenas al desarrollo, pobres con bajos niveles educativos que no
le pueden aportar significativamente al crecimiento y desarrollo
del municipio o los estigmatizan como una poblacion que
provoca actos de inseguridad en el territorio (Guerrero, 2019).

Finalmente, anilisis del Departamento Nacional de Planeacion
DNP en 2020 afirman que la discriminacion de la poblacion
LGTBIQ+ es trasversal a todos los espacios de la sociedad. Esta
se puede evidenciar en espacios privados, y cercanos a las
personas, como el hogar y circulos de amigos, pero también se
puede dar en otros como los educativos (colegio y universidad),
laborales, y hasta en centros de servicios de salud.




La de

condiciones del entorno que influyen en las oportunidades de

comprension las aspiraciones, situaciones vy
la poblacion joven, permite tener elementos para disenar
intervenciones que conduzcan a eliminar estas injusticias
estructurales y a superar las desigualdades que enfrenta la

poblacion joven.

Desde el inicio de GOYN a finales de 2018, se ha construido
una red dinamica de comunidades en todo el mundo,
incluyendo actualmente a Mombasa en Kenia; Pune,
Ramgarh y Barwani en India; eThekwini en Sudafrica; Thies
en Senegal; Sdo Paulo en Brasil; Ciudad de México, en
Meéxico; y, Barranquilla y Bogota en Colombia.

CAPITULO 1

Este grupo de ciudades concentra mas de 4 millones de
Jovenes con potencial, y en cada una de ellas se han analizado
las circunstancias que enfrentan los jovenes, contribuyendo a
su entendimiento en el marco de la red global.

GOYN

ecosistema que construye una vision local de cambio

implementa un modelo de articulacion  del

sistémico, desde las particularidades de cada contexto y con

base en unos pilares estratégicos se invita a la accion.

Colombia

Barranquilla

Ciudad de México

Meéxico

1.2. ¢éPOR QUE GOYN EN BARRANQUILLA?

Una economia en crecimiento que le apuesta a la educacion,
el emprendimiento y la innovacion, son factores que
destacan a Barranquilla como territorio para el desarrollo de

iniciativas como  GOYN. El fomento de sectores
estratégicos no solo ha contribuido al dinamismo economico
de la ciudad, sino tambien del Departamento,

PIB

departamental en el afo 2022. De igual forma, la

evidenciandose un crecimiento de 18,4% en el

participacion de los diferentes actores en la planificacion y
gjecucion de estrategias ha facilitado la creacion de
soluciones integrales que se adaptan a las necesidades

locales, entre las cuales destacan inversiones en

infraestructura educativa, cultural, deportiva y de negocios
que sientan las bases para promover el desarrollo de la
Jjuventud y fomentar el enriquecimiento de sus habilidades y
competencias.
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Fuente: Elaboracion propia.

Sin embargo, la ciudad tiene un reto en materia de
trayectorias educativas y en empleo formal. Si bien
Barranquilla cuenta con una tasa de transito inmediato a la
educacion superior mayor al promedio nacional, apenas esta
por encima del 50%. De los jovenes graduados en 2021, el
51,3% se matriculo el afo siguiente en un programa de
educacion superior, y si contamos los municipios del area
metropolitana este porcentaje es menor. Esto teniendo en
cuenta que no todos logran terminar la educacion media.

En cuanto al mercado laboral, la poblacion joven enfrenta
dificultades para el acceso a oportunidades de empleo
formal. En julio del presente afo la tasa de desempleo juvenil
en Barranquilla y su Area Metropolitana fue de 20,2%, cifra
mayor al promedio registrado en las 23 ciudades capitales
(16,7%) y, la informalidad se ubico en 54,3%, siendo esta, un
factor incidente en la pobreza en hogares jovenes.
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Al analizar las cifras de la Encuesta de Calidad de Vida (ECV) Este hecho es consecuente con la vulnerabilidad de los
de 2021, encontramos que el 44,7% de la poblacion joven Jjovenes en la generacion de ingresos en edades tempranas, lo
del Atlantico manifiesta que los ingresos del hogar son que plantea un reto y a su vez una oportunidad para
insuficientes para cubrir las necesidades basicas, y solo el intervenir y eliminar las barreras que dificultan el logro de sus
8,7% afirma que el ingreso percibido alcanza para cubrir algo trayectorias de educacion y empleo, o la generacion de
mas de lo basico en el hogar. oportunidades de inclusion productiva.

1.3, éCVAL ES LA PROPVEST A DE TRABAJO DE GOYN EN EL ECOSIST EMA?

GOYN Barranquilla, como iniciativa de impacto colectivo, tiene la mision de articular actores y recursos para promover la
eliminacion de barreras del sistema que impiden el acceso de los jovenes a oportunidades de educacion, empleo y
emprendimiento, asi como mitigar factores de riesgo asociados a la incidencia de estas barreras. Para esto propone un modelo
de priorizacion de lineas de accion y aprendizaje del ecosistema a partir de un diagnostico construido colaborativamente, en el
que participan los jovenes, como actor fundamental, y las organizaciones publicas, privadas, sector productivo y educativo
para reconocer las fuerzas que inhiben y aquellas que facilitan a los jovenes el éxito en su trayectoria de vida.

EL DESARROLLO DE INTERVENCIONES
BASADAS EN EVIDENCIA

EL APRENDIZAJE CONTINUVO
COyN

3, tiene como pilar .
kel fundamental la cofaboracién LA INNOVACION
ACTORES EL ECOSISTEMA de los actores locales
relacionados con la agenda
juvenil, incorporando lineas
de trabajo priorizadas que

EL IMPACTO COLECTIVO incluyen LA 0z DE LOS JOVENES
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Es decir, GOYN construye una vision compartida a partir
de la voz de los jovenes, la evidencia y el aprendizaje
colaborativo del ecosistema. Oportunidades que identifica

GOVYN:

® Frente a retos complejos no hay soluciones dnicas, se
requieren intervenciones coordinadas.

® Los esfuerzos actuales llegan a una fraccion de la
poblacion joven.

® Muchas intervenciones no se dirigen a las barreras
sistémicas clave.

® Hay una ausencia de datos y evidencia para el disefio
de los programas.

® £s necesario entender el retorno de invertir en la

generacion de oportunidades para la juventud.

CAPITULO 1
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GOYN
cambio sistémico sostenible y con base en
locales, considerando a los jovenes en el centro.

CAMBIO SISTEMICO

Problemas complejos, como la existencia de barreras que
impiden que un gran porcentaje de jovenes pueda llevar a
cabo su proyecto de vida, o incluso formular uno, requieren
una perspectiva amplia que considere mdltiples factores que
interacten, se refuercen y cambien en el tiempo.

El' enfoque sistémico sustenta la comprension de las
complejidades sociales con una mirada holistica, mediante el
monitoreo y analisis del contexto en tres niveles: el primero
es mas visible y se relaciona con las practicas, la politica
pblica y la destinacion de recursos; en el segundo se
encuentran factores menos perceptibles como las relaciones
y dinamicas de poder; y por Gltimo, en el tercer nivel se
observan rasgos con mayor arraigo y profundidad como lo
son los paradigmas, modelos mentales y narrativas

dominantes (Kania, Kramer y Senge, 2018).

Este enfoque implica reconocer que ningln actor tiene la
capacidad de transformar el sistema por si solo, que
necesitamos interactuar para comprender mejor los
problemas que queremos abordar, eliminar los sesgos e
incrementar el impacto mediante procesos de intervencion
colectiva. Por lo tanto, generar un cambio sistémico en el
sistema requiere de tiempo, esfuerzo y persistencia, asi como

de un trabajo articulado, interdisciplinario y colaborativo.

GLOBAL OPPORTUNITY
YOUTH NETWORK: BARRANQUILLA /q

EL FYTVRO ES TOVEN
@ aspeninstitute

GOYN es una propuesta de trabajo articulado, que
promueve el cambio sistémico a través del desarrollo de una
agenda comin vy trabajo colaborativo con los jovenes v las
organizaciones del ambito publico, privado y académico de la
ciudad. De manera que, mediante esfuerzos consistentes y
adecuadamente escalados impacten  significativamente a

largo plazo.

La Fundacion Corona, socio ancla de GOYN Barranquilla, le
apuesta a esta iniciativa y acompana su implementacién
desde el componente técnico y estratégico, reconociendo la
pertinencia de un enfoque de cambio sistémico para
problematicas complejas como el desempleo juvenil o la falta
de acceso a oportunidades de educacion y emprendimiento.
Reconoce asi la necesidad de contribuir promoviendo la
articulacion de actores desde diversos enfoques y ambitos
para generar una transformacion real en el sistema.

ropone trabajar articuladamente rara generar un
as caracteristicas
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CAPITULO 2: QUE NINI NI QUE NA’

2./ ¢POR QUE NO NINIS Y Si JOVENES CON POT ENCIAL?

El término “nini”, inicialmente usado en las estadisticas del mercado laboral para indicar la cantidad de jovenes que no se
encuentran estudiado ni trabajando, y que se origind con el fin de responder de manera integral en las politicas publicas a
problematicas que enfrentaba la juventud, se ha adoptado recientemente en un ambito mas amplio y con una connotacion
negativa, que refleja prejuicios y estereotipos de la sociedad sobre los jovenes que se encuentran en esa situacion. Se asocia a la
falta de interés, al ocio e incluso a una narrativa segn la cual estos jovenes son una poblacion que genera riesgos de inseguridad
en la ciudad.

El uso de esta etiqueta ignora que los jovenes no llegan a esa situacion por eleccion, y que, en gran parte, las circunstancias
personales, la ausencia de oportunidades laborales, la dificultad para acceder a educacion vy las responsabilidades familiares
interrumpen su trayectoria educativa o laboral. El término define a una persona por lo que no es, o lo que no tiene, y conduce a
incluir bajo un dnico concepto un diverso grupo de personas, sin invitar el analisis de las razones por las cuales se encuentran en

esa situacion.

Ahora bien, son jovenes con potencial porque tienen habilidades, talentos y capacidades, porque tienen activos que los pueden
impulsar a trayectorias exitosas, si son canalizados y encuentran en su contexto el acompanamiento o las herramientas para
hacerlo. La propuesta de Jovenes con Potencial tiene como objetivo abrir la posibilidad a identificar esos activos y empezar a

conectar a los jovenes con las oportunidades. Es un llamado a la accion.

2.2 LA VOZ DE LOS JOVENES

Los jovenes tienen la capacidad para transformar; su energia En ese orden de ideas, el grupo
y entusiasmo los impulsan a proponer soluciones creativas e asesor de j6venes de GOYN

innovadoras. Por esa razon, desde GOYN consideramos que . p . .
Barranquilla creo el siguiente

los jovenes deben estar en el centro de las discusiones. La
juventud representa el futuro de nuestra sociedad; sus manifiesto que resalta los activos
opiniones y valores no solo reflejan las necesidades y que poseeneinvitana los actores

aspiraciones, sino que también influyen en la direccion que del ecosistema a generar
tomara la sociedad en el futuro. Al eliminar los obstaculos

oportunidades que les permitan

que impiden su acceso a oportunidades, incidimos en que la

trayectoria de su proyecto de vida sea satisfactoria. su desarrollo.
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CAPITULO 2

BARRANQUILLA, CIVDAD JOVEN, CIVDAD DE OPORTUNIDADES

Soy parte de la ciudad de Barranquilla, una ciudad que es conocida por su diversidad cultural, la amabilidad de su gente y su
energia vibrante. En el dltimo afo, nuestra ciudad fue elegida como un territorio de oportunidades para la juventud, una
poblacion que, en ocasiones, ha sido discriminada, minimizada, olvidada o simplemente incomprendida.

Pero aqui estamos, un grupo de 13 jovenes provenientes de distintos contextos y realidades, pero unidos por un proposito
comin: convertir a Barranquilla en una ciudad que promueva y fomente las oportunidades para la juventud. Decidimos asumir el
reto de representar cada uno de los desafios y habilidades que los jovenes tenemos en esta ciudad, y de ahi nacio nuestro

manifiesto.

MONOLOGO DE UN MANIFIESTO

ESTE MANIFIESTO ES MI V0Z, LA V0Z DE MARIA, ANDRES,
CAMILA, JUACO Y DE TANTOS 0TROS JOVENES COMO Yo, CON
UN POTENCIAL INMENSO PERO QUE A MENUDO PERMANECEMOS
EN EL ANONIMATO. SOMOS ESAS MILES DE CARAS INVISIBLES Y
LAS VOCES QUE RARA VEZ SON ESCUCHADAS. REPRESENTAMOS
LAS MILES DE OPORTUNIDADES QUE AUN NO SE NOS HAN
BRINDADO Y L0S SVENOS QUE ESPERAMOS CUMPLIR,

TENEMOS LA CAPACIDAD, LA DETERMINACION Y LA PASION
NECESARIAS ~ PARA  CONTRIBUIR AL  CRECIMIENTO  DE
BARRANQUILLA EN TODAS SUS FACETAS, DESDE LA EDUCACION
HASTA EL EMPRENDIMIENTO Yy LA EMPLEABILIDAD. SOMOS LA
SOLUCION A MUCHOS DE LOS DESAFIOS QUE ENFRENTA LA
CIVDAD, PERO A VECES SOMOS PERCIBIDOS COMO PARTE DEL
PROBLEMA DEBIDO A LOS PREJVICIOS QUE NUBLAN LA PERCEPCION
DE NVESTRO POTENCIAL NOS ENFRENTAMOS A 0BSTACULOS
COMO LA FALTA DE EXPERIENCIA, LA LEJANIA DE NVESTROS
HOGARES EN UN PAIS DESCONOCIDO Y LA BUSQUEDA CONSTANTE
DE OPORTUNIDADES EN UN ENTORNO LLENO DE EXPECTATIVAS.
REPRESENTAMOS LA V0Z DE AQUELLOS QUE SE SIENTEN
EXPLOTADOS POR UN SISTEMA QUE NO SIEMPRE NOS ENTIENDE,
Y TAMBIEN DE QUIENES VEN UN FUTURO MEJOR MAS ALLA DE
NUVESTRAS FRONTERAS.
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QUEREMOS CRECER Y DESARROLLARNOS SIN TEMOR AL JUICIO
AJENO. ANHELAMOS DAR EL PRIMER PASO PARA CONVERTIRNOS
EN LA MEJOR VERSION DE NOSOTROS MISMOS, APRENDER y
ENSEA;AR, Yy SER EJEMPLOS DE RESILIENCIA EN MEDIO DE LA
ADVERSIDAD. DESEAMOS EMPRENDER SIN MIEDO AL FRACASO,
HACER L0 QUE AMAMOS EN LUGAR DE L0 QUE NOS IMPONEN, Y
SER ESCUCHADOS E INCLVIDOS EN LA CONSTRUCCION DEL
FUTURO DE BARRANQUILLA.

A PESAR DE L0S 0BSTACULOS QUE HAN INTENTADO
INVISIBILIZARNOS, SEGUIMOS DE PIE, IMPULSADOS POR NVESTRA
JUVENTUD, NVESTROS SVENOS Y NVESTRA FIRME CREENCIA EN
QUE LAS OPORTUNIDADES PUEDEN LLEGAR, A PESAR DE LA
DISCRIMINACION Y L0S ESTIGMAS QUE ENFRENTAMOS. CREEMOS
EN LA TRANSFORMAC/JN, INDEPENDIENTEMENTE DE NVESTRO
COLOR DE PIEL 0 NVESTRA IDENTIDAD DE GENERO,

SOMOS JOVENES CON POTENCIAL, Yy ESTAMOS DECIDIDOS A
DEMOSTRAR QUE EL TERMINO "NINI" N0 TIENE CABIDA EN
NVESTRO VOCABULARIO. REPRESENTAMOS LA PROMESA DE UN
FUTURO MAS BRILLANTE PARA BARRANQUILLA, UNA CIDAD
JOVEN LLENA DE OPORTUNIDADES QUE ESTAMOS DISPVESTOS A
EXPLORAR Y APROVECHAR AL MAXIMO.

AUTORES: GRUPO ASESOR DE JOVENES GOYN BARRANQUILLA
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CAPITULO 3: PANORA

CAPITULO 3

EN BARRANQUILLA Y SU AREA METROPOLITANA

Una de cada cuatro personas en Barranquilla y su Area
Metropolitana tiene entre 14 y 28 afos. Se estima una
poblacion de 496.586j6venes3er1 2022, que podra disminuir
aproximadamente en 6% a 20354, considerando los cambios
demograficos que experimenta el pais. Esta situacion
representa un desafio a mediano y largo plazo en materia
socioeconomica que obliga a generar estrategias que lleven a
que mas jovenes no solo completen su trayectoria educativa,
sino que acumulen capital humano que les permita llevar a
cabo su proyecto de vida, a la vez que lideran el crecimiento y
el desarrollo del territorio.

BARRANQUILLA
1.309.553

-

AN

Grafico 2. Habitantes de Barranquilla y su Area Metropolitana 2022
Fuente: Elaboracion propia a partir de las proyecciones del censo poblacional DANE 2018.

Actualmente, cerca del 58% de los jovenes tiene mas de 21
anos, edad en la cual los procesos educativos tienden a
culminar para iniciar la insercion a la vida laboral. Una
proporcion menor, aunque significativa son los jovenes que
estan finalizando su etapa escolar y enfrentan la necesidad de
tomar decisiones sobre los siguientes pasos.

3 Calculado a partir de los Microdatos de la GEIH, en los cuales se contempla el Area

Metropolitana de Barranquilla como Soledad.

4Estimacion a partir de las proyecciones poblacionales del DANE a 2035.
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En los proximos afos los cambios poblacionales implican una
mayor concentracion de la poblacion en los grupos de mayor
edad, tal como lo evidencian las proyecciones a 2027 y
2032, donde se observa el revés demografico. Por ello,
propiciar el acceso a oportunidades economicas y de
educacion en la poblacion joven se convierte en un punto a
resaltar en las agendas de trabajo gubernamentales, en aras
de mitigar incrementos en las brechas de pobreza,
desigualdad y desconexion, y que disminuyan en el mediano y
largo plazo (ver graficos 3, 4y 5). Impulsar el desarrollo de las
habilidades y competencias de la poblacion joven durante su
etapa de mayor productividad es fundamental para
contrarrestar los efectos de envejecimiento y aprovechar las
bondades que brinda este bono demografico en la
constitucion de una oportunidad y, no una pérdida o

desaprovechamiento del capital humano.
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Grafico 3. Proyeccion poblacion de los jovenes de Barranquilla A.M. 2022
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las proyecciones del censo poblacional DANE 2018
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las proyecciones del censo poblacional DANE 2018
Grafico 5. Proyeccion poblacion de los jovenes de Barranquilla A.M. 2032
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las proyecciones del censo poblacional DANE 2018
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Hombres (57
Jovenes

Mujeres
Jovenes

3/ CQUE HACEN LOS  JOVENES EN
BARRANQUILLA y sv AREA
METROPOLITANA? UNA MIRADA DESDE LOS
DATOS DE EDUCACION Y EMPLEO

Para 2022, el 36,6% de jovenes en Barranquilla y su Area
Metropolitana se encontraba estudiando® , el 354%
trabajando y el 16,8% dedicado a oficios del hogaré. Mientras
que los hombres jovenes tienen una alta participacion laboral,
con un 45,6% de ellos trabajando y 6,8% buscando trabajo,

las mujeres enfrentan una situacion opuesta, con una alta

proporcion fuera del mercado laboral, y casi un tercio
dedicadas a oficios del hogar y labores del cuidado (29,2%)
(ver grafico 6).

Grafico 6. Principal actividad que realizan los jovenes de Barranquilla A.M. 2022

4,5%

36,2%

4,2% 37,0%

Buscando trabajo  Estudiando  Incapacitado ~ Oficios del
permanente hogar

Otro  Trabajando

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la GEIH 2022.
Datos proyectados con factores de expansion segin CENSO 2018.

Entre los jovenes que estan estudiando es necesario hacer
enfasis en los matriculados en la educacion basica y media, ya
que la dindmica que se genera en este primer tramo de su
trayectoria es fundamental para el éxito posterior en la
educacion posmedia y el empleo 0 emprendimiento.

CAPITULO 3

Segln datos oficiales del Ministerio de Educacion Nacional,
en 2022 Barranquilla y Soledad tenian en total 191.514
jovenes matriculados en la secundaria y media. De estos, el
63,9% se encontraba entre los grados 6° a 9°y el 23,6% en
10° y M° El 12,5%, correspondiente a 23.842 jovenes,
estaban matriculados

en grupos de aceleracion por

encontrarse en situacion de extraedad.

Los jovenes matriculados en extraedad han llegado a esa
situacion por la combinacion de diferentes factores negativos
que incidieron en la continuidad de su proceso educativo,
incluido abandono temporal de estudios, repitencia, o ingreso
tardio. Estos son los jovenes que estan en mayor riesgo de
desertar del sistema educativo sin llegar a obtener un titulo
de bachiller, que requieren acompanamiento y seguimiento

especial para lograr finalizar exitosamente esta etapa.

32 JOVENES CON  POTENCIAL  EN
BARRANQUILLA Y SU AREA METROPOLITANA

NO ESTAN ESTUDIANDO NI TRABAJANDO
0 TIENEN UN EMPLEO INFORMAL.

SON JOVENES CON POTENCIAL

De los 496.587 jovenes de Barranquilla y su Area
Metropolitana en 2022, 21% no estaba estudiando ni
trabajando y 20% estaba ocupado en un empleo informal. Es
decir, el 41% de los jovenes es un Joven con Potencial, un

total de 200.767 personas entre los 14y 28 arios.

® Este porcentaje se refiere a los jovenes que indicaron que se encuentran estudiando como la actividad en la que ocupd la mayor parte de su tiempo en la semana anterior a la

encuesta. No se refiere necesariamente a estar matriculado en un centro educativo y asistir a este. Este Gltimo criterio, es decir, estar matriculado en un centro educativo, es

el que se considera para el calculo de jovenes con potencial.

6 Caleulos propios con base en GEIH — DANE, total 2022.
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Grafico 7. Jovenes con potencial de Barranquilla A.M. 2022
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NO ESTUDIAN

JOVENES FUERA DE
LA FUERZA LABORAL
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JOVENES CON POTENCIAL

200,767

*40.4% - 43.5%

FORMALES

81,037

El 48% de los jovenes con potencial en 2022 tenia un
empleo informal (98 mil), mientras que el 20% se
encontraba buscando empleo (40 mil). Esto deja un 32%
que no participa en el mercado laboral ni tiene una opcion de
estudio, un total de 62 mil jovenes.

La mayoria de esos jovenes que no estan participando en el
mercado laboral, ya sea en empleo informal o buscando
empleo, son mujeres. Del total de los jovenes con potencial,
las mujeres son el 53% y 6 de cada 10 estan dedicadas
principalmente a oficios del hogar y labores de cuidado, es
decir, se encuentran realizando un trabajo no remunerado
fuera de los limites del mercado laboral. Esta situacion es un
reflejo de las barreras de género en el acceso a
oportunidades. Segin datos del DANE en 2021, el 90,8%
de las mujeres en Colombia dedico 7 horas y 55 minutos
diarios para realizar labores del hogar, lo que represent6 el
aumento de 1hora frente al ano 2017.

En el caso de los hombres las caracteristicas difieren. En
2022, entre los hombres jovenes con potencial, el 59% eran
empleados informales y el 15% se encontraba buscando un
empleo (ver grafico 8).
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la GEIH 2022.
Datos proyectados con factores de expansion segin CENSO 2018.

Entre los jovenes que estan estudiando es necesario hacer
énfasis en los matriculados en la educacion basica y media, ya
que la dindmica que se genera en este primer tramo de su
trayectoria es fundamental para el éxito posterior en la
educacion posmedia y el empleo o emprendimiento.

Grafico 8. Principal actividad de los jovenes con potencial

Hombres
Jovenes
Mujeres 2.6%
Jovenes
5,2%
o ® O o O

Buscando trabajo  Estudiando  Incapacitado  Oficios del

Otro  Trabajando
permanente hogar

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la GEIH 2022.
Datos proyectados con factores de expansion segin CENSO 2018.

Los jovenes con potencial que mencionan “estudiando” como
su actividad principal no estan matriculados en un centro
educativo, sino que se dedican de manera individual a estudiar.
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CAPITULO 4: RETOS Y OPORTUNIDADES EN LA SUPERACION
DE LAS INJUSTICIAS Y BARRERAS ESTRUCTURALES

“Una educacion de calidad y pertinente debe estar enfocada en garantizar el transito a lo largo de las
trayectorias educativas, y debe brindar herramientas innovadoras que enamoren a ninos y jovenes y
. . . L .. e
permitan el cierre de brechas”. = Cristina Gutiérrez De Pineres

4.1 TRAYECTORIAS EDVCATIVAS DE LOS
JOVENES EN BARRANQUILLA Y SV AREA
METROPOLITANA 7

Una trayectoria educativa exitosa se refiere al recorrido que
un estudiante sigue a lo largo de su vida académica vy
desarrollo personal, lo que le permite alcanzar sus metas
educativas y profesionales de manera satisfactoria. Esta
trayectoria, estd relacionada con el logro de metas
educativas, tanto en términos de acceso y permanencia en el
sistema, como en el desarrollo de habilidades que preparen a
los estudiantes para el futuro. Implica aumentar las
posibilidades que tienen los jovenes de continuar sus estudios
en niveles superiores, ingresar al mundo laboral con éxito y
contribuir de manera significativa a la sociedad.

Para comprender el recorrido educativo de los estudiantes y
su relacion con las oportunidades de desarrollo de los jovenes
en Barranquilla y el Area Metropolitana, se analizo la cohorte
de estudiantes matriculados en sexto grado en 2016 en
Barranquilla, Galapa, Malambo, Puerto Colombia y Soledad,
a partir de datos relevantes del Ministerio de Educacion
(MEN), del
Evaluacion de la Educacion (ICFES) correspondientes al
periodo entre 2016 y 2022, y del Observatorio de
Trayectorias Educativas (OTE) del MEN.

Nacional Instituto  Colombiano  para la

United Way Colombia

De los 36.897 estudiantes matriculados en 2016 que
debieron culminar sus estudios en 2021, el 59% logré un
progreso normal, es decir, llego a 11 grado en ese afio. Sin
embargo, 17% de los estudiantes se encontraba rezagado, es
decir, cursaba un grado inferior al esperado, mientras que el
el 5% se encontraba matriculado en ciclo de adultos,
programas de aceleracion de aprendizaje o en grados
inferiores con rezago de mas de dos anos.

Por Gltimo, un 19% de los estudiantes se encontraba en la
categoria ‘No activo, lo que significa que no estaban

matriculados en el sistema educativo.

Grafico 9. Situacion 2021 de los estudiantes que iniciaron sexto grado

Progreso normal Rezago un afio Rezago mas de un
escolar anoy ciclo

Fuera del sistema

Fuente: MEN - OTE. Calculos Observatorio de Educacion de la Universidad del Norte.

7 La seccién 4.1 fue realizada por el Observatorio de Educacion del Caribe Colombiano de la Universidad del Norte.
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De acuerdo con este analisis, en una sola cohorte, 6.186
estudiantes estaria en situacion de extraedad y 7.085 habrian
abandonado el sistema. Es decir, en Barranquillay su Area
Metropolitana 4 de cada 10 estudiantes de esta cohorte ha
abandonado el sistema o se encuentra en condicion de

extraedad.

Esto representa un reto para el sistema educativo, en el que
los jovenes al no finalizar oportunamente la educacion media
enfrentan dificultades para a formacion y empleo en el
futuro. Los estudiantes que abandonan el sistema o que se
retrasan enfrentan un mayor riesgo de marginacion social,
limitando sus perspectivas de empleo y su calidad de vida.

Entre los estudiantes rezagados o fuera del sistema la
proporcion es menor en el municipio de Puerto Colombia
con un 26%, mientras que Galapa se posiciona como el
municipio con mayor proporcion de estudiantes en
situaciones de rezago o inactividad (43%) (ver grafico 9).

La desercion escolar y la extraedad en el sistema educativo

suelen estar relacionadas con factores académicos,

economicos y culturales, que suelen estar interconectados y
varian segln el contexto. En el caso de Barranquilla y su area
metropolitana, esta interaccion se respalda con los resultados
de las Pruebas Saber.
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Grafico 9. Porcentaje de estudiantes con progreso rezagado o

no activo por municipio y distrito

Fuente MEN - OTE. Calculos Observatorio de Educacion de la Universidad del Norte

La desercion escolar y la extraedad en el sistema educativo

suelen estar relacionadas con factores académicos,
economicos y culturales, que suelen estar interconectados y
varian segin el contexto. En el caso de Barranquilla y su area
metropolitana, esta interaccion se respalda con los resultados
de las Pruebas Saber. Al tomar como referencia la Ultima
aplicacion de la prueba Saber en el noveno grado (2017)
observamos que los nifios y jovenes mayores de 15 afos que
estan en el noveno grado (extraedad) y asisten a
establecimientos piblicos en los municipios de Galapa,
Malambo y Soledad presentan un bajo desempenio en el area

de lenguaje (Q1 y Q2). Estos

caracterizarse por no contar con acceso a una computadora

estudiantes  suelen

y a una conexion a internet en sus hogares (ver grafico 10).

Grafico 10. Mapa de correspondencias quintiles de desempeno en lenguaje de Saber 9° y variables asociadas
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Fuente: ICFES. Calculos Observatorio de Educacion de la Universidad del Norte.
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Por su parte, los mayores desempefios (Q3 y Q4) en el area
de lenguaje estan asociados con Barranquilla y Puerto
Colombia, especialmente en escuelas del sector privado. A
diferencia de los grupos de menor desempeno, estos
municipios concentran a mas estudiantes con la edad
adecuada para cursar el grado y que cuentan con acceso a
dispositivos moviles e internet en sus hogares. Incluso, esta
tendencia se refleja también en las pruebas Saber 11.

En 2022, Puerto Colombia registro una alta proporcion
(56,3%) de estudiantes con altos desemperios en los
resultados, seguido de Barranquilla con un 51,9%. En cuanto
a Galapa, Malambo y Soledad, los porcentajes son mas bajos:
Galapa en un 43,40%, Malambo en un 36,90% y Soledad
enun 42,40%

Grafico 11. Distribucion de estudiantes por cuartil de desempeno

global Saber 112022 en el Area Metropolitana de Barranquilla
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Fuente: ICFES. Calculos Observatorio de Educacion de la Universidad del Norte.

Esta inequidad en las oportunidades de aprendizaje puede
tener implicaciones significativas. En  primer lugar, es
probable que genere desventajas a largo plazo para los
jovenes de Galapa, Soledad y Malambo, quienes parecen
enfrentar mayores obstaculos para completar con éxito sus
trayectorias educativas.
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TRANSITO 'y PERMANENCIA EN LA
EDUCACION SUPERIOR

De acuerdo con los datos del Ministerio de Educacion
MEN (2022), de los 25.436 estudiantes matriculados
en 2021,12.034 ingresaron a programas de educacion
superior en 2022, lo que representa una tasa de transito
inmediato a la educacion superior del 47,3%. Sin
embargo, esta tasa difiere entre los municipios y el
distrito. Barranquilla y Puerto Colombia tienen tasas
mas altas de transicion inmediata a la educacion
superior, con un 51,3% y un 61,7%, respectivamente, lo
que indica una proporcion significativa de estudiantes
que contindan su educacion de manera inmediata.

En contrapuesto, Galapa, Malambo y Soledad muestran
tasas mas bajas, con un 43, un 33,6 y un 39%,
respectivamente. Como hemos mencionado, estas
diferencias  pueden estar relacionadas con las
oportunidades educativas en cada municipio.

Ahora bien, la tasa de transito inmediato es un indicador
relativo al acceso, no a la permanencia o a la terminacion
de la trayectoria educativa. El seguimiento del progreso
de los jovenes debe considerar dos elementos clave: la
tasa de desercion promedio acumulada y la tasa de
graduacion acumulada. Estas medidas, que se agregan a
nivel departamental, evalian la proporcion de
estudiantes que han abandonado y completado sus
estudios, respectivamente, en algin periodo en relacion
con el total de estudiantes que ingresaron en esas
cohortes.

Segiin los datos del OTE (2021), la tasa de desercion
promedio acumulada en el departamento del Atlantico
es del 40,56%. Por otro lado, la tasa de graduacion de
estudios superiores acumulada alcanza el 40,38%. Estos
datos sugieren que solo 4 de cada 10 jovenes que
ingresan a la educacion superior en el departamento
logran completar su formacion profesional. Ademas, la
proporcion de recién graduados de educacion superior
en el Atlantico que cotizan en el Sistema General de
Seguridad Social es del 64,6%, lo que implica que 6 de
cada 10 graduados ingresan rapidamente al mercado
laboral.



De los jovenes transita
de manera inmediata a
la educacion superior.

Logra  culminar  sus
estudios de posmedia.

Se inserta rapidamente
al mercado laboral.

INDICADORES DE CALIDAD Yy COBERTURA
EDUCATIVA

Es necesario aprovechar la oportunidad de incluir a los
jovenes en la dinamica economica de la ciudad. Para esto se
debe seguir avanzando en los indicadores de educacion en los
diferentes niveles. El Indice de Competitividad de Ciudades
del Consejo Privado de Competitividad 2023 muestra que
Barranquilla mejord en varios frentes del indicador de Capital
Humano en 2022, principalmente en el pilar de educacion
superior, en el que subio del puesto 10 al 8, mientras que en
educacion basica'y media se mantuvo en el puesto 20.

En ambos aln queda mucho por mejorar, como se refleja en
la situacion de los jovenes y los retos que enfrentan, por lo
tanto, es necesario mantener y reforzar los esfuerzos
recientes. En el caso de la educacion basica y media,
Barranquilla y Soledad mejoraron en el indicador de la prueba
Saber 11 en colegios piblicos, la proporcion de docentes con
posgrado y la relacion estudiante docente.

Por su parte, en la educacion superior hubo mejoras en
cobertura y calidad. La cobertura bruta en formacion
universitaria pasd de 53,7% a 55,3% y la cobertura en
educacion técnica y tecnologica subio levemente de 20,2% a
20,6%. En calidad, aunque bajo de 141,4 a 139 el promedio
de Saber Pro, aumentd la cobertura de instituciones de
educacion superior con acreditacion de alta calidad de 54 a
55%; y, subio el porcentaje de estudiantes nivel Bl o B+en la
prueba de inglés de Saber Pro de 414% a 43,7%. En
formacion para el trabajo aumento el porcentaje de
estudiantes que se matriculan en ETDH con certificacion de
calidad en 2,7pp pasando de 64 a 66,/% y también
incremento el porcentaje de egresados del SENA que se
vinculan al mercado laboral de 44% a 56%.
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CAPITULO 4

411 CQUE SON  LOS PUNTOS DE
DESCONEXION Yy  POR  QUE  SON
IMPORT ANTES?

Los puntos de desconexion son los diferentes momentos en
los cuales se analiza la trayectoria de los jovenes en torno a
educacion y empleo. Es decir, son ventanas de observaciones
que brindan informacion relacionada con el dltimo nivel de
escolaridad alcanzado y la desconexion que tiene la poblacion
joven del mercado laboral formal. Las trayectorias estan
marcadas por diferentes barreras que disminuyen la
probabilidad de acceso a oportunidades de formacion y

empleo de calidad.

Una manera de entender los puntos de desconexion es

mediante los siguientes niveles:

{ienen un titulo de bachf//@,-} .

JOVENES

DESCONECT ADOS
DESDE LA MEDIA

JOVENES
DESCONECTADOS
EN EL TRANSITO
A LA POSMEDIA

JOVENES
DESCONECTADOS DEL
MERCADO LABORAL

No aCcede s oportunidades de o

Al analizar los puntos de desconexion de la poblacion joven
de la ciudad, se encontro que, la educacion posmedia es el
punto donde mas se desconectan (60%) los jovenes con
potencial en Barranquilla y su Area Metropolitana, seguido
de la media (22%), mientras que un 18% esta desconectado
del mercado laboral formal (ver grafico 12). Es importante
mencionar dos hechos; el primero relacionado con la baja
cualificacion que dificulta el acceso a ocupaciones de mayor
especialidad en el sector formal o configuracion de negocios
con potencial y, el segundo asociado a qué las mujeres
presentan un mayor grado de escolaridad de los hombres, sin

embargo, su participacion en el mercado laboral es inferior.



Grafico 12. Puntos de desconexion de los y las jovenes

con potencial en la ciudad de Barranquilla AM.

60%

Educacion Educacion  Mercado Laboral
Media Posmedia Formal
Hombres Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la GEIH 2022.
Datos proyectados con factores de expansién segin CENSO 2018.

ACCESO INTERRUMPIDO A LA EDUCACION

Debido a las necesidades economicas que viven muchos
Jovenes, a veces deben escoger aplicar a un empleo para
generar ingresos en lugar de estudiar, volviéendose una
prioridad el cubrir sus necesidades y las de su hogar.

f_“ ™

Un amigo mio que era super buen estudiante, veia a su tio
que nunca estudio que tiene un taller, tienen su plata, sus
mujeres, tienen como 20 hijos y no es que le vaya muy muy
bien, pero tienen lo suyo, entonces mi amigo siguio ese
egjemplo y dejo de estudiar...

JOVEN DE 19 ANOS

G
29 —

NECESIDAD DE MAYOR PERTINENCIA DE LA

OFERTA DE ARTICULACION PARA LA MEDIA

La oferta de programas de articulacion con la media en

colegios oficiales aumenta las oportunidades de ingreso al
mercado laboral y las competencias de los jovenes. Sin
embargo, para algunos jovenes esta oferta no esta alineada
con sus interés o vocacion, por lo tanto, no ven en ella una
oportunidad para desarrollar una carrera o ejecutar su
proyecto de vida.
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— 66 S

Estudlar esta caro, yo hice el curso de belleza el ario pasado,
no me gustaria estar enfocada en una sola. En el Sena se
inscriben hasta dos, tres carreras, si te metes en auxiliar de
enfermeria pues haces mds para encontrar mas
oportunidades. Yo me habia confiado en inscribirme, como lo
de sistemas, ya vamos a mitad de afo y no salié nada.

JOVEN DE LA INSTITUCION EDUCATIVA LUIS CARLOS GALAN

\ , , —
NECESIDAD DEL CUIDADO DOE LA SALVD
MENTAL

Los jovenes perciben que existe una oportunidad de impulsar
esfuerzos o protocolos en areas de psicologia en las
instituciones educativas en las poblaciones con mayor
vulnerabilidad. Se percibe una despriorizacion en la salud
mental de los jovenes, poniendo en riesgo su desarrollo

educativo y psicosocial.

— 66 S

Conocen casos de jovenes que desertan del colegio por
distintas razones como bullying, se necesita mas humanidad
por parte de los psico orientadores y los profesores en general
porque les falta mucho tacto con los demas y poder ser
empaticos en distintos temas

JOVEN DE INSTITUCION EDUCATIVA DISTRITAL MARIA CANO

= 99 —




PRACTICAS DE 0TRAS COMUNIDADES

L@

ETHEKWINI

WHAT KIND OF

DE LA RED GLOBAL GOYN

En Sudafrica, la comunidad GOYN
para la region eThekwini desarrollo
con su socio ancla Harambee
Youth Employment Accelerator, |2
herramienta  SAYouth.mobi, que
ofrece a los jovenes acceso a
informacion sobre oportunidades
de formacion, empleo y
emprendimiento. En SA Youth, los
jovenes pueden registrar su perfil
personal, incluyendo formacion y
competencias, sin tener datos ni
descargar ninguna aplicacion, ya
que funciona gracias a convenios
con los proveedores locales de
telefonia.

1 YouTH

OPPORTUNITIES CAN
[ FIND ON SA YOUTH?

Learning opportunities

Volunteering opportunities

Learnerships or
apprenticeships

Full time or part time jobs

Register

on sayouth.datafree.co

SALLL

Connecting you to the
opportunities around you

HTTPS: / / SAYOUTH.M0BI / HOME / INDEX / EN
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CAPITULO 4

CONSIDERACIONES CLAVE

:Como anticipamos con el desarrollo
temprano de habilidades e intereses en los
jovenes la toma de decisiones acertadas
sobre su futuro en momentos de vida
clave?

¢Como fortalecer las redes de atencion y
acompanamiento en salud mental en
instituciones educativas de educacion
basica y media y educacion superior?
¢Como alinear las carreras educativas de
los jovenes con un plan de vida largo

plazo?

:Como fomentar la transicion efectiva

hacia la educacion posmedia?




4.2 EMPLEO

“En ProBarranquilla, reconocemos la importancia de comprender
y superar las barreras presentes en el mercado laboral.
Trabajamos en estrecha colaboracion con las empresas para
entender las necesidades especificas de nuestro mercado en
Barranquilla. Este enfoque nos permite cerrar de manera efectiva
las  brechas de capital humano, alineando habilidades y
oportunidades para promover un desarrollo solido y equitativo
entre los jovenes de nuestra region”.

Probarranquilla

Miembro del Consejo de Gestion de GOYN Barranquilla

El presente capitulo describe el panorama del mercado
laboral juvenil de Barranquilla y su Area Metropolitana para el
2022. Los principales resultados reflejan retos en materia de
informalidad, desempleo y subempleo para la poblacion joven
a pesar del auge economico que ha tenido la ciudad en
sectores Como COMErcio Yy servicios.

LA INFORMALIDAD LABORAL JUVENIL®, UN RETO DE
CIVDAD

En 2022, Barranquilla y el Area Metropolitana tenian cerca
de 109.166 jovenes ocupados en la informalidad, de los
cuales, el 10% estaba estudiando. Aunque en julio del
presente afio, la informalidad de la ciudad fue de 54,3%, ain
se sitda por encima del 43% registrado en el promedio de las
23 ciudades capitales. Un factor que explica los altos indices
de informalidad se relaciona con el hecho que el 55,3% de
ocupados en el dltimo trimestre eran trabajadores por cuenta
propia, es decir personas que trabajan como independientes
y que se caracterizan por un bajo cumplimiento de formalidad
laboral, principalmente debido a la ausencia de aportes a
salud y pension (ver grafico 13). La falta de regulaciones y
protecciones laborales inducen a que los ocupados

informales  lleguen a  experimentar condiciones  de

precariedad (Chen, M.A, 2012).
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109.166

Grafico 13. Jovenes ocupados de la ciudad de Barranquilla 2022

Formales Informales

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la GEIH 2022.
Datos proyectados con factores de expansion segin CENSO 2018.

f_“ )

Un profesor me dijo, cuando quieras experiencia regalate. Nos
lo dicen a todos, no solo a las mujeres. En mi caso estoy
sobrecalificada, tengo 3 hojas de vida. Hacer el magister fue
un error. Cuando ven mi hoja de vida me felicitan, pero no te
podemos contratar.

JOVEN EN TALLER EN LA PLAZA DE LA ADUVANA
: 99 —

Otros factores relacionados con los altos indices de

informalidad en la ciudad se asocian con el bajo logro
educativo y las brechas de capital humano originadas por la
desarticulacion de la educacion posmedia y el sector
productivo. Cuando se analiza el nivel de educacion que
tienen los jovenes al emplearse en una actividad economica,
es posible observar que gran parte de los que se ocupan en la
informalidad muestran un bajo nivel educativo, situacion
contraria a la que se evidencia en el sector formal, donde la
tendencia es a emplear jovenes con mayores niveles de
formacion, ya que estas actividades requieren un grado de

especialidad (ver grafico 14).

8 Son considerados segin el DANE, ocupados informales aquellos empleados particulares o trabajadores por cuenta propia que laboren en establecimientos, negocios o empresas que:

®  No estan registradas ante la camara de comercio.
No poseen una contabilidad completa.

Trabajadores familiares sin remuneracion.
)
Trabajadores “Otro”.
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Ocupen hasta cinco personas en todas sus agencias y sucursales, incluyendo al patrono y/o socio.
No cuenta con cotizacion a salud ni pension por concepto de su vinculo laboral con el empleador.
Estén registradas en Camara de Comercio, pero, que no han realizado la renovacion del registro mercantil.
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Grafico 14. Nivel Educativo vs Formalidad Laboral Barranquilla A.M. 2022
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la GEIH 2022. Datos proyectados con factores de expansion segin CENSO 2018.

Asimismo, el contraste de la formalidad e informalidad puede Grafico 15. Jovenes ocupados de la ciudad de Barranquilla 2022
evidenciarse en la diferencia absoluta de la mediana del
salario devengado por los jovenes, el cual para el ano 2022

fue de $600.000 pesos (ver grafico 15). Si consideramos

como punto de referencia el salario minimo legal vigente de

Cifras en millones

ese ario, periodo al cual corresponde el anlisis, los jovenes $1.200.000,00
ocupados en la informalidad percibieron lo equivalente al
607% de un salario minimo legal vigente. Es decir, los salarios
negociados en este mercado son bajos e, inciden en mayores
niveles de wulnerabilidad econdomica a causa de la
inestabilidad, sin mencionar que los trabajadores que laboran

en la informalidad carecen de beneficios prestacionales. $600.000,00

Estudios realizados establecen que, si bien la informalidad

genera ingresos a partir de empleos de baja calidad,

) "~ Jovenes ocupados Jovenes ocupados
profundiza la vulnerabilidad de los hogares, por lo que el reto Eormsles InfEerales
de la POthica pﬂbhca esta en brindar incentivos que Permitan Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la GEIH 2022.
la formalizacion laboral y de esta manera se contribuya a la Datos proyectados con factores de expansion segin CENSO 2018.

disminucion de la pobreza (Bosh y Maloney, 2008).
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422  JOVENES
INFORMALIDAD

En vista de que los jovenes tienden a participar en diversas

0CUPADOS EN LA

actividades laborales que no proporcionan los beneficios
asociados con el empleo formal, resulta crucial identificar
cuales son las actividades que atraen a un mayor nimero de
Jjovenes. En 2022, el 16,9% de la poblacion joven informal se
empled en actividades de Expendio de comidas preparadas,
un 15,4% ejercia labores en Transporte de pasajeros, mientras
que el 12,8% se dedico a la Construccion de edificios
residenciales (12,8%). Este hecho no es sorprendente,
teniendo en cuenta que estas ocupaciones son atractivas
debido a su facil accesibilidad, flexibilidad y la posibilidad de

generar ingresos inmediatos.

Vale la pena mencionar que, en paises de renta media, las
actividades relacionadas con el sector de servicios tienden a
ejercer una funcion de “colchon” en la empleabilidad,
brindando trabajo a poblacion que por falta de redes de
seguridad  social  no pueden permitirse  quedarse
desempleados, asi como a aquellos que no logran encontrar
un empleo formal con un salario fijo, de igual forma, es
necesario aclarar que hay actividades inmersas en este sector
que presentan mayores niveles de informalidad que otras; por
ejemplo actividades de alojamiento y servicios de comida y
servicios (Carranza, Wiseman, Eberhard-Ruiz, y Cardenas ,

20210.

or su parte, este tipo de ocupaciones tiende a emplear
P parte, este tipo d p tiend pl

jovenes con bajo niveles de formacion. EI 54,9% eran
bachilleres, mientras que el 16,6% tenian un titulo entre los
grados sexto y noveno. No obstante, encontramos jovenes

con titulos de posmedia, pero en menor concentracion, solo

el 12,1% eran universitarios y 7,5% son técnicos profesionales.

Grafico 16. Ranking de los 5 Actividades con mayor ocupacion informal juvenil

_

Expendio a la Peluqueria
mesa de comidas y otros
preparadas tratamientos
de belleza

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la GEIH 2022.
Datos proyectados con factores de expansion segin CENSO 2018.
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4.23 PRINCIPALES SECTORES EN LOS QUE SE
EMPLEAN LOS JOVENES CON POTENCIAL

Barranquilla tiene 98.037 jovenes con potencial ocupados
q J p P
en la informalidad, de los el 16,7% estaban ejerciendo
laborales en las actividades de Transporte y Almacenamiento
P Y
durante 2022 vy, un 15,4% en otros expendios de comida
preparada (Ver grafico 17). Por su parte, cerca del 59,7% de
esta poblacion es bachiller y 15,2% tiene un titulo educativo
entre los grados sexto y noveno. A diferencia del total de los
jovenes informales, es importante tener presente que esta
poblacion no se encuentra estudiando actualmente, por lo
que es susceptible a intervenciones que conlleven el
fortalecimiento de sus habilidades v capacidades que les
Yy cap q
permita tener las herramientas suficientes para migrar a un

empleo formal o crear un negocio con potencial.

Grafico 17. Ranking de los 5 Actividades con mayor ocupacion jovenes con potencial

1,7%

\lititf

Expendio a la
mesa de comidas y otros

Peluqueria

tratamientos

reparadas
PR de belleza

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la GEIH 2022.
Datos proyectados con factores de expansion segin CENSO 2018.

BAJAS EXPECTATIVAS Y CONFORMISMO LABORAL

La necesidad de generar ingresos en el hogar obliga a los
Jovenes a caer en situaciones de trabajo informal o entrar en
condiciones laborales precarias con tal de poder tener un
ingreso asegurado, haciendo que ellos normalicen estas
situaciones y limiten sus expectativas de las oportunidades
que podrian tener.

f_“ A

“Las que han trabajado haciendo quehaceres de hogar les han
pagado muy poco y les ponen a hacer demasiadas funciones.”

“Cuando voy alla al norte llevo una bolsa de dulces y me toca
muchas veces llevarme a mi bebé, pero el clima no ayuda mucho.

JOVENES MIGRANTES EN BARR/O REBOLO

S 99 —




424 PRINCIPALES  ACTIVIDADES  QUE
CENERAN EMPLEO FORMAL PARA LOS
JOVENES

En particular, llama la atencion que la mayor concentracion
de ocupacion formal para los jovenes en Barranquilla y su
Area Metropolitana, esté relacionada con los Centros de
llamada (Call Centers) (26,7%), lo cual quiere decir que,
aunque en muchos casos no son empleos directamente
relacionados con estudios de posmedia, es una actividad que
funciona como puente para ingresar al mercado laboral
formal. Seguidamente, las actividades de hospitales y clinicas
con internacion (14,1%) y el comercio al por menor (12,8%)
también desempenan un papelsgignificativo en la generacion
de empleo formal de los jovenes (ver grafico 18).

Grafico 18. Ranking de los 5 Actividades

que generan empleo formal en los jévenes

Ak

Actividades
de hospitales
Y c|inica§ con
internacion

s

Actividades de la
p_ristica rpédioa,
sin internacion

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la GEIH 2022.
Datos proyectados con factores de expansion segin CENSO 2018.
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CALL CENTERS TRAMPA 0 PLATAFORMA PARA EL
PLAN DE VIDA

Emplearse en un Call Center es una oportunidad para los
Jovenes, por brindar un facil acceso a quienes desean generar
ingresos rapidamente. Sin embargo, se pueden convertir en
una trampa para quienes no logran usarlo como una forma de
apalancarse hacia el plan de vida que tenian trazado, y se
termina convirtiendo en su Gnica y permanente opcion de
laborar.

f_“ )

Mi suefio mas grande no lo tengo claro, ahorita Call
Center, montar mi propia empresa a futuro de pronto.
He pensado en una empresa de aluminio una empresa
bien grande, quiero algo asi.

JOVEN CON DISCAPACIDAD VISUAL
.

99 —
4.25 DESEMPLEO JUVENIL

Alo largo de los dltimos dos anos la dinamica del desempleo

Jjuvenil de Barranquilla se ha posicionado por encima del
promedio de las 23 ciudades capitales, situacion que
complejiza la situacion para esta poblacion (ver grafico 19).
Las mujeres jovenes son quienes enfrentan mayores barreras
para el acceso a un empleo, ya que en 2022 el 26,8% de esta
se encontraba en desempleo, cifra que supera a la registrada
en hombres (15,6%). Segin estudios realizados por la
CEPAL (2000), se observa una tendencia hacia el deterioro
de la situacion laboral de la juventud en paises de
Latinoamérica, reflejandose en un incremento del desempleo
y la concentracion de los jovenes en sectores con baja
productividad. En adicion, las mujeres jovenes presentan
mayores barreras para su insercion en el mercado laboral,
obteniendo ingresos mas bajos que los hombres pese a
contar con un mejor nivel de educacion.
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Grafico 19. Dinamica del desempleo juvenil de Barranquilla 2022-2023*
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Fuente: GEIH 2023. Datos proyectados con factores de expansion segin CENSO 2018.
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En mi caso estoy sobrecalificada, tengo 3

VACANTES CON EXIGENCIA DE EXPERIENCIA POCO

REALISTA hojas de vida. Hacer el magister fue un
error. Cuando ven mi hoja de vida me
Los jovenes perciben una desalineacion entre el nivel de felicitan, pero no te podemos contratar.
. . . . JOVEN EN TALLER EN LA PLAZA DE LA ADVANA
experiencia que exigen las vacantes y la realidad de los
Jovenes que han tenido pocas o ninguna oportunidad laboral. 29
Los jovenes son rapidamente descartados de los procesos de La poblacion inactiva desalentada ;por qué desisten de buscar
.. . . .. 2 I o 9
seleccion por no cumplir con este requisito, desmotivandolos empleo? Responsabilidades familiares con un 37.8%, es la
y frustrando sus expectativas frente al mercado laboral. razon principal que tienen los jovenes con potencial para no

buscar trabajo (Grafico 20).

Grafico 20. Razon de no buscar trabajo las Gltimas 4 semanas de los jovenes con potencial
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la GEIH 2022.
Datos proyectados con factores de expansion segin CENSO 2018.
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El 98.8% del total de personas con la limitacion por
responsabilidades familiares son mujeres.

Las mujeres predominan en todas las categorias
menos en la de “con problemas de salud” donde los
hombres estan por encima con un 60% del total.

ECOMO BUSCAN EMPLEO LOS BARRANQUILLEROS?

O 6 6 o ¢ o o
7 de cada 10 personas que buscaban empleo lo obtuvieron a
través de familiares o amigos lo que indica que las redes de

contactos, e incluso “la palanca” puede ser de gran relevancia
para la busqueda de empleo en Barranquilla.

* El'segundo medio mas utilizado es el envio directo de hojas de
vida con un 24.3%.

* Medios donde las empresas suelen subir sus ofertas de trabajo
como el SPE solo cuentan con un 2.6% de personas que
obtuvieron el empleo por este medio.
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DESCONEXION
El 45,6% de las mujeres y el 41,6% de los hombres no

conocen los servicios de la Agencia Piblica de Empleo en
Barranquilla. Solo el 38,3% de las mujeres ha participado en
algln proceso, programa o proyecto que le facilite conseguir
un empleo o iniciar un emprendimiento en Barranquilla;
mientras que el 61,7% no ha participado.

(Fundacion Interra, 2023)

4.2.6 SUBEMPLEO 0BJETIVO JUVENIL

4 de cada 10 jovenes en Barranquilla se consideraban
subempleados en 2022, siendo los hombres aquellos con
mayoriproporcién de subempleo que las mujeres (ver grafico
2. El subempleo implica consecuencias negativas, en
especial en esta poblacion que se encuentra en una etapa
determinante para el desarrollo de su identidad y planeacion
de futuro, causando efectos en la salud mental, provocando
la pérdida de las habilidades productivas, la disminucion de la

motivacion y el compromiso laboral (Bravo, 2016).

Grafico 21. Subempleo objetivo juvenil
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la GEIH 2022.
Datos proyectados con factores de expansién segin CENSO 2018.




CONSIDERACIONES CLAVE

¢Como cambiar la percepcion sobre el mundo
laboral y los derechos que tienen los jovenes para
conseguir trabajos con garantias?

¢Como crear y facilitar el acceso de los jovenes a
informacion confiable y robusta sobre el mercado
laboral?

:Como fortalecer el mercado laboral para los

jovenes que requieren experiencia?

® ;Como seguir impulsando los planes de carrera de

los jovenes mas alla de los Call Centers?

43 L0S JOVENES EN LA CONFIGURACION DE
NEGOCI0S

Segln datos de la Encuesta de Micronegocios del DANE,
Barranquilla tenia 373.481 micronegocios a corte de 2022.
EI15,4% de estos establecimientos le pertenecia a un joven,
asimismo, de los 57.516 micronegocios con propietarios
Jjovenes, el 56,1% era administrado por hombres y el 43,8 %
por mujeres. Destaca que, el 94,1% del total de propietarios
eran trabajadores por cuenta propia, es decir, constituyeron
su negocio como un mecanismo de autoempleo y, que el
tejido empresarial es relativamente joven, ya que el 69,3%
de micronegocios tiene menos de 3 anos de operacion.

h, = ) Y
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Grafico 22. Empresas seglin sexo del propietario
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43,.8%
56,1%
Fuente: DANE - EMICRON.
Grafico 23. Empresas seglin tiempo de operacién
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Fuente: DANE - EMICRON.

Pese a que el espiritu emprendedor es un activo invaluable, lo
notorio de estas cifras radica en que cerca del 54,5% de los
Jovenes constituyd su  micronegocio al no tener otra
alternativa de ingresos y solo el 22,6% lo vio como una
oportunidad de negocio (ver grafico 24).La mayor parte de
unidades productivas se crearon en el sector de Comercio y
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas (39,1%),
seguido de Actividades artisticas, de entretenimiento, de
recreacion y otras actividades de servicios (20%) vy
Alojamiento y servicios de comida (12%) (ver grafico 25).



Grafico 24. Motivo de creacion de los emprendimientos en jovenes
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Grafico 25. Micronegocios segin sector economico
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la EMICRON 2022.
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Se estima que, 5 de cada 10 jovenes emprendedores
financian sus negocios a través de sus ahorros personales,
mientras que el 17% recurre a préstamos familiares y
10,6% a créditos no tradicionales como el gota a gota,
donde las tasas de usura superan los promedios ofrecidos

por la banca tradicional debido a la inmediatez del
desembolso y la falta de garantias (ver grafico 26).

Grafico 26. Fuente de recursos que utilizan los

Jjovenes para crear sus emprendimientos
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la EMICRON 2022.

Es importante fomentar el emprendimiento como alternativa
economica en los jovenes a través de acceso a programas,
talleres, asesorias, recursos y acompanamiento estratégico
para madurar, validad y modelar ideas de emprendimiento

que puedan generar ingresos Y convertirse en empresas.

66

Buscar opciones para que las personas
puedan emprender y los promuevan, de por
si hay chicos con emprendimientos, pero no
los logran hacer crecer.

JOVEN 23 ANOS SUROCCIDENTE

29
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COMUNIDAD DE PRACTICA GLOBAL SOBRE EMPRENDIMIENTO JUVENIL
CARACTER/ZAC/OW DE EMPRENDIMIENTOS EN PUNE y RAMGARH EN LA INDIA

Resulta importante entender las caracteristicas de los emprendimientos a intervenir, dado que sus taxonomias y necesidades
son heterogéneas; por ejemplo, distinguir entre emprendimientos que surgen por necesidad de supervivencia o autoempleo, de
aquellos que emergen como oportunidades de negocio. En este orden de ideas, algunas comunidades de GOYN en Africa e
India han adelantado ejercicios para clasificar los emprendimientos con base en criterios observados en su contexto local, una
tipologia que permite identificar los tipos de acciones que se pueden generar desde el ecosistema para promover su desarrollo y

el emprendimiento juvenil.

Tabla 1. Tipologia de emprendimientos - GOYN Pune, India

TIP0 DE EMPRENDIMIENT 0 CARACTERISTICA

o . ® Necesitan activos, transferencias de efectivo, se cobijan por programas
Emprendimientos en condiciones B .
gubernamentales de proteccion social

de pobreza . . . . .
® Son los hogares con inseguridad alimentaria y seguridad

e Puestos moviles, son negocios con pequenas tiendas con inventario, pequerios
comerciantes
¢ Puede acceder a microcréditos generalmente no formales, con dificultades para
Emprendimientos de subsistencia acceder a otras formas de financiacion
® Necesitan capacitacion y ahorros - son susceptibles a shocks economicos - el
primer afo es critico
¢ Pueden generar algunos empleos, en su mayoria informales

® Sevinculan a algunas cooperativas

® Necesitan capital de trabajo, herramientas de financiacion para la inversion de
Emprendimientos en crecimiento activos y subsidios inteligentes

* Necesitan asistencia técnica significativa para sostener y crecer

* Tienen el potencial para crear trabajo formal e informal.

® Requieren sofisticacion de los sistemas de produccion y procesamiento
¢ Necesitan soporte de alto contacto, incubacion/aceleracion y fintech
Emprendimientos de escala ® Tienen mayor nimero de empleados, potenciales para crear una gran cantidad de
empleos formales

* Necesita inversion de impacto

Fuente: Elaboracion propia con base en GOYN Global Entrepreneurship Community of Practice.
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CAPITULO 4
43/ C‘REAC/OW DE NEGOCIOS A PARTIR DE LA LEy JOVEN

Los incentivos juegan un papel importante en cualquier aspecto de la vida, impulsando asi el logro de ciertas acciones. En este
orden ideas, encontramos la Ley 17780 de 2016, iniciativa que busca la promocion de nuevas empresas jovenes, otorgando
beneficios relacionados con la exencion en el pago de renovacion de matriculas y la generacion de aportes asociados a la
vinculacion de poblacion joven. Al analizar los efectos de esta ley en el departamento del Atlantico, encontramos que desde su
implementacion se han creado 1454 negocios vy, 4 de cada 10 unidades productivas surgieron en actividades de Comercio al
por mayor y menor, siendo este hecho consecuente con la dinamica productiva de la ciudad. Entre tanto, el 11,1% de unidades
productivas creadas se dedican a la Industria Manufacturera, el 9,6% a los servicios de Alojamiento de servicios de comida y el
porcentaje restante en las actividades descritas en el grafico 27.

Al analizar la ubicacion geografica de estos negocios en el departamento del Atlantico, Barranquilla concentra el mayor nimero
de empresas creadas en el marco de esta norma (65,1%), seguido del municipio de Soledad con una participacion de 18,4%.

Grafico 27. Empresas creadas en el marco de la Ley 1780 por sector economico
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Fuente: Camara de comercio de Barranquilla, 2023.

CONSIDERACIONES CLAVE

o ;'Cémo identificamos y asesoramos al talento joven
para el emprendimiento?
;Como motivamos el emprendimiento como camino
12 P

X ’ de vida?

. B - 8 o]
...s.l f‘vh '.". 1 2. —

¢Como ayudamos a fortalecer los emprendimientos
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CAPITULO 5

CAPITULO 5: ANALISIS CUALITATIVO DE LOS JOVENES

EN BARRANQUILLA Y EL AREA METROPOLITANA

5/ HALLAZGOS CVALITATIVOS SOBRE EL CONTEXT O DE LOS JOVENES EN BARRANQUILLA
MET0DOLOGIA

A lo largo de los capitulos se ha presentado informacion estadistica acompanada de los hallazgos cualitativos de la investigacion
realizada entre mayo y julio de este ano por la firma Accenture, en la que se implemento una metodologia basada en el diseno centrado
en las personas, con el fin de comprender las experiencias, necesidades y emociones de los jovenes, analizando patrones de
comportamiento para ejemplificar las principales problemadticas del contexto y comunicar la realidad que viven. La metodologia
permitic complementar la informacion estadistica de fuentes secundarias que nos ofrecen informacion sobre la proporcion de jovenes
que enfrenta ciertas situaciones o condiciones en el acceso a oportunidades.

Esta metodologia conllevo a sumergirse en la vida y experiencia de jovenes mediante 12 entrevistas a profundidad y 9 grupos focales
9 9 Y exp J P Yy 7 grup

para recopilar sus historias de vida de 65 jovenes con las caracteristicas heterogéneas, que consideraran la diversidad de la poblacion

Joven en la ciudad y el Area Metropolitana. Asimismo, se realizaron 15 entrevistas con actores del ecosistema entre los que participo el

sector pablico, privado, la academia y ONG.

Es importante aclarar que este ejercicio cualitativo no tiene un objetivo de representatividad. El tamano de la muestra en la
metodologia cualitativa esta determinado por el punto en el que se alcanza la saturacion, cuando realizar mas entrevistas no

proporcionard nuevos conocimientos que alteren lo que ya sabemos.

¢POR QUE UN PROCESO CUALITATIVO? ¢POR QUE UN PROCESO CUALITATIVO?
* Nos ayuda a diferenciar las perspectivas de los e Formulacion de preguntas generales y especificas para
participantes agregando profundidad y matices a sus entender la dimension completa.
respuestas. e Entendimiento y triangulacion de la informacion cada
e Nos permite explorar los significados que los perspectiva nos da un angulo a explorar
participantes asignan a determinados temas. * Reclutamiento segmentado y definido con cliente para
e Nos permite descubrir necesidades, dolores o cubrir todos los frentes
motivadores que son importantes para los clientes, y * Anélisis de los datos, organizandolos y clasificandolos por
analizarlos desde diferentes perspectivas mas alla de su categorias de informacion de valor bajo un marco teorico.

relevancia estadistica.
e Nos permite descubrir las experiencias vividas por los

participantes para comprender mejor sus implicaciones y PREGUNTARNOS AL FINAL:

poder operar sobre ellas.

o » : 1. Credibilidad: ;Describimos acertadamente lo que observamos?
e Nos invita a descubrir ideas, perspectivas y ¢

retroalimentacion que no hubiera podido ser capturada 2. Transferible: ;Nuestras conclusiones aplican a otros contextos?
por las respuestas predeterminadas de una encuesta. 3. Confianza: ;Son hallazgos consistentes y frecuentes?

4. Confirmatorios: ;Evitamos sesgo en nuestro analisis?
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5.2. L0S JOVENES, LA POBREZA \ EL AISLAMIENTO

Comprender las realidades de los jovenes con potencial no se
limita a un dato estadistico. Los datos reflejan la desconexion
que enfrentan los jovenes en diferentes ambitos de la vida;
aislados del entorno, fisica y socialmente, desconectados de
las redes de informacion, ausentes de los espacios de ciudad,
con una baja interaccion con sus pares y posibles referentes o
modelos de rol por fuera de su circulo familiar o social mas
cercano. Es decir, estan desconectados de las oportunidades.
Este aislamiento tiene mdltiples causas, principalmente es
resultado de las caracteristicas del contexto como la
inseguridad, dificultades de acceso a transporte, recursos,
estrategias de informacion mal formuladas, baja acumulacion
de capital social en su famila e incluso falta de

acompanamiento en su mismo hogar.

El aislamiento se manifiesta en mayor medida en los jovenes
que viven en condicion de pobreza o vulnerabilidad, y afecta
sus habilidades sociales y salud mental, evitando que lleguen a
ellos oportunidades y generando circulos viciosos de
situaciones que se retroalimentan entre ellas e impiden su
desarrollo y la eliminacion de trampas de pobreza.

— 66 ;

Por la casa no salgo, no me gusta, aqui con ellas nos
vemos en el colegio, pero por la casa ni nos miramos.
Alla no me siento segura, por la casa me da hasta
miedo hablar.

JOVEN EN COLEGIO DEL SUR DE BARRANQUILLA

6Barranqui\|a Como Vamos 2023.
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EL 367/ DE LOS BARRANQUILLEROS SUFRE POBREZA
MONETARIA, CON UNA ALTA CONCENTRACION EN
EL SUR DE LA CIVDAD. EN 2023, LA CIVDAD BAJO
DE 29.4 A 35,7/ EL PORCENTAJE DE POBLACION EN
POBREZA MONETARIA

— 66 <

En mi localidad he visto la pobreza, personas que viven en arroyos,
hay machismo, demasiado, porque en mi barrio hay muchas
mujeres, como creen que no tienen oportunidades o no estudiaron,
los esposos son muy maltratadores, de forma verbal y fisica.
Algunos vecinos interceden. Hay mucho desempleo y falta de
oportunidades, la >~<enofobia a millon. El racismo...

JOVEN DE 22 ANOS EN FOCUS GROUP

S 99 —

TATATAN

3 DE CADA /10 BARRANQUILLEROS MANIFESTO
SENTIRSE INSEGURO EN SU BARRIO®
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LA REALIDAD 0BSTACULIZA LOS SUENOS

Los jovenes expresaron tener altas expectativas sobre sus
metas y suefos, sin embargo, para algunos existe una
desalineacion entre lo que ellos desean y la realidad que su
contexto les puede ofrecer para cumplirlo.

66

Me veo con casa, carro y moto, en mi pais con mi
familia e hijos, ser muy exitosa para ayudar a todos y
ver a mis hijos siento muy felices, estudiando y
saliendo adelante.

JOVEN EN TALLER EN VILLAS DE SAN PABLO

29

SOBRECARGA FiSICA Y MENTAL

La carga fisica y mental que viven los jovenes por el peso de
las tareas educativas o laborales, estan generando un
“sindrome del trabajador quemado” a tal punto que no les
permite realizar otro tipo de actividades con las que puedan
aprovechar su tiempo y disfrutar su juventud.

an 66 N

Es dificil luchar contra la depresion y ansiedad, hace poco una
nina duré como 18 dias desaparecida, (...) luego la nina aparecio
y que estaba en Peri, empezaron a surgir comentarios juzgando
el actuar de la joven (...) y yo averigué y resulté que la nifa
sufria de maltrato por parte de su padre entonces es parte de
esa lucha del dia a dia, esas nuevas problemdticas.

JOVEN EN COLEGIO DEL SURORIENTE DE BARRANQUILLA

: 99 —

AVSENCIA DE INICIATIVAS QUE SE ADAPTEN A LAS
NECESIDADES Y AL ENTENDIMIENTO PROFUNDO DEL
CONTEXTO

Los jovenes perciben una falta de empatia y entendimiento
real del contexto para poder generar cambios significativos
en los proyectos e iniciativas que se desarrollan en sus
comunidades, y que podrian llegar a tener un impacto
positivo.

66 .

No siento que haya red de apoyo de los jovenes, las materias de las cosas
estan focalizadas y la mayoria son asistencialistas y no son a largo plazo,
en territorios especificos, aledarios a las empresas u organizaciones que las
llevan a cabo, pero para la juventud es muy poco, tal vez la universidad del
Norte o alguna otra, pero el beneficio y las personas impactadas son muy
pocas. Si las hay no son visibles, la mayoria apoya, pero no tienen

JOVEN DEL SUROCCIDENTE

propuestas, no por méritos sino por ser amigo, hijo de...



POCA  INVERSION  CULTURAL EN  ZONAS
VULNERABLES

Los jovenes de bajos recursos sienten que la ciudad no ofrece
espacios de desarrollo cultural y creacion de tejido social ya
que la inversion no esta destinada a las zonas vulnerables,
aumentando las brechas sociales y falta de pertenencia con la

ciudad.

66

Los espacios deben crearse con la comunidad,
van a abrir un ecoparque, pero esta super
retiradisimo, ahora las personas que viven aca no
pueden acceder

JOVEN MUJER EN ENTREVISTA

29

Los espacios de esparcimiento y
relacionamiento social son fundamentales
para la creacion de activos inmateriales, por
ejemplo, el capital social es un factor
incidente en el desarrollo de las personas, al
construir redes de contactos y de amigos
potencialmente valiosos para la vida, se
construye un vinculo que puede impulsar el

desarrollo personal generando beneficios
frente a posibles eventos, tales como la
obtencion de un puesto de trabajo (La

quinta puerta, 2021).

Por su parte, frente a las realidades de los
jovenes, surgen preguntas clave para los
actores del ecosistema de oportunidades,
tales como:

¢Como facilitar la conexion con los
jovenes en las localidades de escasos
recursos?

éCémo podemos hacer que nuestros
jovenes se sientan mas seguros para
desempenarse en sus actividades?
¢Como eliminar/minimizar las brechas
entre la realidad del contexto y los
suenos de los jovenes?

:Como crear experiencias significativas
que modifiquen positivamente las
dinamicas en las localidades?
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5.3 MODELOS MENTALES DE LOS JOVENES CON POTENCIAL

Los modelos mentales son representaciones internas y simplificadas del mundo que construimos y utilizamos las personas para
comprender y analizar situaciones en nuestro entorno. Estos modelos mentales, o mentalidades, pueden ser muy diversos y

estan sujetos a las experiencias, creencias y sensaciones que presentamos.

En el marco del analisis cualitativo se hizo una caracterizacion a través de modelos mentales de los jovenes con potencial, que
ofrecen un contexto sobre lo que piensan, lo que hacen, sus prioridades y posibles hitos que podrian atravesar en su vida, asi
como lo que necesitan y las barreras que enfrentan. Con este analisis es posible identificar como generar motivacion y
empoderamiento segln cada mentalidad, y contribuir a la focalizacion y disefio de politicas, programas e intervenciones que

contribuyan a disminuir las barreras que enfrentan y promover su desarrollo.

¢POR QUE HABLAMOS DE MODELOS MENTALES?

Antes de explicar por qué el uso de este término es importante precisar lo siguiente; el objetivo del ejercicio no

es encasillar a los jovenes en un perfil, ya que el comportamiento de esta poblacion no es lineal. Por el contrario,
la juventud atraviesa por diversas etapas a lo largo de su formacion como personas. Por lo cual, los modelos

mentales brindan momentos que podria o no experimentar un joven acorde con su contexto.

0 SON DINAMICOS, PROYECTAN HACIA EL FUTURO

LAS PERSONAS CAMBIAN DE PARECER

LOS MODELOS MENTALES CONSIDERAN EL CONTEXTO
DE LAS PERSONAS Y L0 QUE PVEDE HACERLES CAMBIAR
UN COMPORTAMIENTO 0 UNA IDEA.

e EL CONTEXTO IMPORTA

LAS MENTALIDADES CONTEXTUVALIZAN EL MOMENTO Y
APUNTAN AL FUTURO PARA 0PORTUNIDADES.

MAYORES
FACILIDADES

Aspiraciones y plan de vida

Qué tan claras tiene sus metas
y plan de vida, y articula

Eje X acciones  concretas  para
alcanzarlos.
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MENORES

FACILIDADES

EJECUTA sV PLAN

SIN METAS ‘

DEFINIDAS DE VIDA

Facilidades dadas por el contexto

Qué tanto esfuerzo le representa
al joven desarrollarse
EjeY dependiendo de los recursos con
los que cuenta.
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MAYORES
FACILIDADES

EJECUTA SU PLAN

SIN METAS
DEFINIDAS

DE VIDA

Constructores
visionarios

MENORES
FACILIDADES
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CONSTRUCTORES VISIONARIOS

TRES TIP0S DE MODELOS MENTALES

* Viveeneldiaadia.

® Con poca proyeccion, sus
metas y suenos son escasos y
a corto plazo.

® La desmotivacion en su plan
de vida se debe a constantes
situaciones desfavorables.

® Puede contar con escasos

recursos y un apoyo social Y

LUCHADORES PRECAVIDOS

familiar limitado y ajeno.

Tiene algunos  suefios 'y
metas, pero no un camino
para alcanzarlos.

Presentan dificultades para
articular las oportunidades y
lograr lo que se propone.

Su red de apoyo es limitada y
no la aproveche de la mejor

manera.

SONADORES ESPERANZADOS

® Tiene un plan de vida claro
y conoce las acciones que
debe emprende.

® Su toma de decisiones es
objetiva y es consciente de
que lograr lo que quiere
depende de él.

e [ activo en su

relacionamiento,
expandiendo su red de

apoyo.

HITOS QUE ATRAVIESAN LOS JOVENES

Debido a que no existe un paso a paso en la vida que aplique
para todas las personas, se plantearon hitos para identificar
cuales momentos de vida son mas significativos y posibles de

cumplir para cada mentalidad.

GLOBAL OPPORTUNITY
YOUTH NETWORK: BARRANQUILLA

EL FYUTVRO ES TOVEN
@ aspeninstitute

CAPITULO 5

HITOS

“ME GRADVE DEL COLEGIO, ¢y AHORA?"

El joven ha finalizado sus estudios de
primaria y media.

S0y PRIMIPARO EN
ESTUDIOS POSMEDIA"

A“."
Ingresa a un programa o curso de
.. formacion posmedia. Este puede ser

/ \ ':. I \un técnico, tecndlogo, una carrera
'.,__..'Nfesiona, un curso, etc.
"ME HAGO RESPONSABLE DE M/ V/DA"\\

K

Comprende que el curso de vida s
depende de las decisiones que toma

y se hace responsable de ellas.

T

', g
o
NI

7

o "ME GRADVE DE MIS
ESTUDIOS POSMEDIA"

Finaliz6 el curso o programa de
formacion posmedia al que ingreso.

we
D

"GENERE UN INGRESO0" ///

an?®
P . Loanv,
Logro generar un ingreso ', A
economico a través de K .
-,

cualquier medio comoun " ol
empleo formal o informal, un
incentivo, comercio, ganancias

ocasionales, etc. \

“INICIE UNA ACTIVIDAD
PRODUCTIVA DE MI INTERES"

(EDUCACION, EMPLEO 0 EMPRENDIMIENTO)

El joven inici6 una actividad de e
educacion, empleo o emprendimiento -":-

que se alinea con sus intereses o p\an K

de vida. / Ryrid

"CREE MI PRIMER
‘ EMPRENDIMIENT 0"
R Ya sea por interés o necesidad de

k4
generar ingresos, creé una fuente de
ingresos que el mismo administra.

W

K{/"DEJE EL NIDO"
g . Se fue a vivir por su cuenta
. g y se hizo responsable de
R todos sus gastos.
"CRIO A MIS HIJOS" N
Se convirti6 en padre, madre o B, ‘,:
acudiente, y ahora debe velar por o
el desarrollo y bienestar de un nifio

ity

‘-_ "MIGRO"
:
O~ o (INTERNA 0 EXTERNAMENTE)

/)
Se va de la ciudad por deseo propio o
en busca de oportunidades

-0

S

€3

“

"APORTE ECONOMICAMENTE EN MI HOGAR"

Logré hacer su primera contribucion o
economica en el hogar, ya sea brindando :" n
dinero para pagar %astos o asumiendo gastos %
propios para liberar presupuesto.

Crrrig

o,

NI

Q

e

mu,

e,

.
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LUCHADORES PRECAVIDOS

"AUN NO ME VEO DE AQUi A CINCO ANOS."

LO QUE PIENSAN Lo QUE HACEN

e Busca oportunidades que le generen beneficios
puntuales y rapidos.

e Sus actividades diarias se enfocan en el corto
plazo.

e Tiene posibilidad de acceso a la informacion,
generalmente la usa mas con fines de
entretenimiento y ocio.

e Cuando presenta escasez de recursos, la
necesidad de cubrir lo basico para su vida acentla
el dejar de lado proyectar metas claras.

e Carecen de consciencia y motivacion sobre tener
un plan de vida.

e Tiene mas riesgo de caer en problematicas de
salud mental por no tener un rumbo establecido y
sentirse estancado.

e El no tener un plan claro, puede generar que
desaproveche oportunidades o que no logre
articularlas.

e Su circulo social puede verse reducido.

¢ No tiene referentes positivos en su vida.

e Puede estar en riesgo de relaciones con personas
cuya influencia no sea positiva.

LO QUE LE DUELEN Yy NECESITAN

e Se enfoca en mantener una vida estable a pesar de
la adversidad.

* Desconfia de su entorno y evita relacionarse con él
debido a experiencias negativas pasadas.

* Se le dificulta crear metas a mediano v largo plazo,
y le cuesta visualizarse claramente en el futuro.

¢ Reconoce la importancia de la educacion, pero no
logra articularla en su plan de vida.

e Ambientes que le inspiren seguridad.

e |dentificar sus habilidades y capacidades.

e Reconocimiento.

e Circulo social cercano que lo impulse a llevar a
cabo un plan de vida.

* Referentes positivos.

ECOMO PODEMOS MOTIVARLO?

éCOMO AMPLIAMOS SU PANORAMA DE OPORTUNIDADES?

éCOMO APOYAMOS SU PROCESO DE TOMAR CONFIANZA FRENTE A SU ENTORNO

Yy QUIENES LO RODEAN?

éCOMO LO ACOMPANAMOS A SUPERAR EXPERIENCIAS NEGATIVAS PASADAS?

éCOMO PROMOVEMOS LA CREACION DE CONFIANZA EN Si MISMO y EL

RECONOCIMIENTO DE SUS HABILIDADES?

ECOMO ESTIMULAMOS SU APERTURA MENTAL y CURIOSIDAD?

éCOMO TRANSMUTAMOS LA NEGATIVIDAD EN FUERZA E INSPIRACION? PREGUNTAS

DETONANTES
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SONADORES ESPERANZADOS

"Y0 QUIERO ESTUDIAR Y SE QUE EN ALGUN MOMENTO SE ME VA A DAR"

LO QUE PIENSAN

Tiene suenios y metas por lograr, pero no sabe muy
bien cuales son los pasos para conseguirlos.
Considera que su situacion actual depende
principalmente de factores externos.

Al no contar con un plan para realizarlas, muchas
de sus metas se terminan convirtiendo en anhelos.
No tener un plan claro hace que sus decisiones no
estén del todo alienadas con lo que espera para su
futuro.

LO QUE LE DUELEN Yy NECESITAN

No cuenta con la informacion clara y pertinente
sobre oportunidades para ejecutar su plan de vida.
No tiene un plan de vida estructurado por lo que
requiere darle un sentido mas claro.

No identifican con claridad las  mejores
oportunidades lo puede frustrar y hacer sentir
desesperanzado.

No usa de la forma mas apropiada los recursos con
los que cuenta y que podrian potenciarlo.

Necesita una mayor conciencia de la importancia
de tomar la iniciativa y actuar para alcanzar sus
metas.

Lo QUE HACEN

e Le falta la iniciativa que lo impulse a buscar
soluciones para las barreras que identifica en su
entorno.

* Intenta ordenar de cierta forma las acciones que
emprende con alguna logica, pero no
estrateglcamente.

e Esta abierto a oportunidades que representen
para &l posibilidades interesantes, pero no suele
buscarlas persistentemente.

e Acceso a fuentes diversas de informacion que
llamen su atencion y lo motiven a conocer mas y
mejores oportunidades.

e Circulo social cercano que lo impulse a llevar a
cabo un plan de vida.

¢ Referentes y mentores que lo guien y le ayuden a
tomar mejores decisiones.

e Participar de una comunidad que lo inspire vy
estimule.

e Nuevas posibilidades que puedan o no estar
alineadas con sus metas.

cCOMO PODEMOS MOVILIZARLO A TOMAR LA INICIATIVA DE ACTVAR FRENTE A
LO QUE QUIERE?
ECOMO IMPULSAMOS LA FOCALIZACION DE SU ENERGIA EN SU PLAN DE VIDA?
cCOMO CONECTARLO CON UNA COMUNIDAD QUE TENGA INTERESES SIMILARES?
ECOMO LLEVARLE MEJOR LA INFORMACION?
PREGUNTAS
DETONANTES
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CONSTRUCTORES VISIONARIOS

"CUANDO TENGO CLARO A DONDE voy, N0 CUALQUIER BUS ME SIRVE"

LO QUE PIENSAN

Entiende que tiene ciertas limitantes en su plan de

q P

vida, pero sabe que su futuro depende de si mismo.

Las decisiones importantes que toma tienen un
P q

proposito sobre su plan de vida.

Considera que los jovenes deberian movilizarse mas

para generar las condiciones que desean.

Tiene un inconformismo muy marcado sobre la

b4
dificultad de encontrar oportunidades en su region
P g
y exigen un cambio sistémico.

LO QUE LE DVELEN Yy NECESITAN

e Tiene un plan de vida estructurado, pero ain le
faltan recursos para llevarlo a cabo de la mejor
manera.

* La falta de oportunidades para ciertos pasos de su
plan de vida lo pueden frustrar y hacerlo sentir
desesperanzado.

e No contar con mayores referentes en su entorno
en momentos dificiles.

Lo QUE HACEN

Busca oportunidades a las que puede acceder para
lo que necesita de su plan de vida.

Reconoce la importancia de crear conexiones
significativas y procura ampliar su circulo de apoyo
con personas que le aporten.

Participa de diferentes espacios donde puede
aprender cosas nuevas y mejorar sus habilidades.
Puede sobrecargarse de tareas en su dia a dia
dejando  de  lado  temas como  ocio,
entretenimiento, entre otros.

Contar con una red que le brinde apoyo en
diferentes ambitos.

Percibir que esta dando pasos que lo acercan
cada vez mas a sus metas.

Encontrar nuevos intereses.

Reconocimiento.

Ayudar a otros a través de informacion o
experiencias previas.

ECOMO PODEMOS GENERAR CONEXIONES PARA POTENCIAR SU PLAN DE VIDA?
ECOMO PODEMOS CUIDAR SU SALUD MENTAL?

éCOMO LLEVARLO A APOYAR E INFLUENCIAR A O0TROS JOVENES DE SU
COMUNIDAD?

PREGUNTAS
DETONANTES
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RELACION DE LOS HITOS Y LAS POSIBILIDADES QUE TIENEN LOS JOVENES EN QUE SE CUMPLAN

LUCHADORES PRECAVIDOS

Me gradué del

colegio, sy
ahora?

Soy primiparo en
estudios posmedia

Migré

Crio Me hago

Sptimamente a responsable de
mis hijos mi vida

Dejé el nido i ==! Megradué de

estudios

posmedia

Aporté .
economicamente en el Generé un
hogar ingreso
Inicié una actividad
productiva de mi interés
~
Me gradueé del
colegio, sy ahora?
Soy primiparo en
estudios posmedia
Gie Me hago
optimamente a responsable de
mis hijos = mi vida
Dejé el nido P Me gradye de

estudios
posmedia

Aporté ,
e Generé un
economicamente en el '
' ingreso
hogar '

Inicié una actividad
productiva de mi
interés
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CONSTRUCTORES VISIONARIOS

Me gradué del

colegio, ;y ahora?

Soy primiparo en
estudios posmedia

Migré

Crio responsable de
optimamente a mi vida
mis hijos
Dejé el nido b=+ "ol Me gradué de
estudios
posmedia

Aporté 3
economicamente en E‘ Genere un
hogar ingreso

Inicié una actividad
productiva de mi
interés

Se construyeron dos variables que se relacionan la
importancia que tiene un determinado hito en la vida
de un joven con potencial a partir de los siguientes
criterios:
® Significancia: para cada mentalidad, los hitos son
mas o menos signiﬂcativos.
® Posibilidad de cumplirlos: en funcion de sus
recursos tienen cierto grado de posibilidad de
llevarlos a cabo exitosamente.

SIGNIFICANCIA POS/BILIDAD DE CUMPLIRLO

AS/ SE RELACIONAN:

Mayor significancia, baja
posibilidad de cumplirlo

Menor significancia, baja
posibilidad de cumplirlo

Mayor significancia, Menor significancia,
‘ media  posibilidad  de media  posibilidad  de
cumplirlo cumplirlo

Mayor  significancia, alta
posibilidad de cumplirlo

Menor significancia, alta
posibilidad de cumplirlo

Me hago



54. POBLACIONES EN CONDICIONES DE
VULNERABILIDAD

El bienestar de los jovenes y su acceso a la educacion y empleo es
fundamental para su calidad de vida, por esto, lideramos iniciativas
que promuevan la empleabilidad, el emprendimiento, el capital
productivo y el fortalecimiento de capacidades en la region Caribe.
99

La poblacion joven es un grupo diverso y heterogéneo, cuya

FUNDACION SANTO DOMINGO

composicion no se limita a un rango de edad o género. Esta
diversidad se manifiesta en una amplia gama de identidades,
culturas, creencias, educacion y experiencias de vida. Incluye
personas con diferentes origenes y tradiciones culturales,
género, orientaciones sexuales, diferentes habilidades fisicas
o mentales, distintos niveles socioeconomicos y condiciones

de discapacidad.

Comprender y abordar las necesidades de la poblacion joven
implica un enfoque inclusivo y sensible a esta variedad,
porque la composicion diversa también se refleja en sus
aspiraciones, metas, talentos y desafios, e implica para ciertas
poblaciones la existencia de barreras para acceder a
educacion, empleo, apoyo institucional, atencion médica y
otros recursos importantes su desarrollo y bienestar.

Uno de los retos frente a esta realidad es considerar las
interseccionalidades de estas caracteristicas para crear
soluciones inclusivas y equitativas desde diferentes
dimensiones en las que se presentan los obstaculos que
enfrentan los jovenes. Sin embargo, la misma caracterizacion
es un desafio por superar, incluso desde la generacion de
informacion oficial que permita tomar mejores decisiones de
politica publica y de intervencion desde el sector social. (ver

grafico 28)
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Grafico 28. Participacion de los grupos poblacionales segin vulnerabilidad

Participacion de
poblacion joven
vulnerable

49,6%

Participacion de
poblacion joven
con potencial
vulnerable

53,4%

Migrantes  Autoreconocimiento Etnico  Autoreconocimiento LGBT  Con discapacidad ~ Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la GEIH 2022.
Datos proyectados con factores de expansion segin CENSO 2018.

54/ MUJERES JOVENES
HALLAZGOS MAS RELEVANTES

NORMALIZACION DEL ACOSO Yy VIOLENCIA HACIA LA
MUJER

Los constantes casos de acoso y violencia hacia las
mujeres en sus ambitos mas cercanos han ocasionado que
las mujeres normalicen estas situaciones, generando un
sentimiento de vulnerabilidad e impotencia.

66

Jugando futbol un muchacho se obsesiono
conmigo, ahorita hay una camioneta blanca
que se lleva gente.

JOVEN MUJER (15 ANOS)

29

SUBESTIMACION DE SUS CAPACIDADES

Las mujeres jovenes manifiestan que usualmente se
invisibilizan sus conocimientos y capacidades al darle mas
relevancia a temas que no deberian ser importantes, como
su apariencia fisica.

— 66 .

Las ijeres estamos muy expuestas a acoso, hay temas
culturales, el machismo, a mis amigas les ha pasado que en
entrevistas de trabajo les han preguntado si tienen novio, o si
piensan tener hijos pronto, pero tiene que ver mucho con el
tema de no querer contratar ijeres.

JOVEN MUJER

& 99 —




ESTIGMA EN Lo EDUCATIVO Y LABORAL POR SER
MADRES

Convertirse en madre joven implica en muchas ocasiones la
percepcion de que se limitan las oportunidades de
crecimiento y realizacion personal, reforzado por una sociedad

machista que las restringe a labores netamente del hogar.

f_“ ~

Me gustaria tener apoyo en poder dejar con quien
cuidar mis hijos o en estudio, se necesita un apoyo para
poder hacer otras cosas como trabajar o estudiar.

JOVEN EN TALLER EN VILLAS DE SAN PABLO

- 99 —

-ESTEREOTIPOS 'y MACHISMO

Las mujeres son conscientes sobre los estereotipos hacia ellas,
y perciben que se acentla en los niveles socioeconomicos
mas bajos. Sienten que no se les impulsa a romper estas
barreras y superarlas, sino que se perpettan por miembros de
sus circulos cercanos.

® Las zonas con mayor vulnerabilidad de embarazo
adolescente son las localidades Sur Occidente y
Metropolitana, asi como Soledad y algunas zonas
de Malambo y Galapa. Estas mismas zonas son las
que concentran niveles de pobreza, hogares en
miseria y con NBl y bajos nimeros de instituciones
meédicas.

La zona norte de la ciudad es la menos vulnerable
en embarazos adolescentes, excepto por el
corregimiento de La Playa.
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CAPITULO 5

CONSIDERACIONES CLAVE

® ,Qué mecanismos a nivel de ecosistema se
ueden accionar para ofrecer consciencia sobre la
gravedad de la violencia de género y dejar de
normalizarla?

® ,Qué estrategias llevar a cabo para reivindicar la
posicion de mujer competente a nivel general mas
alla de los estereotipos?

® ,Como derribar la percepcion de que ser madre
Joven representa la imposibilidad de lograr metas
personales mas alla de la maternidad?

3.4.2 JOVENES CON DICAPACIDAD

Su participacion en el mercado laboral es muy baja,
solo el 17,8% de la poblacion de jovenes con
discapacidad trabaja o esta buscando empleo, una
participacion incluso menor al promedio nacional
(23,6%). Al indagar las principales barreras que
enfrenta esta poblacion, el 22,8% afirma que la falta de
redes de apoyo es una barrera representativa que
dificulta su acceso al empleo (Fundacion Interra,

2023).

HALLAZGOS MAS RELEVANTES
AISLAMIENT 0 EN PEGUEA;AS COMUNIDADES

El sentimiento de aislamiento generado por |la
exclusion, la falta de acceso a informacion y relaciones
de desconfianza con otros limita las redes de apoyo de
los jovenes en comunidades cerradas y obstaculiza su
acceso a oportunidades.

— 66 S

En mi caso algunos oyentes me han ayudado, y mi
hermana también, hay otra empresa que me esta
ayudando, realmente no hay una entidad que nos esté
ayudando, realmente son personas oyentes que me han
estado apoyando.

JOVEN EN TALLER DE DISCAPACIDAD AVDITIVA

N 99 —




LOS DERECHOS SE MATERIALIZAN EN EL DIA A
DiA, N0 EN UN MANVAL

Las personas con discapacidad se informan y son
conscientes de sus derechos solo cuando tienen una

barrera que les impide acceder a ellos.

(— 66 )
Lo dnico es que le den los derechos a uno porque en los colegios
publicos que tienen que dar el derecho a una persona de
discapacidad visual y no pueden negarlo porque tienen un
cupo. La fundacién es la dnica palanca que hay, con ellos toca
conseguir el cupo.

JOVEN CON DISCAPACIDAD VISVAL

E 99 —
PRIORIZACION A  CIERTOS  TIPOS  DE
DISCAPACIDAD

Las personas con discapacidad auditiva viven condiciones

limitadas por su discapacidad y, ademas, sienten que
tienen desventaja frente a otras discapacidades porque su
condicion no es visible en un primer contacto.

f_“ R

En muchos casos los sordos ya nos sentimos como echados a
un lado, discriminados. Muchos oyentes tienen sus carros, sus
cosas, y a nosotros nos discriminan. Muchos estamos ahi en
nuestras casas, en cambio los oyentes son profesionales, a
veces hasta tienen que rechazar trabajos.

JOVEN EN TALLER DE DISCAPACIDAD AVDITIVA

S 99 —
LA INCLUSION NO SE PVEDE BASAR EN BUENAS
INTENCIONES

Las  personas con discapacidad se enfrentan

constantemente a diferentes entornos que demuestran
cierto interés en integrarlos, pero no estan preparados
para ayudarlos y atender sus necesidades, optando

finalmente por excluirlos.

GENERAR CAMBIO

® ,Como informar a las personas con discapacidad
sobre sus derechos para anticiparnos ante las
barreras que enfrentaran a futuro?

® Como fortalecer e integrar a las comunidades de
Jovenes con discapacidad?

® ,Como concientizar sobre la discapacidad auditiva y
sus limitantes en la sociedad?

® ,Como preparar al sector laboral y educativo para
adoptar iniciativas y politicas que integren a los

Jjovenes con discapacidad ?
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543 JOVENES MIGRANTES

Es una poblacion que debido a las necesidades inmediatas
por suplir ingresos se ve obligada a estar en constante
bisqueda de empleo o trabajar en cualquier tipo de
ocupacion, por tal motivo, su participacion en el mercado
laboral de la ciudad es del 71,9%. Los jovenes migrantes en
Barranquilla tienen una tasa de desempleo del 18,3%, cifra
inferior a la registrada en el promedio nacional 21,9%. Sin
embargo, 9 de cada 10 estad ocupado en la informalidad,
siendo el sector de comercio de mayor acogida (25,6%),
mientras que el 24% se dedica a las actividades de

Alojamiento y servicios de comida (Fundacion Interra,

2023).

La legalizacion de tramites resulta ser uno de los principales
desafios que enfrenta esta poblacion, ya que no solo deben
contar con la documentacion necesaria para su estadia, sino
que adicionalmente requieren los permisos para ejercer
ocupaciones en el mercado laboral. EI 53,7% de migrantes
desconoce los tramites que debe realizar para tener un
permiso de trabajo y el 65,3% no ha convalidado o apostillado

ningfm titulo para continuar su trayectoria educativa

(Fundacion Interra, 2023)
HALLAZGOS MAS RELEVANTES

DIFICULTAD DE ADAPTACION AL NVEVO ENTORNO

Los jovenes tienen dificultad para adaptarse a un entorno
ajeno, anhelando en algin momento poder volver a su pais o
region y reunirse de nuevo con sus seres queridos, cerrando
la posibilidad de sentirse parte de la comunidad e integrarse
culturalmente.

— 66 .

“El regresar no es a corto plazo, pero mi suefio es volver a
mi pais y estar junto a mi familia de nuevo.”

“Dibujé y escribi un poco, mi presente se resume primero
con la distancia, un pedazo esta alld y un pedazo esta aqui.”
TALLER EN VILLAS DE SAN PABLO
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CAPITULO 5

NO CUENTAN CON UNA COMUNIDAD DE APOYO0 DE
MIGRANTES

Los jovenes manifiestan no contar con una red de
comunidad migrante cercana que los acoja, apoye y guie
para afrontar las distintas problematicas a las que se ven
expuestos por su posicion dentro de la sociedad,
sintiéndose solos y aislados.

66

No tenemos mayor apoyo ni de la comunidad
ni de organizaciones. No digamos que todos,
pero algunos si nos han ayudado, gente local.
JOVEN MIGRANTE

99
SOCIEDAD QUE DISCRIMINA Yy DESCONFIA DE ELLOS

os |ovenes se ven enfrentados a una sociedad que los

Los | frentad dad que |

discrimina y asume que no son confiables, estableciendo
Y q )

una barrera de acceso a oportunidades que les dificulta

poder desarrollarse socialmente de forma integral y

alcanzar sus metas.

—~ 66 .

Racismo, una vez fui por un trabajo y me trataron mal por
ser de Venezuela o no sé que, les estuve ayudando a limpiar y
me trataron como esclava, eran horarios muy extensos por
muy poco dinero, hice demasiadas cosas y me senti como
humillada y me hicieron sentir como aparte.
JOVEN EN TALLER EN VILLAS DE SAN PABLO

. 99 —

BARRERAS POR NO TENER DOCUMENT ACION

Para la comunidad migrante la dificultad de obtener la
documentacion requerida para su residencia o certificar
estudios previos es la principal barrera de acceso e
integracion social.




CAPITULO 5

— 66

El tema es que ella ha tenido temas de salud y cuando la
hemos llevado de urgencias no le pueden hacer mayor cosa A nosotros nunca nadie nos pregunta cémo nos
por los documentos, cuando estabamos en soledad si nos sentimos, es la primera vez que nos preguntan
atendieron mejor. En temas de salud nos sentimos un poco esto en este tipo de talleres.

frustrados. JOVEN LiDER

MADRE DE JOVEN MIGRANTE

& 99 —

CONSIDERACIONES CLAVE

® ,Como integrar a los migrantes a la cultura
Colombiana y Barranquillera para hacerlos sentir
parte de la comunidad?

® ,Como crear redes de apoyo entre migrantes
para fortalecer su sentimiento de pertenencia?

® ,Como mitigar la discriminacion que viven los
migrantes en la sociedad barranquillera?

® ,Como apoyar los procesos de documentacion de
los migrantes para mitigar las barreras de acceso a
las que se enfrentan?

544 LIDERES JUVENILES
HALLAZ(GOS MAS RELEVANTES

LIDERES CON MISMAS NECESIDADES QUE SU
COMUNIDAD

Los lideres juveniles también se consideran
"ninis" a pesar de hacer parte de fundaciones y
algunas iniciativas, porque tienen las mismas
dificultades y barreras que las personas que
representan, lo Gnico que los diferencia es tener

informacion y mayor relacionamiento.

— 66 S

A nosotros no se nos educa para tener buena salud mental, y

SOBRECARGA EMOCIONAL POR EJERCER VARIOS ROLES DE eso nos estd pasando factura, es necesario sensibilizar en la

empatia porque este mundo no es para nadie con depresion,

APOYO yo tuve depresion. Me dio depresion y en un plan de
5 ; N Juventudes nadie me ayudo, en la universidad no me

Los jovenes lideres senalan que usualmente cumplen un rol de ayudaban.

escucha, guia y acompanamiento dentro de su comunidad, lo \ JOVEN LIDER

que deriva en cargas emocionales complejas, que, sumado a sus ’ ’

propias problematicas, pone en riesgo su salud mental y rara vez
encuentran apoyo en este tema.
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FUGA DE EXPERIENCIA EN CONSEJO DE JUVENTUDES

Los lideres juveniles que pertenecen al Consejo de
Juventudes por regla tienen una edad limite de
participacion en este mecanismo y no existen procesos de
transferencia del conocimiento, resultando en una fuga
de experiencia e informacion valiosas para futuros lideres.

66

Se necesita un cambio generacional, nuestras capacidades no
estdn cuantificadas para tener un espacio. Eres un lider, de
temas de juventudes y llegar a cierta edad y ya no puedes.
Tienes 10 anos en esto y nadie te compré, entonces ya no lo
puedes hacer y quedas sin nada.

JOVEN LIDER

29

PELIGRO POR SER IDENTIFICADOS COMO 'LIDERES
SOCIALES'

Los jovenes indican que prefieren ser identificados como
"gestores” y no como "lideres’, lo que refleja un temor
ante las represalias a las que estan expuestos en una
sociedad donde se pone en riesgo y no se respalda a las
personas que asumen este tipo de roles de trabajo por la
comunidad.

CONSIDERACIONES CLAVE

¢Como dar un soporte emocional y de

escucha a los lideres juveniles?

e ;Como integrar a los lideres juveniles
en iniciativas que apoyen no sdlo su
gestion sino también su plan de vida?

e ;Como capturar el conocimiento de
los lideres de juventudes para
fortalecer el conocimiento que se
tiene sobre la comunidad?

e ;Qué acciones articuladas entre los

diferentes actores del ecosistema se

pueden tomar para ofrecerle
seguridad y tranquilidad a los lideres

juveniles?
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CAPITULO 6: TERRITORIOS DE OPORTUNIDAD

DIALOGO DEL ECOSISTEMA y COMPROMISO DE COLABORACION

En el marco de la iniciativa GOYN Barranquilla organizaciones de diferentes sectores, incluyendo sector piblico, instituciones
educativas, sector privado, academia, organizaciones y colectivos juveniles, organizaciones no gubernamentales y otros actores
del ecosistema de oportunidades para los jovenes, participaron en un dialogo para profundizar en el entendimiento de las
problematicas que enfrenta la juventud de Barranquilla y su Area Metropolitana en el ambito de la inclusion productiva.

Se realizaron tres encuentros que al final dieron lugar a la conformacion del colaborativo de GOYN Barranquilla, un grupo de
actores de diversos sectores y visiones, interesados y comprometidos en llevar una agenda comin frente a la generacion de
oportunidades de formacion, empleo, emprendimiento para los jovenes, recurriendo a la cooperacion, el refuerzo de acciones y
la articulacion de esfuerzos.

TALLER /

Discusion sobre las problematicas y

TALLER 2

Construir una vision compartida.

barreras que enfrentan los JP.

Objetivos comunes frente a los JP.
Construccion del mapa de fuerzas.

Identificacion de territorios de

oportunidad.

Se desarrollaron territorios de
oportunidad en torno a los
puntos principales del mapa de
fuerzas y se fueron
construyendo  los  primeros
pasos de una vision compartida.

Se agruparon los hallazgos
clave  obtenidos en el
diagnostico alrededor de un
mapa de fuerzas.

Se desarrollé una priorizacion
de territorios y una ideacion de
ganancias rapidas para trabajar
en el colaborativo.
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CAPITULO 6

TALLER /

Insumos: Datos relevantes sobre jovenes y ecosistema
Resultado: Identificacion de barreras y oportunidades

50 PARTICIPANTES INCLUYENDO
JOVENES Y ACTORES DE MAS DE
37 ORGANIZACIONES.

TALLER 2

Insumos: Identificacion de barreras y oportunidades
Resultados: Propuesta inicial de diagrama de fuerzas

70 PARTICIPANTES INCLUYENDO JOVENES y ACTORES
DE MAS DE 37 ORGANIZACIONES.

TV SOMDIomise con

TALLER 3
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CAPITULO 6

6./. MAPA DE FUERZAS
FUERZAS QUE RETIENEN 0 MUEVEN EL POTENCIAL DE LOS JOVENES

Contrastando las discusiones del colaborativo con el analisis cualitativo realizado a partir de entrevistas y grupos focales a

Jovenes, se identificaron las principales fuerzas que retienen o mueven su potencial, las causas y efectos de las problematicas y
como se articulan los actores para resolverlas.

l.FUERZAS

;Qué viven hoy los jovenes con
potencial que retiene o mueve
su potencial?

_—

2 IMPACTO EN LOS JOVENES

;Qué hacen y sienten hc;r los jovenes
con respecto a su realidad?

~—

3. CAUSAS Y EFECTOS

;Cuales son las causas y efectos de las
Froblematlcas y como se articulan hoy
os actores para resolverlas?

e Contexto
Educacion
Emprendimiento
Empleo

Este dialogo derivo en la construccion de un mapa de fuerzas, en el que se refleja que los factores que inciden en las trayectorias
de los jovenes hacia la educacion y el empleo formal o el emprendimiento no tienen una relacion en una dnica direccion, sino
que hay una interconexion entre condiciones del entorno; caracteristicas del sistema educativo y del mercado laboral;
relaciones entre actores y jovenes; condiciones del hogar; comportamientos de los jovenes, e injusticias estructurales que
conforman fuerzas de resistencia y fuerzas de potencia para el desarrollo de la juventud y su inclusion productiva.

Grafico 29. Sistema centrado en los jovenes con potencial

Aislamiento de
los jovenes en un
entorno limitado

Jovenes que
Falta de inspiran jovenes
desarrollo
Gppellan 200.767 jovenes en

habilidades para B o

la vida arranquilla con

potencial para
construiry com]uistar

un plan de vida

Jovenes que
transforman sus
Falta de comunidades
herramientas y
oportunidades
para concretar su

bt Percepecion de

opcion”y
abandono del

plan de vida
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FUERZAS DEL SISTEMA ALREDEDOR DE Los JP

La energia potencial o “almacenada” de los jovenes es una consecuencia de que el sistema de fuerzas que actla sobre el mismo

sea conservativo. Es decir, hay mas fuerzas de resistencia que potenciadoras.

FUERZAS DE
RESISTENCIA
Falta de

integral

Falta de herramientas
y oportunidades
Aislamiento  de los
Jovenes

Abandono plan de vida

desarrollo
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Aislamiento de

Falta de
desarrollo
integral en

habilidades para

los jovenes en un ingresos
entorno limitado temprana
200.767 jovenes en

Barranquilla con
potgncial para
construir y conquistar
un plan de vida

Falta de
herramientas y
oportunidades

para concretar su

royecto de vida Percepecion de

no tener “mas
)
opcion”y
abandono del

plan de vida

CAPITULO 6

FUERZA AMBIVALENTE

‘\J e  Generacion
ingresos

temprana  de

Ger'\eracién de

Jovenes que
inspiran jovenes

Jovenes que
transforman sus
comunidades

FUERZAS DE MOVIMIENT 0

® Jovenes que transforman sus
comunidades
® Jovenes que inspiran jovenes




CAPITULO 6

FUERZAS DE RESISTENCIA o
‘ Educacion
AISLAMIENT 0 DE LOS JOVENES @ Emplec
@ Emprendimiento
Jovenes en zonas de pobreza, se encuentran en un estado de aislamiento @ Juventud
dentro de su entorno mas cercano (hogar), afectando sus habilidades @ Stekeholders
socioemocionales y salud mental. Fuerzas potencia

‘ Fuerzas resistencia

¢ (Causa de la falta de capital social .
P ‘ Fuerza ambivalente

® Causa de la frustracion de expectativas
® (Causa de abandono de plan de vida

institucionalidad

Falta de

Aislamiento de la
familia

Aislamiento de
Ioswvenqs enun
entorno limitado
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CAPITULO 6
FUERZAS DE RESISTENCIA

‘ Contexto
FALTA DE DESARROLLO INTEGRAL @ Educacion
‘ Empleo
En gran parte del entorno de educacion no se esta promoviendo el ‘ Emprendimiento
desarrollo integral de los intereses y habilidades de los jovenes en etapas @ Juventud
clave. @ Stokeholders
® Seretroalimenta con la ausencia de capital social Fuerzas potencia
® Esresultado de la falta de orientacion socio-ocupacional o Fuerzas resistencia
® Esuna causa de la ausencia de herramientas y oportunidades o Fuerza ambivalente

Problemdticas da
salud mental

Dasdnimo y
desinterés por
gestionar un plan
de vida -
rollo
integral en

habilidades para
la vida
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CAPITULO 6
FUERZAS DE RESISTENCIA

FALTA DE HERRAMIENTAS Y OPORTUNIDADES : Contexo
ucacion

Los prejuicios a los que se enfrentan los JP en el momento de acceder a @ Erpleo

oportunidades bloquean la oportunidad de construir un plan de vida, @ Erprendimiento

especialmente si se trata de poblaciones especificas como migrantes, mujeres @ Juentud

o jovenes con discapacidad. @ Stokcholders

® s efecto de falta de desarrollo integral

Fuerzas potencia

® Efecto de factores exogenos: sesgos en el entorno, pobreza y desigualdad
[ )

‘ Fuerzas resistencia
Es causa de la desconfianza en actores del sistema o Fuerza ambivalente

I
I
I
|
I
1
1
i
1
i
]
1
]
1
1
1

Frustracion de
axpaciativas y
desconaxidn con su
plan da vida

Dajas
SRDECLALAS
conformizma

laboenl
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CAPITULO 6
FUERZAS DE RESISTENCIA

ABANDONO DEL PLAN DE VIDA

‘ Contexto

‘ Educacion

‘ Empleo

@ Emprendimiento
@ Juventud

‘ Stakeholders

Fuerzas potencia

Como Gltima consecuencia los Jovenes con Potencial renuncian a sus suenos y planes
Y

de vida y encuentran caminos que perciben como la dnica opcion, entre estos el empleo

precario, desempleo e incluso en algunos casos la ilegalidad.

® [sunefecto de la falta herramientas y oportunidades

Efecto de factores exogenos: sesgos en el entorno, pobreza y desigualdad
Causa de desconfianza en actores del sistema

Se retroalimenta con la falta de participacion de los jovenes en iniciativas, de las que

‘ Fuerzas resistencia
se encuentran desconectados.

‘ Fuerza ambivalente

Se retroalimenta con problematicas psicosociales y de salud mental.

Frustracidn de
expectativas y
desconexidn con su

plan de vida

Dasconfianza y
dusintends on
iniciativas
Desconfianza frente
o las emprosas y lo
oforta labaral
Vacios en la

L

Esclusidn del
mscade lsboral
mpecalmante
P meres ¥
mingeizs
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CAPITULO 6
FVERZAS DE MOVIMIENT O

INSPIRACION Y TRANSFORMACION

Los jovenes que inspiran son un ancla para llevar a mas jovenes a desarrollar su potencial. Para incentivar y continuar su
participacion es importante tener en cuenta.

® Es causa y efecto de la participacion y fortalecimiento de politicas y programas. Esta participacion es resultado de que los jovenes tengan
consciencia en las problematicas de su entorno.

* Se mueve con los jovenes lideres, quienes tienen las mismas necesidades que su comunidad y toman las fuerzas de resistencia como
inspiracion.

* s también causa y efecto de que existan iniciativas juveniles exitosas. Son resultado y a la vez inspiracion para la transformacion de las
realidades de los jovenes.

® Los jovenes que transforman sus comunidades contribuyen a la creacion de tejido social y a fortalecer relaciones entre los jovenes y entre
estos y los demas actores de la sociedad. Como resultado se construye capital social que habilita acceso a mas oportunidades.

® Los jovenes que inspiran jovenes son referentes sobre la conquista de logros personales para quienes viven en su mismo entorno y a quienes

pueden ver como un modelo de rol al sentirse identificados.

‘ Contexto

‘ Educacion

‘ Empleo

@ Emprendimiento

@ Juventud

‘ Stakeholders

Fuerzas potencia

‘ Fuerzas resistencia

\ ‘ Fuerza ambivalente

Javenes que
inspiran jovenes

\ Participacién y
futulaclpni:llodu
L]

sy
programas

Jovenes que
transforman sus
comunidades

aricipan on a
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CAPITULO 6

FUERZA AMBIVALENTE
GENERACION T EMPRANA DE INGRESOS

® Como fuerza de resistencia: Puede ser el resultado de la necesidad inminente de resolver necesidades basicas y apoyar
economicamente en el hogar, manifestandose como una fuerza de resistencia que no permite seguir un plan de vida.

® Como fuerza potenciadora: La generacion temprana de ingresos puede darse como resultado factores positivos como el
éxito de un emprendimiento o la vinculacion laboral en el marco de un proyecto de vida.

® Tiene efectos sobre la conquista de logros personales y puede desencadenar un éxito en la trayectoria.

® Cuando se manifiesta como fuerza potenciadora, es resultado de factores como la existencia de redes de apoyo,

acumulacion de habilidades y capital social.

FACTORES ESTRUCTVRALES

Afectan todo el sistema como factores exogenos y sistémicos.

® Estigmatizacion de los Jovenes con Potencial y sesgos al brindar oportunidades

* Condiciones de pobreza y desigualdad

® Falta de presencia de instituciones en areas vulnerables

® Inseguridad y delincuencia

® Politicas pablicas y programas que no se formulan desde los jovenes

® Estereotipos sobre los Jovenes con Potencial generan sesgos en el momento de otorgar oportunidades que los ayuden a

reconectarse con educacion, empleo o emprendimiento.

Q a0vi esTamos

Hay puntos de

desconexion en el
ecosistema

Actores con

Desconocimiento de s oL conciencia sobre la
. Iniciativas que no Las iniciativas no 5 0 . oo .
quiénes son los . importancia de Iniciativas orientadas
. auntan a las barreras generan el impacto s 0
Joveness con movilizar esfuerzos a los jovenes
) estructurales deseado
Potencial alrededor de los

jovenes

9 I Reduccion de ofertas

La informacion no .. .
; de iniciativas de
tiene gran alcance o
menor eficiencia

GLOBAL OPPORTUNITY
YOUTH NETWORK BARRANQUILLA 63
EL FUTVRO ES JOVEN
@ aspeninstitute




CAPITULO 6

ACCEDE AL MAPA DE FUERZAS COMPLETO
HACIENDO CLICK AaUi
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CAPITULO 6
6.2 VISION COMPARTIDA

Luego de analizar el mapa de fuerzas y entender las relaciones inmersas que comprende este sistema, nos propusimos como
colaborativo disenar una vision compartida que nos brinde un norte hacia el disefo de estrategias e intervenciones en pro de los
Jjovenes con potencial de Barranquilla y su Area Metropolitana. Asimismo, entendemos que este proceso es dinamico por lo que

esta vision puede adaptarse segln las necesidades a través del tiempo.

‘ ' ’ Fortalecer la capacidad de los Jovenes para ser

\ / agentes de cambio en la construccion de sus propias
g prop

S\ s oportunidades educativas, de empleo, emprendimiento

e inclusion, con el apoyo de un conjunto de

organizaciones aliadas,

’ N\
/ \

¢PARA QUE? ¢ COMO?
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CAPITULO 6

6.3. TERR/TORIOS DE 0PORTUNIDAD

El objetivo de comprender las interacciones de diversas fuerzas en las realidades que viven los jovenes con potencial es

identificar donde actuar para reforzar aquellas que potencian sus oportunidades y debilitar aquellas que las limitan.

Al mover las fuerzas donde mas se dan interacciones se puede lograr un resultado significativo. Es por esto que se identifican
Territorios de Oportunidad, areas especificas del sistema en las que, al afectar dinamicas clave, se pueden lograr cambios de
mayor proporcion. La propuesta es enfocarse en esos territorios e impactar sus aspectos fundamentales.

Como complemento a la formulacion de objetivos desde cada uno de los territorios de

oportunidad, se considero un insumo adicional generado por actores del ecosistema de

educacion y empleo en Barranquilla y su Area Metropolitana, que incluye &\'}%} Alianza por g
recomendaciones puntuales sobre como fortalecer las trayectorias en estos dos ambitos, ~ : 'A).\ Inclusion Laboral

y que inciden directamente en la poblacion joven. Es asi como se incorporan a los

Frdeciincorona  apr MOE OWI
territorios de oportunidad las recomendaciones del ecosistema local realizadas en las SUsAID Grorams o o hd
mesas de discusion a la luz del Informe Nacional de Empleo Inclusivo realizado por la &

Alianza para la Inclusion Laboral.

Grafico 30. Territorios de oportunidad — areas para generar cambios sostenibles en el sistema

— PUENTES A LAS
OPORTUNIDADES

HERRAMIENT AS
PARA LA VIDA

NARRATIVAS aQuE
EMPODERAN

P L LT EL L

Lo Svmnas
o Fetencial
s prticinan

Desesnfiania
frenin o las
omprasas y

oherta

INCLUSION

Velar para que expertos en poblaciones especificas con condiciones de vulnerabilidad gestionen y
garanticen lainclusion en cada iniciativa que se genere en los territorios de oportunidad.

VALORES TRANSVERSALES A LOS TERRITORIOS DE OPORTUNIDAD

Ademas de las recomendaciones relevantes para poblaciones especificas enunciadas a continuacion en cada
uno de estos territorios, se deben contemplar de manera transversal.

CUIDADO Y PROMOCION DE LA SALUD MENTAL

Las iniciativas que se generen en cada territorio deben buscar promover y cuidar el bienestar mental
de los jovenes a los que intentan impactar.

GLOBAL OPPORTUNITY
YOUTH NETWORK: BARRANQUILLA

EL FYUTVRO ES TOVEN
@ aspeninstitute




40
%o

6.2./. NARRAT IVAS QUE EMPODERAN

éCOMO TRANSFORMAR LAS CREENCIAS Y MENTALIDADES CON
RELACION A LA JUVENTUD QUE 0BSTACULIZAN LA
CONSTRUCCION DE UN MEJOR ENTORNO DESDE LOS JOVENES?

0BJETIVO

Derribar prejuicios que impiden el acceso de los jovenes a
oportunidades en su entorno, vy asi impulsar su participacion
activa para que se conviertan en transformadores de sus
comunidades y referentes para otras personas.

PRINCIPALES OPORTUNIDADES

Promover el cambio de narrativa sobre los jovenes desde
el sector productivo y los actores del ecosistema
informando sus realidades, aspiraciones y barreras, asi
habilidades,

intereses y expectativas sobre la educacion, el empleo y

como las diferencias en vocaciones,
el emprendimiento en la juventud.

® Transformar la relacion entre los jovenes y el sector
productivo, priorizando la participacion activa de los
jovenes en el ecosistema, siendo escuchados 'y
reconocidos como actores relevantes.

® Promover la incorporacion de politicas y acciones
explicitas que promuevan el empleo inclusivo dentro de
las empresas. Realizar una identificacion y divulgacion de
practicas empresariales incluyentes de la poblacion joven
para su implementacion y apropiacion.

® Para transformar la vision de la sociedad sobre los
Jovenes deben considerarse las particularidades de los
sesgos Yy  prejuicios  que enfrentan poblaciones
especificas de jovenes como la poblacion LGBTIQ+, los
migrantes, las mujeres, los jovenes afrodescendientes y
los jovenes con discapacidad.

J

® Construir tejido social a partir de jovenes inspiradores en
el entorno.

® |dentificar y construir referentes con los que los jovenes

esconectados se identifiguen vy visibilicen modelos de

d tad dentifiq y visibil delos d

rol.
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CAPITULO 6

6.2.2PUENTES A LAS OPORTUNIDADES

(COMO ARTICULAR EL ECOSISTEMA DE OPORTUNIDADES DE
L0S JOVENES CON LA CONSECUCION DE SUS PROYECTOS DE
VIDA INDIVIDUALES Y LA GENERACION DE IMPACT0?

0BJETIVO

Crear conexiones entre la juventud y el ecosistema de
actores para promover el acceso sostenible a oportunidades
articuladas y coherentes con las necesidades de los jovenes,
independientemente de sus condiciones de vida.

En una sociedad con grandes desigualdades y un sistema que
las refuerza debido a la segregacion espacial, en espacios
educativos y en contextos sociales y culturales, es necesario
promover la interaccion entre pares, asi como entre jovenes
y otros actores del ecosistema. Esta interaccion ayuda a
disminuir la desconfianza, fortalecer la colaboracion y contar
con modelos de rol y referentes por fuera de su entorno mas

cercano.

"J




CAPITULO 6
PRINCIPALES OPORTUNIDADES

* Aumentar la capacidad instalada, la calidad de los servicios

/NFORMAC/&N HACIA Los JéVENES y la cantidad de personal de los prestadores del SPE.

. X i * Mejorar la informacion del ecosistema para la toma de
* Mejorar el acceso a informacion, programas y proyectos . . - o
X X decisiones, incluyendo a los jovenes, sobre sus principales

para la juventud, innovando en los canales y formas de . . y iy
X » i necesidades, aspiraciones y problematicas. Esto permitira

entregar informacion para conectar con los jovenes y ) L R . .
i . una mejor focalizacion y disefio de las intervenciones y

romper la barrera de la desconexion. La desconexion ofiticas
o o o 9 o It -
entendida desde diferentes ambitos de la vida de los P . . ) . . .
» X ) X . e Considerar el mejoramiento de la informacion estadistica
jovenes requiere hacer mayor énfasis en las poblaciones en ) ) )
.. o~ .. sobre poblaciones especificas con mayor nivel de
condiciones de vulnerabilidad como los jovenes con . ) : -
vulnerabilidad, incluyendo en particular la poblacion

LGBTIQ+y la poblacion con discapacidad.

discapacidad, mujeres y jovenes migrantes, jovenes

LGBTIQ+, jovenes afrodescendientes, asi como los jovenes

de nivel socioeconomico bajo. Los objetivos son diferentes

en cada caso.

© Para la poblacion migrante la conexion debe tener un

objetivo de integracion y creacion de redes.
En el caso de las mujeres jovenes, el acceso a
informacion y a la interaccién con pares es limitado
debido a encontrarse en un circulo reducido por las
actividades diarias en el hogar y cuidado de los hijos.
Para jovenes con discapacidad, es fundamental el
acceso a mejor informacion de su interés incluyendo

tramites especificos, derechos laborales y estrategias y 6.23 ORIENT AC/éN INTEGRAL
programas encaminados a derribar las barreras que
enfrentan. ECOMO FACILITAR LA IDENTIFICACION DE INTERESES,
TALENTOS Y PASIONES DE L0S JOVENES PARA QUE
CONEXIONES ENTRE JOVENES PUEDAN CONSTRUIR SU PLAN DE VIDA?

* Crear conexiones entre la misma comunidad de juventudes

en Barranquilla, fortaleciendo la acumulacion de capital

social individual y comunitario. Fomentar una orientacion desde intereses, talentos y

Desarrollar desde sus localidades y barrios acciones de pasiones de |OSJOV6I’1€S donde tengan la OPOFtun'dad de
conexion e interaccion entre jovenes de la ciudad que contemp|ar todas las posibilidades que tienen a su

refuerce y contribuya a desarrollar capital social. disposicion y crear acciones consientes y concretas
Garantizar la participacion de los jovenes desde la gestacion frente a sus objetivos.
de iniciativas, adhesion y permanencia en las mismas.

PRINCIPALES OPORTUNIDADES
CONEXIONES EN EL ECOSISTEMA ® Ofrecer a los jovenes herramientas y oportunidades

para concretar su plan de vida, dando continuidad y

e Solucionar brechas de informacion en el ecosistema, fortaleciendo los  esfuerzos para la  orientacion

conectando actores para reforzar y complementar esfuerzos . . S
5 . socioocupacional en la finalizacion de la etapa
en las intervenciones.

. . . . escolar.
Incluye el fortalecimiento del seguimiento de las

.. . . . . ' % Rz
trayectorias juveniles, apalancandose en las acciones del Ofrecer orientacion a los jovenes por fuera del

sector educativo oficial para el seguimiento a sus egresados sistema a través de mentorias y acompanamiento,
como punto de partida para una trazabilidad de los procesos segmentada segln sus necesidades, aprovechando y

de formacién, vinculacién laboral y emprendimiento de los adaptando a esta poblacion las capacidades y ofertas
jovenes, tanto los que finalizan la educacion media como los existentes del ecosistema.
que estan por fuera del sistema. ® Promover una orientacion sobre la base del

Mejorar la informacién a través de una medicion conjunta o .
entendimiento y  aprovechamiento  de las

de los resultados e el impacto del ecosistema en el acceso a o . .
. . . . posibilidades del entorno, las vocaciones e intereses
oportunidades de la poblacién joven, que permite conocer

los efectos a partir de una teoria de cambio compartida. de los Jovenes, amphando el espectro de la

o Generar mecanismos para acceder aun primer empleo. orientacion laboral al emprendlmlento como OPC|On

de vida, entendiendo sus particularidades y las
habilidades que se requieren para este.
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6.249. HERRAMIENTAS PARA LA VIDA

éCOMO APOYAR A LOS JOVENES PARA POTENCIAR

LAS HABILIDADES 'y CAPACIDADES NECESARIAS
PARA LA CONSECUCION DE LOS O0BJETIVOS DE SUS

PLANES DE VIDA?

0BJETIVO

Aportar al desarrollo de habilidades fundamentales y

necesarias ajustadas a su plan de vida y mecanismos

de empoderamiento vy transformacion que los

convierta en protagonistas desde diferentes ambitos

de esta, como educacion, emprendimiento o

empleo.

LAS PRINCIPALES NECESIDADES ASOCIADAS A
ESTE TERRITORIO SON

® Fortalecer la confianza y autoestima de los jovenes

® Potenciar el liderazgo

® Fortalecer la pertinencia de la formacion media y
formacion para el trabajo y el emprendimiento.

® Promover cultura de crecimiento y aprendizaje

LAS ACCIONES PROPVESTAS SON:

EDUCACION BASICA Y MEDIA

1. Articular los esfuerzos del ecosistema en el
desarrollo de habilidades y herramientas para
gestionar el plan de vida, incluyendo el desarrollo de
competencias para el emprendimiento y formacion

para el empleo.

2. Garantizar pertinencia de la oferta de articulacion
con la media en las instituciones educativas oficiales.

3. Fortalecer los procesos educativos para los jovenes
en extra-edad que se encuentran en el sistema y
realizar acciones que involucren actores publicos y
privados para disminuir la desercion en la poblacion de
extraedad y el retorno de jovenes que abandonaron la
escuela y no han obtenido un titulo de bachiller.
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CAPITULO 6

EDUCACION POSMEDIA

1. Continuidad de la oferta de educacion superior
local, incluyendo el fortalecimiento del programa
Universidad al Barrio en Barranquilla y la oferta de las
instituciones educativas pablicas.

2. Fortalecer los programas de becas y apoyos
economicos para acceder a la educacion posmedia.

3. Garantizar la flexibilidad y la conexion de la oferta
de educacion posmedia con las necesidades de los

sectores lideres de la region.

4. Fortalecer la calidad, pertinencia y difusion de la

Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano

(ETDHD.

FORMACION PARA EL TRABAJO Y
PARA EL EMPRENDIMIENT 0
S. Articulacion de rutas de

acompanamiento para el emprendimiento, a la luz de

formacion 'y

una comprension detallada de los alcances y tipologias

de emprendedores en la poblacion joven.

6. Coordinacion rutas de empleo dispersas y gestion
de aprendizajes del ecosistema en su implementacion.

LIDERAZGO Yy AGENCIA

7. Potenciar el liderazgo y capacidad de agencia de los
Jovenes, articulando las iniciativas privadas como
Nuestra Barranquilla y la oferta de ONGs en este
ambito.




CIERRE

UN LLAMADO A LA ACCION

El trabajo conjunto y entusiasta de los actores del ecosistema
en el marco de GOYN Barranquilla llevo a la identificacion
de los cuatro territorios de oportunidad presentados:
Narrativas que Empoderan, Puentes a las Oportunidades,
Herramientas para la Vida y Orientacion Integral. Un
resultado que es en si mismo un llamado a la accion que

convoca a una respuesta colectiva Yy comprometida.

Este informe marca el comienzo de una nueva fase de
GOYN Barranquilla, el inicio de la implementacion y
refuerzo de acciones del ecosistema que puedan llevar a un
impacto duradero y positivo en los jovenes de Barranquilla.
Estamos llamados a trabajar juntos para transformar estos
territorios de oportunidad en realidades tangibles y duraderas

para la juventud.

Los insumos que presentamos aqui son una herramienta para
esta articulacion, para contextualizar la formulacion de
intervenciones y la construccion de una medicion conjunta
que apunte a monitorear el impacto en los jovenes y a
desarrollar el aprendizaje y la gestion del conocimiento del
ecosistema.

El equipo coordinador de GOYN Barranquilla esta al servicio
de estas acciones para guiar la vision y orientar el desarrollo
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comun de la agenda, apoyar y alinear las actividades, crear
canales y abrir espacios para la comunicacion continua,
explorar sinergias y construir un sistema de medicion
conjunta. Asimismo, este equipo trabajara por mantener el
sentido de urgencia de las problematicas de la juventud en el
acceso a oportunidades de educacion, empleo 'y
emprendimiento; continuara el esfuerzo por entender las
barreras que enfrentan las poblaciones con mayores
condiciones de vulnerabilidad, y aportara a la movilizacion y
alineacion de recursos para lograr los objetivos de GOYN

Barranquilla.

Este es un llamado a conectar, tendiendo puentes entre
actores del ecosistema, entre estos y los jovenes y entre los
mismos jovenes de la ciudad y el area metropolitana,
entendiendo lo que este diagnostico nos plantea sobre los
diferentes ambitos de la desconexion que viven los Jovenes
con Potencial en nuestro territorio.

Ya contamos con esta agenda comin, que es ademas una
agenda viva y dinamica, en la que los jovenes son participes
de las soluciones y de su ejecucion. Invitamos a todo el
ecosistema a unirse activamente al colaborativo, su
experiencia y dedicacion son vitales para hacer que estos

esfuerzos sean sostenibles y significativos.
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