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¢SABES CUANTO REPRESENTAN LOS JOVENES
CON POTENCIAL DENTRO DEL TOTAL DE LA
POBLACION JOVEN DE LA CIUDAD?

e 20%
* 30%
e 40%
* 50%

¢SABES CUANTOS JOVENES TRABAJAN DE
MANERA INFORMAL EN BARRANQUILLA?

e 50.000 jévenes

e 75.000 jovenes
e 80.000 jovenes
e 95.000 jovenes

¢SABES CUAL ES EL SECTOR ECONOMICO CON
EL QUE MAS SE IDENTIFICAN LOS JOVENES DE
LA CIUDAD EN SUS ASPIRACIONES DE OBTENER
UN EMPLEO?

e Comercio

¢ Alojamiento y restaurantes (turismo)
e Actividades en salud

e Agroindustria




PRESENTACION

La juventud es un grupo esencial de la
poblacidn que enfrenta multiples barreras
para acceder a oportunidades de
educacion, empleo y emprendimiento. En
Barranquilla, y en Colombia en general,
estas barreras resultan en tasas de
desempleo superiores a las de otros grupos
etarios, baja participacion laboral y alta
informalidad. Segun el médulo de juventud
de la Encuesta de Percepcion Ciudadana
de Barranquilla Coémo Vamos, incluido por
primera vez en 2023, el 53% de los
ciudadanos considera que conseguir un
empleo es el principal reto para los jovenes.
Ademds, 6 de cada 10 jovenes entre 18 y 25
aflos creen que no es facil encontrar
trabajo y 4 de cada 10 piensan que las
oportunidades disponibles no se ajustan a
SUS aspiraciones ni a su experiencia.

A nivel mundial, los jovenes enfrentan
desafios similares. Segun la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT, 2024), los
jovenes de 15 a 24 afios tienen, en
promedio, 3.5 veces mds probabilidades de
estar desempleados que los adultos.
Ademds, 269 millones de jovenes en todo el
mundo no estdn trabajando ni estudiando.
En América Latina, el desempleo juvenil
alcanza el 15%, tres veces mayor al de los
adultos, con 7 de cada 10 jovenes en la
informalidad (OIT, 2023). La OIT también
sefiala que los trabajos disponibles para
ellos suelen ser de baja calidad, propensos
a lainformalidad y la pobreza laboral.

En respuesta a estas preocupaciones, en
Barranquilla y su drea metropolitana se
han  desarrollado  iniciativas  desde
diferentes sectores para generar
oportunidades de empleo, emprendimiento
Y generacion de ingresos para los jovenes.

Estas acciones, coordinadas Yy en
colaboraciéon entre diversas entidades,
permiten identificar aprendizajes, factores
clave y prdcticas replicables, asi como
entender mejor las necesidades de la
juventud en relaciéon con el empleo.

Es fundamental también entender, desde la
perspectiva de los jévenes, como perciben
la problemdtica y cémo pueden contribuir a
su solucién. La participacion de los jovenes
en la formulacién y ejecucion de estas
estrategias no solo fortalece su apropiacion
Yy compromiso, sino que también permite
disefiar intervenciones mds pertinentes y
efectivas.

En Barranquillg, los jovenes estdn tomando
un papel activo en los espacios de
discusion, alzando su voz y visibilizando sus
realidades. Han promovido sus necesidades
y visiones de desarrollo, destacando la
importancia de su participaciéon en la
construccion de una sociedad mds inclusiva
y equitativa. Nuestra Barranquilla, una
iniciativa de Fundacion Botnar, Fundacion
Corona y Disefio Publico, identificd mds de
200 colectivos juveniles en la ciudad que
estdn en capacidad de participar y
promover el bienestar juvenil desde
diferentes dmbitos, incluyendo la inclusion
productiva. Es necesario aprovechar este
momento para incorporar a los jévenes en
las decisiones clave que los involucran y
afectan, pero sobre todo para que sean
ellos agentes de los cambios que se
requieren.

La poblacién joven es parte de una
transicion  demogrdfica en la que su
numero empieza a reducirse gradualmente
y se acelera el descenso de su participacion
en la poblacién total.



Aungue el nimero de jovenes estimado en Barranquilla es menor para 2024 que para 2023,
las oportunidades y el bono demogrdfico que aun representa para la ciudad no pueden
ignorarse. Esta fuerza joven debe ser aprovechada y valorada, pues su dinamismo y
potencial constituyen una ventaja competitiva para la ciudad. Tenemos la obligacion de
acompafar esta dindmica y no pasar por alto que la juventud es un factor crucial en el
crecimiento y desarrollo de nuestra ciudad, tanto ahora como en el futuro.

Es fundamental que sigamos construyendo con nuestra juventud nuevas formas mds
efectivas e incluyentes de promover su acceso a educacion, empleo y emprendimiento,
creando programas y politicas que promuevan su desarrollo integral. Solo asi podremos
elevar su bienestar y aprovechar plenamente el potencial que esta poblacion representa
para el crecimiento y progreso de Barranquilla. En este informe analizamos las trayectorias
de los jovenes desde diferentes perspectivas: los datos del mercado laboral juvenil y el
acceso a educacion y emprendimiento; lo que piensan y han experimentado los jovenes en
sus trayectorias de educacion y empleo; las acciones que se han desarrollado en la ciudad
para mejorar la inclusion productiva de los jovenes -con foco en empleabilidad- y las
historias de los jovenes detrds de estas acciones.

El documento se divide en 5 secciones. La primera presenta un panorama general sobre el
empleo, la educacion y el emprendimiento de los jovenes en la ciudad, con un enfoque
especial en los jévenes con potencial. Nos inspiramos en los datos que ofrecen las fuentes a
nivel nacional, y profundizamos en el entendimiento de las aspiraciones y expectativas de
los jovenes frente a las oportunidades con una los resultados de la Encuesta sobre
Aspiraciones y Barreras de los jévenes de Barranquilla y su Area Metropolitana 2024.

La segunda seccion se enfoca en empleabilidad. Considerando el empleo la principal forma
de inclusion productiva para la juventud, realizamos un ejercicio colaborativo con actores
del ecosistema, analizando iniciativas y proyectos de empleabilidad que impactan a los
jovenes en la ciudad. Se exploran sus objetivos, alcance y retos, y se cierra con aprendizajes
y elementos clave para fortalecer estas acciones y formular otras similares, aportando asi a
la construccion colectiva de aprendizajes para la toma de decisiones basadas en evidencia.

En la tercera seccion, se expone la vision y las historias de jovenes que han participado en
rutas de formacion y empleo, identificando factores clave del éxito en sus trayectorias.
Ademds, se presentan las acciones en curso por parte de GOYN en diferentes frentes de
articulacion del ecosistema, culminando con recomendaciones generales para generar
acciones mds efectivas en el dmbito de la empleabilidad.

La cuarta y quinta secciones presentan por un lado las acciones desde GOYN Barranquilla
para contribuir al propdsito comun de mejorar las oportunidades para los jévenes, y
recomendaciones en el marco del andlisis presentado en el documento.
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Nuestro documento se nutre con la perspectiva de las organizaciones del ecosistema, y
especialmente, con la experiencia exitosa de algunos jovenes que son referente e
inspiracion para otros que se encuentran en busqueda de oportunidades. Desde GOYN
continuamos con este esfuerzo para visibilizar las barreras y realidades que enfrentan los
jovenes, en particular los Jovenes con Potencial, pero también las oportunidades para
abordarlas y cambiar el sistema.

Relacion con el informe 2023:

En 2023, GOYN Barranquilla realizé una caracterizacion de la  poblacion juvenil,
evidenciando los retos y oportunidades en educacion, empleo y emprendimiento. Este
documento presentd la vision compartida del ecosistema y los factores clave necesarios
para mejorar las oportunidades de la juventud en la ciudad y el drea metropolitana. Este
segundo informe complementa el andlisis de empleabilidad y continta explorando las
historias de los jovenes, mientras que el andlisis de las juventudes y las recomendaciones
presentadas en el primer informe siguen vigentes y ofrecen una ruta de largo plazo para la
iniciativa.

INFORME

JOVENES CON POTENCIAL
GOYN BARRANQUILLA 2023
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Barranquilla es parte de la Red Global de Jovenes
con Potencial Global Opportunity Youth Network
en conjunto con un total de 14 comunidades en
tres continentes.

GOYN EN

BARRANQUILLA

NVESTRA RED

Hace poco mds de un afo, inicid el proceso de construccion e incubacion de la comunidad de
GOYN en Barranquilla y su Area Metropolitana, con el liderazgo de la Fundacion Corona como
socio ancla de la iniciativa. Este proceso cuenta con el soporte y acompafiamiento de la red
global y aliados clave como Aspen Institute y Foundation Botnar, asi como con el compromiso y
corresponsabilidad de organizaciones locales que han apostado por la juventud de la ciudad.
Estas organizaciones, que conforman el Consejo de Gestion, una instancia en el esquema de
gobernanza conformada por lideres locales representantes de diferentes sectores, que
acompafian la toma de decisiones, han atendido el llamado a conectar, creando puentes entre
los actores del ecosistema y los jovenes de la ciudad y el drea metropolitana.

Uno de los logros clave del trabajo colaborativo ha sido el mapeo del sistema, describiendo los
factores que inciden en la inclusion productiva de los jovenes. A partir de este mapeo, se
identificaron los territorios de oportunidad, las palancas para mover el sistema, y se
establecieron acciones para mitigar las barreras identificadas. Ademds, el establecimiento de
nuevas narrativas alrededor de los jovenes, llamdndolos ahora Jévenes Con Potencial, ha
puesto a los jovenes en el centro de las discusiones y los ha incluido en los procesos de toma de
decision.

Actualmente, estamos desarrollando acciones en diferentes dmbitos, alineados con la visién de
gestionar de manera integral las problemdticas identificadas conjuntamente en 2023. Los
territorios de oportunidad son las palancas sobre las cuales GOYN trabaja. En el marco del
diagndstico y el acuerdo de la vision compartida, se identificaron estos cuatro territorios de
oportunidad, que guian la estrategia de GOYN Barranquilla:

% Puentes a las oportunidades % Narrativas que empoderan

Crear conexiones entre la juventud y el Derribar prejuicios que impiden el

ecosistema de actores, para promover el
acceso sostenible  a  oportunidades
coherentes con las necesidades de los
jovenes, independientemente de sus
condiciones de vida.

Herramientas para la vida

Aportar al desarrollo de habilidades
fundamentales ajustadas a su plan de
vida, y mecanismos de empoderamiento
y transformacion desde diferentes
dmbitos, como educacion,
emprendimiento o empleo.

acceso de los jovenes a oportunidades
en su entorno, impulsando @ su
participacion activa para que se
conviertan en transformadores de sus
comunidades y referentes para otras
personas.

% Orientacién integral

Fomentar una orientacion basada en
los intereses, talentos y pasiones de los
jovenes, ofreciéndoles la oportunidad
de contemplar todas las posibilidades
a su disposicibn y crear acciones
conscientes y concretas frente a sus
objetivos.



Nos encontramos en proceso de implementacion de las primeras rutas para la promocion
de trayectorias especificas en empleo y emprendimiento, aunando esfuerzos, recursos y
acciones. Los datos y andlisis recogidos en este informe son un insumo clave.

Este proceso ha sido construido con la participacion de los jévenes, encabezados por un
Grupo Asesor de Jovenes, conformado por personas de diversos contextos, caracteristicas
y visiones. Este grupo ha aportado su voz y asesoria para que las acciones sean
consecuentes con las necesidades, aspiraciones y perspectivas de las juventudes. También
han sido protagonistas en un esfuerzo por cambiar las narrativas sobre los Jovenes con
Potencial, en particular aquellas que subestiman sus realidades y simplifican las barreras
que enfrentan. Este es un esfuerzo continuo que debe mantenerse para seguir
profundizando y extendiendo la participacion de los jovenes en las acciones del ecosistema.

Aliados globales

& Prudential EI} accenture OCRS YBYOUTHBUILD

CATHOLIC RELIEF SERVICES

\ J
Consejo de gestion

( \
; ¢
ma <

> > ANDI PRI : ) ion AN r
fundacioncorona United Way Fundacion P
” accenture PP r- TR Way é Colombia Santo Domingo BARRﬁ&

CAMARA e Y, F UNIVERSIDAD &8 S FUNDACION
éﬁ?&ﬁ”@'g “a=sivon soLivar @) B

Ampliands Oportunidades en ¢f Munda

Fundesarroll§




LA MIRADA DESDE NUESTRO CONSEJO DE GESTION:

RICARDO PLATA - MIEMBRO DEL CONSEJO DE GESTION.

AMANECER EN MOMBASA

“Los amaneceres en Mombasa mirando el Océano indico son hermosos
para quienes madrugamos a verlos. El que otros no madruguen a
verlos no les quita nada de su hermosura.” Con ese inicio, Randy
Mdarquez un joven de Carrizal, delegado por Barranquilla en la 4°
Convencion mundial de GOYN, en Mombasa, Kenia, silencié a un
auditorio con asistentes de una docena de paises.

Y concluyd: “De la misma manera, los jovenes que madrugamos a
ayudar a otros jovenes, vecinos, amigos o desconocidos, a darles un
sentido a sus vidas con el estudio, el trabajo o el emprendimiento,
debemos hacerlo sin importarnos si no nos ven, o si no nos o
reconocen, porque eso en nada disminuye el valor y la gratificacion de
nuestro esfuerzo”. Con esa emotiva reflexion logré que la pequefia y
primipara delegacion de Barranquilla, se abriera de golpe un espacio en
el afecto de los asistentes, incluyendo el de Charlene Ruto, hija del
presidente keniano.

Fuente: Periddico, El Heraldo.
https://www.elheraldo.co/columnas-de-opinion/ricardo-plata-cepeda/amanecer-en-mombasa-columna-
de-ricardo-plata-cepeda-1052325
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LA MIRADA DESDE DESDE EL GRUPO ASESOR DE JOVENES:

RANDY MARQUEZ - EMBAJADOR DE GOYN BARRANQUILLA

AVANCES EN LA PARTICIPACION JUVENIL EN
BARRANQUILLA: CREANDO LA CIUDAD QUE LOS
JOVENES SUENAN.

“La colaboracion y la vinculacion activa de la juventud con la sociedad
pueden desafiar y derribar las narrativas negativas y estereotipadas
que a menudo se les atribuyen. A través de iniciativas como el
voluntariado, el emprendimiento social y la participacion en proyectos
comunitarios, los jovenes pueden demostrar su compromiso Yy Ssu
capacidad para generar un impacto positivo en su entorno.

Estas experiencias no solo les permiten desarrollar habilidades
practicas y liderazgo, sino que también les brindan la oportunidad de
cambiar la percepcion que la sociedad tiene sobre ellos. Al participar
activamente en la solucidn de problemas reales, los jovenes pueden
mostrar su compromiso con el bienestar comun y su capacidad para
ser agentes de cambio efectivos.

Ademds, la colaboracion intergeneracional es fundamental para el éxito
de cualquier iniciativa liderada por jovenes. Al trabajar junto a personas
de diferentes edades y experiencias, los jovenes pueden beneficiarse de
la sabiduria y la orientacién de los mds mayores, mientras que estos
ultimos pueden aprender y ser inspirados por la energia y la creatividad
de la juventud’”

Fuente: Juventudes.
https://juventudes.mx/jovenes-en-el-mundo/avances-en-la-participacion-juvenil-en-barranquilla-creando-
la-ciudad-que-los-jovenes-suenan/
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1. PANORAMA SOCIOECONOMICO DE LOS JOVENES EN
BARRANQUILLA Y SU AREA METROPOLITANA

Para efectos de analizar la poblacion joven, consideramos el rango de edad segun lo
establecido en el Estatuto de Ciudadania Juvenil en Colombia, que define a las
personas jovenes como “toda persona entre 14 y 28 afios cumplidos en proceso de
consolidaciéon de su autonomia intelectual, fisica, moral, econémica, social y cultural,
que hace parte de una comunidad politica y en ese sentido ejerce su ciudadania” (Ley

estatutaria 1885 de 2018).

1.1. ANALISIS POBLACIONAL

Entender la dindmica demogrdfica es
fundamental para tomar decisiones Yy
disefiar politicas y programas adaptados a
las caracteristicas y demandas de cada
grupo poblacional. Durante la juventud no
so6lo se espera que las personas fortalezcan
su acumulacion de capital humano, es decir,
las habilidades y competencias que les
permiten realizar actividades productivas y
desarrollar su potencial, sino también,
construir las bases de un ahorro para el
futuro, que les garantice el bienestar en
otras etapas de su vida.

Este andlisis también es necesario para
entender las oportunidades que una
sociedad tiene de capitalizar, en beneficio
de todos, la fase productiva de su
poblacién. Es decir, aprovechar el bono
demogrdfico en el momento preciso para
invertir en mejores condiciones de
desarrollo para los jévenes.

¢Qué nos dicen las cifras sobre la
poblacidon juvenil en Barranquilla?

Una de cada cuatro personas en
Barranquilla A.M. es joven. La poblacion
estimada en 2023 es 2000.000 de
personas, de las cuales el 25% tiene entre
14 y 28 afos.

Distribucién de la poblacidn joven en
2023:

HOMBRE: 248,284 (50.1% DE LOS JOVENES)
MUJER: 246,916 (49.9% DE LOS JOVENES)

Distribuciéon de la poblacidn joven en
2030:

HOMBRE: 243,308 (50.8% DE LOS JOVENES)
MUJER: 236,091 (49.2% DE LOS JOVENES)



PIRAMIDE POBLACIONAL BARRANQUILLA A.M 2023 Y 2030

60 afios y mas
B Mujeres 2030

45 - 5 aiios B Mujeres 2023
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Fuente: Cdlculos Fundesarrollo con base en Censo de poblaciéon y GEIH

La participacion de la juventud en la poblacién colombiana, asi como en Barranquilla y su

AM. muestra que somos un territorio de jovenes, si se compara con la participacion
promedio de esta poblaciéon a nivel internacional (16%)

Transicion demogrdfica: En los Ultimos 18 afos la poblacidn joven de Barranquilla crecié
10%, sin embargo, a partir de 2023, como ocurre para el total de la poblacion colombiana, el
numero y la participacion de la poblacion joven empezo a reducirse, entrando en una nueva
etapa del proceso de transicion demogrdfica.

De acuerdo con el Andlisis de Situacion Poblacional 2023, (Mesa Interinstitucional de
Poblacion, 2023), en ese afio Colombia entrd en la tercera ventana del bono demogrdfico,
que se cierra en 2047, y es la Ultima etapa en la que la poblacion econdmicamente activa es
superior a la poblacion dependiente. En este periodo, sefiala la Mesa Interinstitucional de
Poblacion, los adolescentes y jovenes serdn los protagonistas y es necesario garantizar sus
derechos para que se constituyan en agentes de transformacion.

Asimismo, la OIT en su informe Panorama de Empleo Juvenil en Colombia 2016 - 2023
sefiala que debe aprovecharse la oportunidad que representa el bono demografico
que vive el pais. Y esto se puede aprovechar “si se asume un enfoque de generacion de
trabajo decente y desarrollo de las fuerzas productivas nacionales que derive en
empleo formal”.

Barranquilla y los municipios del drea metropolitana aun presentan una estructura de edad
en la que la poblacidon joven tiene un peso importante, que se reducird gradualmente,
aungque de manera mds lenta que el promedio nacional. Segun datos del DANE, las
proyecciones demogrdficas para 2030 indican una disminucion aproximada del 3.2% en la
proporcion de la poblacidn juvenil, reduciéndose a 479,399 personas y representando el
23.2% de la poblacion total, 2,066,140 personas.



Distribuciéon porcentual de poblacién por grupo de
edad barranquilla y am.

2020 2023 2025 2030 2033 2035

Ho-13 M14-28 W29 -59 W60 o més

Fuente: Cdlculos propios a partir de las Proyecciones de poblacién con base en el CNPV 2018.

Este panorama presenta oportunidades y a su vez retos. Para aprovechar el potencial de la
poblacion joven, y la Ultima ventana de bono demogrdfico, es fundamental invertir en
educacion y capacitacion, y establecer politicas de empleo efectivas. Ademds, la educacion
financiera y un sistema de seguridad social sélido son esenciales para asegurar la
estabilidad econdmica futura de esta generacion.

Considerar estos datos al planificar politicas publicas y programas de desarrollo es crucial
para asegurar que los jovenes en Barranquilla tengan acceso a oportunidades que les
permitan crecer y contribuir de manera significativa a la sociedad. Una inversion adecuada
en estos aspectos garantizard que la juventud tenga las herramientas necesarias para
alcanzar su maximo potencial y, en consecuencia, fortalecer el desarrollo socioecondmico
de la region.

La juventud constituye un segmento vital de la poblacidn que necesita apoyo y
oportunidades para su desarrollo. El andlisis de las tendencias demogrdficas muestra la

necesidad de preparar a los jévenes para los desafios futuros mediante el acceso a una
educacion de calidad y oportunidades de empleo.

Ahora bien, en contraste con lo relacionado con la poblaciéon y la participacion de los
jovenes en esta, es importante analizar a qué se estdn dedicando. Examinar las
ocupaciones juveniles es esencial para entender las dindmicas laborales y educativas que
afectan a este grupo poblacional.



1.2. ¢QUE HACEN, CUALES SON LAS ASPIRACIONES Y LAS BARRERAS QUE
ENFRENTAN LOS JOVENES EN BARRANQUILLA Y SU AREA
METROPOLITANA?

En este capitulo presentamos el andlisis de la informaciéon sobre los jovenes en Barranquilla
y su Area Metropolitana incluyendo los datos sobre su acceso a educacion, empleo y
emprendimiento actualizados a 2023. Este andlisis lo complementamos con la informacion
de la Encuesta sobre Aspiraciones y Barreras de los Jovenes GOYN Barranquilla 2024,
que presenta desde la perspectiva de los jovenes, las realidades que enfrentan y sus
expectativas frente a sus trayectorias de vida.

Encuesta sobre aspiraciones y barreras que enfrentan los
jovenes en el Area Metropolitana de Barranquilla 2024

En alianza con la iniciativa Nuestra Barranquilla, la Fundacién Bolivar Davivienda,
el Observatorio de Condiciones Socioecondmicas del Caribe Colombiano - OCSA
de la Universidad del Norte y el Observatorio Regional del Mercado de Trabajo del
Atldntico - ORMET, se realizd la Encuesta sobre Barreras y Aspiraciones de los
jovenes en Barranquilla y su Area Metropolitana entre enero y febrero de 2024.

El objetivo de esta encuesta es contar con informacion representativa de la
poblacion entre 14 y 28 afios de Barranquilla y su Area Metropolitana, sobre su
acceso a las oportunidades de educaciéon, empleo y emprendimiento, para hacer
incidencia en los actores del ecosistema, motivar cambios en la percepciéon que
tiene la sociedad sobre los jovenes, y complementar la informacién para una
toma de decisiones basada en evidencia en materia de inversion publica e
intervenciones desde el sector social para mejorar las oportunidades de la
juventud en el territorio.

La encuesta abordd seis componentes: caracteristicas socioeconémicas; barreras,
necesidades e injusticias percibidas; ocupacién y acceso a oportunidades de
educacion y empleo; desempleo y barreras laborales; y expectativas, aspiraciones,
intereses y prioridades. En total se encuestaron 1.200 jévenes en Barranquilla y los
4 municipios de su drea metropolitana.

La informacion de la encuesta se presenta tanto para el total de la poblacion

joven como para los jovenes con potencial, de manera complementaria a los
datos a partir de fuentes secundarias presentados en esta seccion.



1.3. PRINCIPALES ACTIVIDADES A LAS QUE SE DEDICAN LOS

JOVENES EN BARRANQUILLA A M.

En 2023, de acuerdo con los datos de la
GEIH del DANE, el 38% de los jovenes se
encontraba trabajando, un porcentaje
superior en 2,7 puntos frente a 2022, lo que
refleja la recuperacion del empleo juvenil, el
mdas golpeado por los efectos econdmicos
de la pandemia.

De los jovenes que no estaban trabajando,
el 51% se dedicd a buscar empleo. Las
otras dos actividades principales que
ocupan el tiempo de los jovenes son el
estudio y los oficios del hogar,

que en 2023 no variaron significativamente,
con 36% de los jovenes estudiando y 15,8%
en actividades del hogar. (Bajaron 0,2
puntos y 1 p.p respectivamente).

Para destacar, en 2023 aumentd la
participacion de los hombres jévenes que
se encontraban estudiando en 29 p.p.
(36,2% en 2022; 391% en 2023), mientras el
porcentaje de mujeres jovenes
participando en el mercado laboral
aumentod en 34 p.p (29,4% en 2022 y 32,8%
en 2023).

Brechas de género: En Barranquilla, mientras 1 de cada 2 hombres jovenes
participa activamente en el mercado laboral, 1 de cada 3 mujeres jovenes se
dedica a actividades del hogar.

4’4‘%)_ 27’1%
5’8% _ 4’4% 5,6%

5,1% 38,1% 15,8% 4,1%

Fuente: Cdlculos Fuente Fundesarrollo con base en DANE- Censo de poblacién y GEIH

Hay una brecha de 16 puntos entre los hombres y las mujeres jovenes que se encuentran
trabajando.

Mientras tanto, en los oficios del hogar las mujeres tienes una participaciéon 22,7 puntos
porcentuales mayor a la de los hombres jovenes.

Entre los jovenes que no estdn trabajando, el 43% estd estudiando y el 25% estd atendiendo
responsabilidades familiares. m



Prioridades de los jévenes en Barranquilla AM.

Seqgun los resultados de la Encuesta sobre Aspiraciones y Barreras, los jovenes del AM de
Barranquilla manifiestan que, en los proximos dos anos, las principales prioridades son
continuar con su educacion (37%), conseguir un empleo (32%) y por ultimo 15% iniciar un
negocio. Esta tendencia coincide con lo presentado por la encuesta realizada por
Empresarios por la Educacion en 2024, segun la cual el 38% de los jovenes considera que la
educacion puede impulsar cambios en la sociedad.

En el caso de los jovenes con potencial, un porcentaje mds alto tiene la prioridad de
conseguir empleo, 39% asi lo considera y 20% iniciar un negocio. (ver grdfica)

Prioridades en su proyecto de vida dentro de dos afos

32% . Jévenes . JCpP
39%

15%
20%

Tener empleo

Tener un negocio propio/Emprender

Obtener nuevas oportunidades - 13%
econdémicas 12%

Atender labores del cuidado del I
hogar

Tener un pareja estable

Cuidar de un familiar
Otro ¢Cudl?

Criar a mis hijos I

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Elaboracion OCSA segun los datos la Encuesta sobre Aspiraciones y Barreras, los jovenes del AM de Barranquilla 2024.

¢ Qué expectativas tienen los jévenes sobre el empleo?

Las tres principales caracteristicas que mds valora la poblacién joven en Barranquilla
AM. a la hora de conseguir un empleo son:

% La estabilidad laboral (24,7%)
% Obtener una buena remuneracion (23,3%)
% Realizar un trabajo que les permita ampliar sus conocimientos y habilidades (11,2%).




Caracteristicas que valoran los jévenes en un empleo trabajo

. JCP . Joévenes

Trabajos remotos
Reputacién de la empresa

Independencia
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Ambiente laboral _

I

Horarios flexibles

Crecimiento | I
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Buena remuneracién / Pago

Estabilidad laboral

Fuente: Elaboracion OCSA segun los datos de la encuesta GOYN sobre jovenes en Barranquilla 2024.

JOVENES CON POTENCIAL
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Fuente: Elaboracién propia con base en cdlculos Fundesarrollo



El 53% de los jévenes con potencial son mujeres.

56%

54%

54%

53%

52%

50%

. Hombres . Mujeres

48%
46%
44%

Fuente: Cdlculos Fundesarrollo con base en
DANE- Censo de poblacion y GEIH

42%
2022 2023

En el andlisis de las principales actividades que realizan los jovenes con potencial, se
identifican dos actividades predominantes: trabajos en actividades informales (41%) y
labores del hogar (33%). Al desglosar estas actividades por género, se observa que una
mayor proporcion de mujeres jovenes con potencial se dedica a labores del hogar. En
contraste, el grupo mds representativo entre los hombres jovenes con potencial son
aquellos que se dedican a actividades informales, alcanzando un 59%.

En Barranquilla, 6 de cada 10 hombres jovenes con potencial trabajan en actividades

informales, mientras que 5 de cada 10 mujeres jovenes con potencial se dedican a
actividades del hogar.

Mujeres 25% 8% 54% 6%
Hombres 59% 15% 9% 9%
Total 41% 12% 33% 8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
. Trabajando . Buscando empleo Estudiando . Incapacitado . Oficios del hogar . Otros

Fuente: Fundesarrollo con base en DANE- Censo de poblacion y GEIH



Nota: La variable que se utiliza para cuantificar a los jovenes que estudian son distintas para
jovenes con potencial en comparaciéon con la variable presentada para el total de jovenes. Mientras
en el total de jovenes se tiene en cuenta si la persona asiste a la escuela, colegio o universidad (lo
cual excluye a los jovenes con potencial por definicion), para la variable de actividades se incluye
en esta categoria a los que hayan dedicado la mayor parte del tiempo al estudio en una institucion
0 en su propia casa durante la Ultima semana, incluyendo todo tipo de educacion e instruccion:
formal, informal, técnica, religiosa, SENA, etc.

1.4. PARTICIPACION EN EL MERCADO LABORAL, DESEMPLEO
E INFORMALIDAD

Los jovenes en general tienen una baja participaciéon en el mercado laboral y una
mayor tasa de desempleo.

sk Baja participacion laboral: En Barranquilla AM 1 de cada 2 jovenes participa en el
mercado laboral, un porcentaje menor en 3 puntos a la participacion de esta poblacién
a nivel nacional, y 12 puntos menor al promedio de la poblacién total de la ciudad.

%k Alto desempleo: Con 19% de desempleo en 2023, los jovenes de Barranquilla y el AM.
aun no ven un regreso del empleo a niveles previos a la pandemia. Hay una brecha de 9
puntos entre el empleo de la poblacidn total y el de la poblacién joven.

sk Alta informalidad laboral cercana al promedio de toda la poblacién: La informalidad
laboral continda siendo alta para el total de la poblaciéon y para los jévenes de la
ciudad, con 56% para ambas poblaciones. Sin embargo, se encuentra 2 puntos por
debajo del promedio nacional.

Comportamiento mercado laboral (indicadores generales H-M y Nacional)
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Mdxima duracidon de la busqueda de trabajo

El 40% de los jovenes se demora entre 6 meses
y mds de un aiio para conseguir empleo

19%
17%
° 15%
8%
6%

Mds de 9 mese - 6 - 9 meses 3 - 6 meses 1-3 meses 1 mes Menos de un mes
un afio 1ano

Fuente: Elaboracion OCSA segun los datos de la encuesta Aspiraciones y Barreras de los Jovenes Barranquilla AM. 2024,

El 40% de los jovenes indica que el mdximo tiempo de duracion que ha estado buscando
trabajo es entre 6 meses y mds de un afio. 35% dice que ha sido un mes 0 menos.

Brechas de género en el mercado laboral:

%k Participacién: Las mujeres jovenes tienen una menor participacion en el mercado
laboral que los hombres, es decir, menos mujeres buscan empleo o estdn trabajando
(57% de hombres vs. 48% de mujeres. Sin embargo, esta brecha se redujo en 4 puntos
frente a 2022.

sk Ocupacién: Mientras que casi la mitad de los hombres jévenes en edad de trabajar
estdn ocupados (48,6%), solo el 36% de las mujeres lo estd. Esto a pesar de que en 2023
la ocupacién de las mujeres jovenes aumentd 3,7 puntos porcentuales, cerrando
levemente la brecha que pasdé de 16, 9 a 12,7 puntos porcentuales.

sk Desempleo: La tasa de desempleo en las mujeres jovenes es casi el doble que la de los
hombres, con 24,9% frente a 14,2%.



Indicadores de mercado laboral de jévenes en Barranquilla y A.M. 2023
por sexo
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Fuente: Cdlculos Fundesarrollo con base en DANE-GEIH

La informalidad y el logro educativo

Un alto porcentaje de informalidad entre los jovenes indica que este grupo enfrenta
desafios significativos en la insercion a empleos estables y de calidad. Una de las razones
que dificultan el acceso al empleo formal es el nivel de logro educativo.

Los datos muestran una relacion inversa entre el nivel educativo alcanzado y la
informalidad laboral, entre menor nivel educativo mayor informalidad laboral. La mayoria
de los jévenes ocupados que tienen mdaximo un titulo de bachiller trabaja en la informalidad:
el 93% de los que no finalizaron el bachillerato y el 70% de los que s alcanzaron a graduarse
de bachiller estan en la informalidad.

Por otro lado, entre los jévenes que tienen un titulo de educacion terciaria la informalidad

laboral es menor: el 28% de los jovenes que tienen un titulo profesional y el 32% de los que
tienen un titulo de técnico o tecndlogo se emplean informalmente.
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Falta de experiencia y busqueda de empleo

Si bien los jovenes si tienen ganas de trabajar, al ser consultados, el 50% considera que la
principal dificultad para conseguir un empleo es la falta de experiencia.

PROBLEMA / BARRANQUILLA

PREOCUPACION

Solicitan mucha
experiencia

Me considero muy
joven para trabajar

Las condiciones
laborales no son
favorables

Los salarios son
bajos

No sé como
buscarlo

Los empleadores
me consideran
muy joven

Fuente: OCSA, Encuesta sobre Aspiraciones y
Barreras de los Jévenes en Barranquilla 2024.
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* Brecha en la remuneracién: Los jovenes que trabajan en un empleo formal reciben un
salario mediano 1,8 veces mayor que los que estdn en la informalidad. Entre 2022 y 2023
esta relacion se redujo de 2 a 1,8. Sin embargo, sigue siendo alta y refleja la precariedad de
los empleos informales para la poblacién joven.

Mediana del salario 1.400.000
1.300.000
1.200.000 1.200.000
. Salario de trabajadores
formales 1.000.000
. Salario de trabajadores 800.000
informales 700.000
600.000 600.000
400.000
200.000

Fuente: Cdlculos Fundesarrollo con base
en GEIH-DANE 0

2022 2023

Las diferencias en la mediana salarial afectan la calidad de vida de los trabajadores, con los
trabajadores informales teniendo una capacidad de consumo significativamente menor. Esto
no solo impacta a los individuos, sino también a la economia local, ya que una menor
capacidad de consumo puede desacelerar el crecimiento econdmico de la ciudad y drea

metropolitana.

Actividades econdmicas en los que se emplean los jévenes en
Barranquilla A.M.

La distribucion de empleo entre sectores econdmicos muestra una tendencia hacia ciertos
trabajos tradicionales y una clara segregacion de género en otros. La alta participacion en
comercio y actividades artisticas por parte de mujeres, y en transporte y construccion por parte
de hombres, sugiere dreas de enfoque para politicas de inclusién laboral.

Participacion por sexo de los jéovenes en Barranquilla segun sector econémico
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Fuente: Cdlculos Fundesarrollo con base en DANE-GEIH



SECTORES CON ALTA PARTICIPACION

s 1de cada 4 jovenes que trabaja se encuentra en el sector comercio, siendo este la
principal actividad que genera empleo juvenil, tanto para hombres como para mujeres,
con una diferencia de 2 puntos a favor de los hombres.

% Transporte y construccion: Son sectores donde predomina la participacion de los
hombres. El 13% de los hombres jovenes estd ocupado en el sector de transporte y el
10% en la construccion. Las mujeres participan con el 2% en cada caso. Estos sectores
reflejan las brechas de género en ocupaciones tradicionalmente masculinas.

% Actividades artisticas y recreativas es el segundo sector donde mds se emplean
mujeres, con el 16%, y soélo el 8% de los hombres jévenes.

% Actividades profesionales, cientificas y técnicas: Las mujeres tienen una mayor
participacion en este sector (14%) en comparacion con los hombres (8%).

SECTORES CON BAJA PARTICIPACION

% Financieros y seguros, comunicaciones, electricidad, e inmobiliario: La participacion
en estos sectores es baja para ambos sexos, oscilando entre 1% y 3%, lo que puede
indicar menos oportunidades de empleo juvenil, barreras a la entrada o menor interés
de los jovenes en estos.

¢Cudles son los sectores que mds atraen a los jovenes?

En la encuesta se consultd a los jovenes por sus preferencias vocacionales por sectores. La
mayor preferencia observada son las actividades del sector de salud con un 17.75%, seguida
por un 1356% en servicios administrativos y de apoyo, y un 7,68% en actividades
profesionales, cientificas y técnicas (se evidencian un comportamiento similar entre el grupo
de jovenes con potencial).

Esto refleja una brecha entre lo que desean hacer y los sectores con mayor empleo, en
particular, el de salud, que coincide con investigaciones similares, como la de GOYN Bogotd
en 2023, donde los jovenes manifestaron una mayor preferencia por este sector. Asimismo,
el sector financiero, el sexto con mayor preferencia es uno de los de menor vinculacion de
personal joven.

Por su parte, comercio, el sector donde mayor nUmero de jovenes trabaja, es soélo
mencionado por el 3% de los jovenes entre sus preferencias de actividades econdmicas.



Actividad econdmica en la que le gustaria desempenarse

Actividades atencién de salud humana [ 1715%
Actividades de servicios administrativos [ 13.56%
Actividades profesionales, cientificas [N 7.¢5%
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Industria manufacturera [N 5 58%
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Fuente: Elaboracion OCSA segun los datos de la Encuesta sobre Aspiraciones y Barreras de los Jovenes en Barranquilla 2024.

Participacidon de poblaciones en condiciones de vulnerabilidad en el
mercado laboral

La juventud es un grupo diverso y multifacético cuya composicion no se restringe solo a un
rango de edad o género. Esta diversidad se expresa en una amplia variedad de
identidades, culturas, creencias, niveles educativos y experiencias de vida. Incluye personas
con diferentes origenes y tradiciones culturales, géneros, orientaciones sexuales, distintos
niveles socioecondmicos y condiciones de discapacidad.

Comprender y atender las necesidades de la juventud requiere un enfoque inclusivo y
sensible a esta diversidad. Las diferencias entre los jovenes también se reflejan en sus
aspiraciones, metas, talentos y desafios, y para algunos grupos esto puede significar
enfrentar barreras para acceder a la educaciéon, empleo, apoyo institucional, atencién
médica y otros recursos esenciales para su desarrollo.

Jévenes migrantes

%k Alta ocupacidon y bajo desempleo: Los jovenes migrantes tienen una tasa de
ocupacion superior a los demds jovenes, con un 59%. Asimismo, su tasa de desempleo
corresponde a 13%, 6 puntos menor a la del total de la poblacién joven.

sk Alta tasa de informalidad: El 89% de los jovenes migrantes trabajan de manera
informal, un indicador alarmante. La dificultad para la regularizacion, desconocimiento
de las normas por parte de los empleadores, barreras para el reconocimiento de titulos,
asi como dificultades para la integracion y discriminacion afectan a esta poblacion.,



La mayoria de los migrantes estdn trabajando en condiciones precarias, sin acceso a seguridad
social, beneficios laborales, y con una proteccion laboral minima. Esto no solo afecta la calidad
de vida de los migrantes, sino que también limita su capacidad para contribuir al desarrollo
econdomico de la ciudad de manera sostenible.

Indicadores del mercado laboral para jévenes migrantes
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Joévenes con discapacidad

Los datos para la poblacién con discapacidad suelen tener una baja representatividad, una de
las dificultades para lograr comprender las realidades que enfrenta este grupo poblacional.

En 2023 esta poblacién tuvo una participacion en el mercado laboral de 46%, menor en 6
puntos a la del resto de jovenes.

Alta tasa de desempleo y mayor informalidad: La tasa de desempleo de los jovenes con

discapacidad es 7 puntos mds alta que la del total de jovenes. En cuanto a la informalidad, esta
es también superior en 7 puntos.

Comportamiento indicadores del mercado laboral en jévenes con discapacidad
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1.5. EMPRENDIMIENTO JUVENIL

Una de las alternativas que encuentran los jovenes para generar ingresos es la creacion de
negocios, la mayoria de subsistencia o autoempleo. En muchos casos los jovenes con
potencial, que no encuentran opciones de formacién o empleo, se dedican al comercio de
servicios y productos tradicionales con lo que consiguen cubrir necesidades personales y
familiares bdsicas. Estos negocios, comunmente operan desde la informalidad y su
sostenibilidad se ve amenazada por las condiciones del entorno, la falta de financiamiento y
la debilidad de las comunidades de apoyo que no favorecen su crecimiento.

En este contexto, el emprendimiento es un factor clave cuando se explora el escenario de
generacion de ingresos de los jovenes y de gran interés para GOYN, en su intencion de
conectar a dicha poblacion con las oportunidades que ofrece el territorio y de mitigar las
barreras que les impiden su desarrollo productivo.

lgualmente, el emprendimiento se constituye en una alternativa para que los jovenes
puedan explotar su capacidad de crear, desarrollar trayectorias de vida exitosas y generar
opciones de empleo innovadoras para otros jovenes. Por lo que el ecosistema de apoyo al
emprendimiento juvenil debe convertirse en el motor que impulsa y protege los proyectos
productivos desde las etapas mds tempranas hasta su crecimiento y consolidacion; asi
como, en los diferentes espacios y contextos educativos se debe incluir la formacion en
competencias para el emprendimiento como habilidades necesarias para la vida.

Hablemos de cifras...

Los datos de la encuesta de micronegocios subrayan la importancia del emprendimiento
como una solucién a la falta de oportunidades de empleo formal, asi como un medio para
el desarrollo personal y familiar.

El 45.4% de los jovenes en Barranquilla inicia un negocio porque no tiene otra
alternativa de ingresos. Esta es la razéon mds comun y refleja la necesidad de crear
oportunidades de empleo formal para ellos.

30.3% de los jovenes identifica el emprendimiento como una oportunidad de negocio en el
mercado. Esto sugiere una mentalidad emprendedora entre los jévenes que buscan
explotar nichos y oportunidades especificas.

Adicionalmente, el 12% de los jovenes emprende para complementar el ingreso familiar o
mejorar el ingreso general del hogar. Esta razén indica una necesidad de fortalecer la
capacidad econdmica de las familias de los jovenes. No obstante, el 104% de los jovenes
emprende para ejercer su oficio, carrera o profesion, lo que sugiere que las oportunidades
de empleo en sus campos especificos son limitadas o insuficientes.



Motivo de inicio del negocio - jovenes
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En cuanto a los ingresos mensuales recibidos por el negocio, mds de la mitad de los jovenes
emprendedores (52.5%) reportan ingresos mensuales menores a $500,000, lo que resalta la
prevalencia de negocios de subsistencia. Le siguen con 34% los que generan entre $500.000
y $1.000.000. En total el 86% de los negocios que emprenden los jovenes generan ingresos
mensuales menores a un milléon de pesos, lo que implica condiciones precarias que no

permiten el ahorro pensional ni la seguridad social, generando incertidumbre para su futuro
Yy un mayor costo para el sistema de seguridad social.

Ingresos mensuales recibidos por el negocio

. Menos de $500 mil pesos
Entre $1 millén y $1,5 millones
. Entre $500 mil y $1 millén

. Mds de $1,5 millones de pesos

Fuente: Elaboracion propia con base en EMICRON




Fuentes de recursos: Las principales son los ahorros personales y los
préstamos familiares, con un total del 71% de los negocios financidndose
con fuentes propias, lo que indica posibles barreras de acceso a crédito
formal, que constituye unicamente la fuente principal para el 3% de los
Negocios.

Ademds de esto, un 9,2% de los jovenes optd por financiamiento a traveés
de prestamistas, lo cual puede ser mds riesgoso debido a los intereses
elevados y condiciones menos favorables.

Finalmente, las fuentes de capital semilla son bastante limitadas, con un
0,2% de los jovenes manifestando este tipo de recursos.

Estas tendencias subrayan la necesidad de mejorar el acceso a
financiaomiento formal y capital semilla para los jovenes emprendedores.
Potenciar la educacidon financiera y la conexion con fuentes de
financiacion puede ser crucial para el desarrollo de un ecosistema
emprendedor mds robusto y sostenible en Barranquilla.

Fuente de recursos para iniciar el negocio
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Por otro lado, al analizar la clasificacion de negocios creados por joévenes segun sector en
Barranquilla, se observan diversas tendencias en las actividades econdmicas que abarcan:

El sector comercio y reparacion de
vehiculos lidera con el 27%

seguido de las actividades de transporte y almacenamiento y las
actividades artisticas de entretenimiento y recreativas. Este Ultimo sugiere
que muchos jévenes estdn persiguiendo carreras en dreas que les
apasionan y que también pueden ser fuente de ingresos.

Clasificacion de negocios de jovenes segun sector
e atomotores y motocicietos N 270
automotores y motocicletas R
Transporte y almacenamiento N 20

Actividades artisticas, de entretenimiento,

de recreacién y otras actividades de N 5

servicios

Alojamiento y servicios de comida  [[NINGNE 0 0%
Industria manufacturera  [[NNEG 7%
Actividades inmobiliar.iqs, profe.si.onale.s y _ 599
servicios administrativos -
construccion [ 3.6%
Educacion [ 3.¢%

Informacién y comunicaciones [l 15%

Actividades de atencién a la salud

0/
humana y de asistencia social I 0.5%

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca

| 01%
Mineria 0,0%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Fuente: Elaboracion propia con base en EMICRON - DANE 2023.

¢Qué piensan los jévenes sobre el emprendimiento?

La Encuesta sobre Aspiraciones y Barreras muestra que el 15% de los jovenes de
Barranquilla AM. considera importante en su proyecto de vida tener su propio negocio
dentro de los préximos dos anos. Entre los jovenes con potencial, este porcentaje es mayor,
con un 20%.

Sin embargo, sélo un 3% indica que tiene su propio negocio, 6% trabaja de manera
independiente, es decir, autoempleo, y otro 3% trabaja y tiene un negocio al mismo tiempo.



En total, 12% de los jovenes tiene un emprendimiento o actividad de generacién de ingresos.
También es importante resaltar que 5% de los jovenes trabajan en una empresa familiar.

El 44% de los jovenes tiene un negocio porque lo identific6 como una oportunidad de
negocio en el mercado, pero el 35% sefiala que la principal razén es que no tiene otra
alternativa para generar ingresos. El 18% de los jovenes emprende para complementar el
ingreso familiar o mejorar el ingreso, y un 3% lo hace por otras razones.

50% o .
El 53% de los jovenes que emprenden

lo hacen por la necesidad de generar
ingresos, ya sea propios o el ingreso

0,
40% famailiar.
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Fuente: Encuesta Aspiraciones y Barreras Jovenes Barranquilla y AM.

Estos emprendimientos se establecen principalmente en el hogar (43,08%), en locales
comerciales (33,85%) o en linea (13,85%).

¢Cudles son las barreras y necesidades para emprender?

La dificultad para obtener financiacién es la principal dificultad y respecto a las
necesidades para fortalecerlos, los jovenes consideran que necesitan apoyo en sus
estrategias publicitarias, planeacién y capacidad para la gestion financiera, en ese
orden.

Los emprendimientos de los jévenes enfrentan dificultades de financiamiento, debido
principalmente a la falta de requisitos y de historial crediticio.

34% no cuenta con los requisitos para obtener un crédito, 29% no cuenta con el historial
crediticio (29%) y la reticencia de los bancos a otorgar préstamos (16%).

Para sus emprendimientos, la necesidad mds repetida es recibir apoyo en estrategias
publicitarias (28.6%), en estrategias para planear creacidon y crecimiento del negocio
(23%) y la viabilidad y la gestidn financiera (14.3%).

De hecho, el 23% de los jovenes de la muestra y el 22% de los jovenes con potencial
expresaron interés en recibir asesoramiento sobre oportunidades laborales y de negocios.



1.6. EDUCACION

La educacion desempefia un papel crucial
en el desarrollo integral de los jovenes,
proporcionando las bases necesarias para
su  crecimiento  personal, social y
profesional.  Numerosos estudios han
demostrado que la educacion es un factor
determinante para el éxito a largo plazo,
mejorando significativamente las
oportunidades de empleo y los ingresos a
lo largo de la vida. Segun un estudio
realizado por Hanushek y Woessmann
(2012), existe una correlaciéon positiva entre
el nivel educativo y el desarrollo
econdmico, lo que subraya la importancia
de invertir en educacion para fomentar el
crecimiento econdmico sostenible.

A nivel individual, la educacion mejora las
habilidades cognitivas y no cognitivas de
los jovenes, prepardndolos mejor para
enfrentar los desafios del mercado laboral
y la vida cotidiana. Un articulo de Heckman,
Stixrud y Urzua (2006) resalta que las
habilidades no  cognitivas, como la
autodisciplina y la motivacion, son tan
importantes  como  las  habilidades
cognitivas en la determinaciéon del éxito en
la vida laboral y personal

Para los jovenes con potencial, que
enfrentan barreras adicionales en  su
acceso a oportunidades educativas Yy
laborales, la educacion puede ser una
herramienta transformadora. La educacion
inclusiva y de calidad puede ayudar a
romper el ciclo de pobreza y exclusion,
proporcionando a estos jovenes las
competencias y conocimientos necesarios
para acceder a empleos formales y bien
remunerados. Un estudio de Oreopoulos y
Salvanes (2011) muestra que la educacion
tiene efectos a largo plazo en la reducciéon
de la desigualdad y la promocion de la
movilidad social.

Ademds, la educacion también mucho en la
salud y el bienestar de los jovenes. La
investigacion realizada por Cutler y Lleras-
Muney (2006) evidencia que las personas
con mayores niveles educativos tienden a
tener mejores resultados en salud, lo que se
traduce en una vida mds larga y saludable.

Hablemos de educacion en
Barranquilla A.M...

Acceso a educacion bdsica y media: En
Barranquilla, con corte a mayo de 2024,
124104 personas de 14 aflos o mds estaban
matriculadas en la educacion bdsica y
media, de las cuales el 952% son jovenes
cursando los grados regulares, mientras
que el 4,8% estdn matriculados en ciclos de
modelos educativos flexibles por
encontrarse en extraedad. Es importante
precisar que en los grados regulares un
3,8% de jovenes estd por encima de la edad
esperada para el curso, sumando un total
de 8,6% de jovenes rezagados para su
edad en el sistema educativo.

La poblacion en extraedad, por su
caracteristica de encontrarse en rezago
frente al grado que deberia estar cursando
para su edad, producto de haber repetido o
abandonado la  escuela  previomente,
enfrenta mayores riesgos de desercion y
de desconexién de su trayectoria educativa
antes de terminar la educacion media, lo
que afecta sus aspiraciones futuras de
empleo y aumenta la propensidn a
dedicarse a actividades informales. Esta
realidad plantea desafios  significativos
tanto para los jovenes como para las
politicas educativas y de empleabilidad.



Desercidon

La desercidon en la educacion bdsica y media es un problema critico que incide
directamente en las trayectorias de los jovenes de la ciudad. Es un reflejo de diversos
factores entre estos la falta de recursos para asistir al colegio, la necesidad de generar
ingresos o la ausencia de un valor en la educacion como herramienta para mejorar el
bienestar en el mediano y largo plazo.

La tasa de desercion en la educacion secundaria, paséd de 0,8% en 2021 a 2,5% en 2022. En
la educacion media, la desercion crecié de 0,7% al 1,3% en el mismo periodo.

Desercién de educacidon secundaria y media 2022
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El incremento en la desercidn escolar reduce el capital humano y aumenta la vulnerabilidad
de los jovenes a empleos informales. Para mitigar estos efectos, se recomienda
implementar programas de retencién escolar, ofrecer incentivos econémicos, fortalecer la
educacion técnica y vocacional, y mejorar la calidad educativa. Estas acciones contribuirdn
a reducir las tasas de desercidon y a proporcionar a los jovenes las oportunidades
necesarias para su desarrollo y el crecimiento econdmico de Barranquilla.

Acceso a educacidon superior

El andlisis de la matricula en educacion superior en Barranquilla para 2022 revela que las
mujeres tienen un mayor porcentaje de participacion en los programas profesionales, con
un 12% mads que los hombres.



Matriculados en educacion superior 2022 en Barranquilla
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Las mujeres graduadas con titulos universitarios son 33% mds que el total de hombres.
En los niveles técnico y tecndlogo también los superan, aunque por una diferencia menor.
Esta es una tendencia que se observa a nivel nacional y mundial. La OCDE ha identificado
que, en muchos paises, los hombres jovenes tienden a abandonar la educacion secundaria
y terciaria en mayor proporcion que las mujeres, influenciados por expectativas sociales y
percepciones de masculinidad que desincentivan el rendimiento académico y la continuidad
educativa (OCDE, 2023).

Graduados en educacion superior 2022 en
Barranquilla
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Desercidon en educacion superior 2021 en el departamento del Atldntico
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Puntos de desconexidn de los jévenes en la educacién y el mercado laboral:

El andlisis de los puntos de desconexidon en los jovenes con potencial de Barranquilla se
basa en el reconocimiento de los momentos criticos en los que los jovenes tienden a
desvincularse del sistema educativo y del mercado laboral. Segun el informe de GOYN
Barranquilla 2023, estos puntos de desconexion incluyen la transicion de la educacion
secundaria a la educacion media, la transicion hacia la educacion postmedia (educacion
superior o técnica), y la integracion en el mercado laboral formal.

En 2023, 26% de los jovenes con Potencial no finalizaron la educacion media, con una
mayor participacion de hombres en este grupo. 51% sélo obtuvo un titulo de bachiller, y 21%
si logré obtener un titulo de postmedia, pero no logra entrar al mercado laboral formal.

Puntos de Desconexidn - Jovenes con Potencial Barranquilla 2023
51%
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21%
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DeSCOI‘\eXiO'n de Desconexién de Desconexién del Fuente: Cdlculos Fundesarrollo con base a la
educacién media la posmedia empleo formal GEIH - DANE 2023



En el grupo de Jdvenes con Potencial que tienen un titulo de educacion terciaria, la
participacion de las mujeres jovenes es mucho mds alta que la de los hombres. Lo que
indica que si bien logran tener mds altas tasas de matricula y de graduacién, enfrentan
muchas barreras para acceder al mercado laboral.

Estas cifras reflejan las barreras estructurales que afectan a los jovenes en su camino hacia
una insercion productiva en la sociedad, que en el caso de las mujeres cuenta detrds con
otras injusticias estructurales que pueden estar asociadas a sus roles en el hogar y el
estigma por ser madres que previene a los empleadores de contratarlas.

Tasa de trdnsito inmediato a la educacion superior

En Barranquilla, el 51% de los estudiantes que se gradud en 2021 ingresd a un programa de
educacion superior en 2022. La tasa de trdnsito inmediato a la educacion superior permite
entender la continuidad de la trayectoria de los jévenes después de completar la educacion
media.

Una tasa de trdnsito inmediato a la educacion superior alta sugiere que los estudiantes
estdn encontrando las condiciones y motivaciones necesarias para continuar su educacion,
lo cual es un indicador positivo de desarrollo humano y social. Si bien Barranquilla se
encuentra entre las ciudades principales con mayor TTI, los datos muestran que
aproximadamente la mitad de los jovenes no continua estudiando después de su grado de
bachiller.

Tasa de trdnsito inmediato a la educacién superior 2022
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Aspiraciones y barreras en el acceso a educacion terciaria

De acuerdo con la Encuesta sobre aspiraciones y barreras de los jovenes en
Barranquilla y el Area Metropolitana, el 95% de los jovenes desea ingresar a la
educacion terciaria. La mayoria de ellos, el 84%, aspira obtener un titulo
profesional y el 10,75% un titulo de técnico o tecndlogo.

Sin embargo, el principal desafio que los jovenes manifiestan para acceder ¢
educacion terciaria es la falta de recursos econdmicos. El 41% de los jévenes indica
que este es el principal factor para no estudiar, y en el caso de la poblacién de
jovenes con potencial, este porcentaje es aun mayor, con el 48%.

Dificultades que presentan los jovenes para acceder a oportunidades
de educacién
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Fuente: Elaboracion OCSA segun los datos de la encuesta Sobre Aspiraciones y Barreras de los jévenes en Barranquilla 2024.

Ademds de la falta de recursos, otros factores impiden a los jévenes acceder a educacion
superior. Para el 13% de los jovenes, la falta de motivacion es la principal razén para no
hacerlo, aungue en el caso de los jovenes con potencial aplica sélo para el 9%.

En tercer lugar, la falta de acompafamiento e informacion dificulta el acceso. Este es el
caso del 10% de los jovenes en general y el 8% de los Joévenes con potencial.



¢Cudl es la relacién entre lo que estudiaron y el trabajo que
desempeian actualmente los jovenes empleados?

Segun la Encuesta sobre Aspiraciones y Barreras, en un porcentaje de 62% para el caso de
los jovenes en general, y 65% para los jovenes con Potencial, el empleo que realizan no estd
relacionado con sus estudios posteriores a la educacion media.

¢El trabajo que desempeia tiene relacion con lo que estudid después
del colegio?

Jovenes JCP

Fuente: Elaboracion OCSA segun los datos de la encuesta Jévenes con Potencial 2024.

¢Qué habilidades consideran los jévenes que tienen para el empleo?

Le consultamos a los jovenes cudles son sus habilidades y competencias, y el 52%
manifestd que ha desarrollado habilidades que se enmarcan dentro de lo que conocemos
como competencias blandas: Etica de trabajo (incluyendo confianza, disciplina, habilidades
sociales, profesionalismo y puntualidad), inteligencia emocional, comunicacién y
adaptabilidad. En segundo lugar, los jovenes mencionaron conocimientos bdsicos para el
trabajo, entre los que destacan asociados a los sectores de construccion, educacion,
manufactura y servicios.

El 5% considera que tiene habilidades asociadas con la prdctica de deportes y el 3%
relacionadas con arte y cultura.



Distribucion de los conocimientos, competencias y habilidades segun
categorias
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Fuente: Elaboracion OCSA segun los datos de la encuesta GOYN sobre jovenes en Barranquilla 2024.

¢Cudles son los desafios que enfrentan los jévenes?

Seqgun la percepcion de los jovenes, el principal desafio de la juventud es la falta de
oportunidades locales en educaciéon y empleo (24.78 % del total). Este resultado se relaciona
con el hecho de que el 53,7% de los jovenes manifiesta deseo de migrar y entre quienes
desean migrar las principales razones son la busqueda de una mejor calidad de vida
(25,3%) y mejores oportunidades de empleo (15,6%).

Capacidad de agencia: los participantes fueron consultados en una escala de 1 al 6 sobre
su capacidad de generar cambios sociales y mejoras en su comunidad. A pesar de que el
65% de los participantes respondié sentirse capaz o muy capaz de generar estos cambios,
este resultado contrasta con el hecho de que un 73% de los jovenes manifestaron sentirse
poco o nada involucrados en la toma de decisiones dentro de la comunidad. Este hallazgo
manifiesta la necesidad de identificar barreras a la participaciéon ciudadana de los jovenes o
profundizar en las razones de su baja incidencia en las decisiones a nivel de sus
comunidades.



2. ECOSISTEMA DE EMPLEABILIDAD EN BARRANQUILLA:

ACCIONES E INCIDENCIA EN LOS JOVENES DE LA CIUDAD

Este capitulo presenta un andlisis de los programas dirigidos a mejorar la empleabilidad de
los jévenes de Barranquilla y su Area Metropolitana (AM.). Su construccion fue posible
gracias al trabajo conjunto con las organizaciones del ecosistema para documentar sus
acciones y experiencias. Algunas de las preguntas que abordamos con este andlisis son:

Las organizaciones que participaron fueron:

sk Fundacion La Cayena sk Servicio nacional de aprendizaje SENA
% Intégrate %k Fundacion santo domingo
sk Fundacion Colombia Incluyente sk Centro INCA
%k Secretaria de Desarrollo Econémico %k Oportunidades sin Fronteras
%k - Oficina de Inclusion y Desarrollo %k Alianza Team

Productivo sk Fundacion Acesco
% ACDI/VOCA % Israaid Colombia
% Children Internacional sk Educa Mds
% Gobernacion del atldntico %k Fundacion Promigas

%k Probarranquilla

(:CUAL ES EL PANORAMA GENERAL DE LOS PROGRAMAS DE EMPLEABILIDAD
EN LA CIUDAD?

;'QUE APRENDIZAJES SE IDENTIFICAN COMO FACTORES DE EXITO EN LOS
PROGRAMAS DE EMPLEABILIDAD QUE ATIENDEN POBLACION JOVEN?

éCUALES SON LOS RETOS COMUNES QUE ENFRENTAN LAS ORGANIZACIONES
EN LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE EMPLEABILIDAD?

aCUAL ES EL GRADO DE INVOLUCRAMIENTO DE LOS JOVENES EN EL DISENO
DE LAS ESTRATEGIAS DE EMPLEABILIDAD?

(:QUE TAN ESCALABLES SON LOS PROGRAMAS DE EMPLEABILIDAD Y QUE
HACE FALTA PARA REPLICARLOS A GRAN ESCALA?




2.1. LOS RETOS DEL MERCADO LABORAL Y LA INCLUSION

PRODUCTIVA DE LOS JOVENES

La participacion de los jévenes en el mercado laboral del Area Metropolitana de Barranquilla, como
se evidencié en el capitulo anterior, muestra claramente las dificultades que enfrenta esta
poblacion para lograr ubicarse en puestos de trabajo formales y bien remunerados.

Algunos puntos clave a destacar son:

sk Alta tasa de desempleo juvenil
Los jovenes representan el 45% de la
poblacion desempleada de Barranquilla AM.

*k Prevalencia de la informalidad
Aproximadamente 6 de cada 10 jévenes se
encuentran en la informalidad.

sk Bajos ingresos
El salario mediano de un joven informal
representa solo el 48% de un salario minimo.

sk Comparacién nacional poco favorable
La tasa de desempleo e informalidad juvenil
de la ciudad es superior a la registrada en las
principales ciudades del pais (Bogotd,
Medellin y Cali).

En Barranquilla AM. hay aproximadamente
197.000 jovenes con potencial que podrian
beneficiarse de intervenciones o proyectos de
inclusion productiva, entendida ésta como el
acceso de los jovenes a empleos de calidad
que les permitan mejorar sus condiciones de
vida y contribuir al desarrollo econdémico y
social de la ciudad (Martinez & Sanchez-
Ancocheaq, 2013).

Para lograr una inclusion productiva efectiva,
no solo se deben generar oportunidades de
empleo, sino también asegurar que los jovenes
tengan las habilidades y competencias
necesarias para acceder a ellos y desarrollarse
profesionalmente. El disefio e implementacion
de programas de inclusion productiva para
jovenes requiere un enfoque integral que
considere las causas fundamentales del
desempleo y subempleo juvenil. El Global
Development Incubator (GDI), Catholic Relief
Services (CRS) y el Global Opportunity Youth
Network (GOYN) (2023) proponen un marco
analitico que identifica cuatro dreas clave:

l. La brecha entre la demanda y la oferta
de habilidades.

Il. La brecha entre la demanda y la oferta
de empleo.

lll. Problemas de coincidencia entre las
habilidades y los empleos ofrecidos.

IV. Recursos econdmicos limitados entre
los jévenes.

Es importante resaltar que los retos en la
inclusion laboral de los jovenes no son solo un
problema local. En Colombia, existen problemas
estructurales a nivel nacional que afectan el
funcionamiento del mercado laboral en todo el
pais, especialmente en su capacidad de
inserciéon y generaciéon de productividad. El
marco institucional actual no facilita la
empleabilidad de las personas, lo cual hace
indispensable que los gobiernos locales, las
empresas, organizaciones no gubernamentales
y, especialmente, los jovenes, se articulen en
torno a procesos de inclusion laboral desde los
territorios.

Ademds de la integralidad de las
intervenciones, la  escalabilidad de los
programas de inclusion productiva es crucial
para lograr un impacto significativo y
sostenible. GDI, CRS y GOYN (2023) también
resaltan la importancia de disefiar programas
que puedan ampliarse y replicarse en
diferentes contextos. Esto implica considerar
modelos de financiamiento innovadores, como
los programas de pagos por resultados (por
ejemplo, bonos de impacto social) y las
asociaciones publico-privadas, que permitan
movilizar recursos y garantizar la sostenibilidad
financiera de las iniciativas a largo plazo.



Por otro lado, la participacion activa de los jovenes en el disefio, implementacion y
evaluacion de los programas de empleabilidad es fundamental para garantizar su
relevancia y efectividad. En este sentido, City Foundation y Youth Employment Funders
Group (2021) destacan la importancia de la co-creaciéon con los jovenes, reconociéndose
como actores clave en la busqueda de soluciones a los desafios que enfrentan. Involucrar a
los jovenes en todas las etapas de los programas no solo fortalece su sentido de
pertenencia y compromiso, sino que también permite aprovechar su conocimiento y
experiencia para disefiar intervenciones mds pertinentes y efectivas, con resultados de
enganches laborales positivos y duraderos, ya que los jovenes se convierten en el motor de
los programas de empleo juvenil, en lugar de ser simplemente beneficiarios pasivos.

Como se ha mencionado, son multiples los frentes que deben considerar para implementar
programas de inclusion productiva enfocado en jovenes. Por ello, es importante hacer un
andlisis detallado del ecosistema de desarrollo econdmico de la ciudad para evaluar el
desempefio de las intervenciones de incorporacién laboral que se han desarrollado en los
Ultimos afios. En este capitulo, presentamos un andlisis de los aprendizajes de diferentes
programas y/o estrategias de empleabilidad en la ciudad de Barranquilla.

Metodologia

Para identificar y caracterizar estos aprendizajes, se
dised y aplicd un cuestionario, y se realizaron
entrevistas semiestructuradas con diversos actores clave
en el ecosistema de empleabilidad juvenil de la ciudad. En
este grupo se incluyen fundaciones, organizaciones no
gubernamentales (ONGs), empresas sociales, empresas
privadas, representantes del gobierno local (Gobernacion
del Atldntico y Alcaldia de Barranquilla) entre otros.

El instrumento abordd aspectos relacionados con la
identificacion de la organizacioén, la descripcion general
de las intervenciones, su financiacion, retos y factores de
éxito identificados, el involucramiento de los jovenes,
entre otros aspectos. Ademds, incluydé una combinacion
de preguntas abiertas, cerradas y de opcion multiple,
permitiendo recopilar tanto informacién cuantitativa
como cualitativa.




Estructura del instrumento

Poblacién objetivo y
alcance

Programas de
empleabilidad:
Formacién para el
trabajo e
Identificacién de las intermediacion laboral.
organizaciones y sus
programas:
Naturaleza, sector,
objetivo principal,
enfoque jéovenes

Actividades realizadas

Financiamiento

>

Otras programas:
empoderamiento,
alianzas, incidencia en
politica publica

Factores de éxito

Comunicacién

37 preguntas: abiertas, opcién multiple con multiples respuestas
y respuestas unica

Fuente: Elaboracion propia

El andlisis de datos se centrd en un enfoque cualitativo de las caracteristicas de las
intervenciones de un total de 17 organizaciones del ecosistema local, con un andlisis para
identificar patrones, tendencias y puntos clave que permitan caracterizar las buenas
prdcticas en inclusidon productiva de jévenes en Barranquilla. Este andlisis ofrece una valiosa
perspectiva inicial sobre el panorama de la inclusion productiva de jovenes en la ciudad, y
es un punto de partida para la constitucion de una medicidon conjunta del ecosistema frente
a las intervenciones en empleabilidad.

Es importante mencionar que, de acuerdo con el documento Articulando el Ecosistema de
Empleabilidad de Barranquilla, realizado por la alianza entre Fundacion Corona, Fundacion
Santo Domingo y Fundacion Promigas, el ecosistema de empleabilidad de la ciudad estd
compuesto por 212 organizaciones. Entre estas se cuentan entidades del sector publico de
los diferentes niveles, agencias de gestion y colocacién de empleo, cooperacion
internacional, fundaciones, gremios, organizaciones de la poblacion civil, actores de la
formacioén y educacion y centros de pensamiento.

De estas organizaciones, las principales que formulan y operan intervenciones en
empleabilidad son las instituciones de formacion, agencias de empleo, fundaciones,
entidades de cooperacion internacional y entidades publicas del orden local. Ahora bien, el
interés de este andlisis se enfoca en conocer los aprendizajes de las intervenciones
integrales o rutas de empleabilidad que articulan los esfuerzos de diferentes actores, entre
sector publico, organizaciones financiadoras, entidades de formacién y agencias de
empleo.

En este andlisis consideramos las organizaciones que reportaron participar en este tipo de
intervenciones integrales, coordinando los diferentes componentes de una ruta de
empleabilidad, y su perspectiva desde el rol que desempefian.



2.2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Las intervenciones en empleabilidad en Barranquilla estdn disefiadas para abordar diversos
desafios, desde el bajo desarrollo de habilidades hasta las barreras socioecondémicas que
dificultan la integracion en empleos de calidad. La mayoria de los programas no se enfocan
exclusivamente en jévenes, sino que estdn abiertos a toda la poblacién, con especial énfasis
en aquellas personas que enfrentan vulnerabilidades econdmicas.

En términos generales, los objetivos estratégicos o politicas relacionadas con el empleo
juvenil de las organizaciones incluyen:

% Desarrollar habilidades blandas y duras para el trabajo.
* Reducir la inactividad juvenil.

* Generar movilidad social.

* Ayudar en la construccién de proyectos de vida.

% Mitigar las barreras de acceso al mercado laboral.

Para facilitar el seguimiento del capitulo, la presentacion de los resultados se realiza en seis
(6) grandes frentes:

% Descripcion general de las intervenciones y sus organizaciones.

* Problemdticas de interés en las que se centran las organizaciones
* Financiamiento y escalabilidad.

* Retos

%k Aprendizajes

* Recomendaciones




Descripcidon general de las organizaciones y sus intervenciones

El andlisis que presentamos incluye la informacion de 17 organizaciones de distintos tipos:

Tipo de organizacién, % de organizaciones encuestadas

Fundacién empresarial

ONG - Fundacién

Ente publico local

ONG de cooperacién internacional
Ente publico departamental
Instituciéon de formacion

Otro

Fundacién sin dnimo de lucro

Fuente: Elaboracion propia

Ademds de proyectos de empleabilidad, el instrumento incluyd intervenciones
complementarias que aportan a la inclusion productiva de jovenes:

% Acciones para la incidencia en politica publica para los jovenes
* Proyectos de empoderamiento juvenil
* Articulacién de actores y gestidon de alianzas.

En cuanto a su duraciéon, mds del 50% de proyectos inician y culminan en un afio calendario,
y desde el desarrollo de su primera versidn, han estado vigentes 4 afios en promedio.

En cuanto a la cobertura geogrdfica, el 50% de las intervenciones operan en Barranquilla y
otros municipios del drea metropolitana.

Cobertura geogrdfica de las intervenciones, % de organizaciones encuestadas

- Barranquilla y otros municipios
del drea metropolitana

- Barranquilla en general

Barranquilla y otros
municipios de otras regiones

- Algunos barrios y localidades
de Barranquilla

- Municipios del drea metropolitana

Fuente: Elaboracion propia




Problematicas de interés de las organizaciones

Desempleo juvenil y falta de habilidades: Las altas tasas de desempleo juvenil y la
carencia de habilidades técnicas y blandas necesarias para satisfacer las demandas del
mercado laboral, llevan a las organizaciones a promover estrategias que busquen
desarrollar programas de formaciéon especificos.

Informalidad laboral: Muchos jovenes se ven obligados a aceptar trabajos informales que
no ofrecen estabilidad econdmica ni beneficios laborales. Esta situacion perpetua un ciclo
de pobreza y exclusion.

Exclusion social: Los jovenes de grupos mds vulnerables, como las mujeres y los migrantes,
enfrentan barreras adicionales para acceder a empleos de calidad. Las intervenciones
buscan eliminar estas barreras y promover la inclusion.

Financiamiento y escalabilidad

Las iniciativas de empleabilidad juvenil requieren financiamiento sostenible y estrategias de
escalabilidad para alcanzar su maximo impacto. El 52,9% de las organizaciones dependen
de recursos de cooperacion internacional o recursos publicos, los cuales suelen involucrar,
como asf lo demuestran los resultados del andlisis, alianzas estratégicas con el fin de
cumplir sus objetivos y poder escalar sus intervenciones en la poblacion juvenil.

¢Cudl es su principal fuente de financiacion?, % de
organizaciones encuestadas.

Recursos propios

Recursos de cooperacién
internacional

Recursos Publicos

@ Recursos Entidades privadas

Fuente: Elaboracion propia




Mecanismos de pago por resultados

La financiacion basada en resultados es una manera innovadora de financiar y contratar
programas sociales, en donde el desembolso depende del logro de unos resultados
previamente establecidos. Los mecanismos que se derivan de este tipo de financiacion se
caracterizan por tener un enfoque en el desempefio de la intervenciéon social, buscando las
mayores eficiencias y generando informacion, datos, aprendizajes y conocimiento. En
Colombia, actores tanto publicos, como privados, han impulsado la ejecucion de proyectos
de empleabilidad implementando mecanismos de pago por resultados, algunos de ellos: La
Fundacion Corona, el Departamento para la Prosperidad Social (DPS), La Alcaldia de
Bogotd y Cali el Laboratorio de Innovacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID-
LAB), el Programa de Cooperacion Econdmica y Desarrollo de la Embajada de Suiza en
Colombia (SECO), GOYN Bogotd, entre otros.

Con SIBs.CO7, programa liderado por el BIDLab, SECO y Fundacién Corona, se
desarrollé de la mano con la Alcaldia de Cali, el Bono de Impacto Social Il -
Cali Progresa con Empleo, un programa de pago por resultados, registré una

tasa de colocacion del 120% respecto a la meta inicial y una tasa de retencion
del 75% y 71% en los primeros 3 y 6 meses respectivamente.

Para mds informacion acerca de estudios, evaluaciones o herramientas de
SIBs.CO consultar en:

Oportunidades sin Fronteras, proyecto de United States Agency for International
Development (USAID), contrata operadores para el cumplimiento de sus objetivos de
empleabilidad. El mecanismo de pago es el de pago por resultados, incentivando a los
operadores en cada etapa del programa a cumplir con los objetivos iniciales y colocar la
mayor cantidad de jovenes posibles al finalizar la ruta.

Quiero ser Digital: En el ecosistema de juventudes, GOYN Bogotd ha implementado de
manera exitosa el Fondo Quiero Ser Digital, definido como un vehiculo financiero cuyo
propdsito es canalizar recursos privados y publicos hacia el sector digital, con el
objetivo de cerrar las brechas de talento humano y construir capacidades en el ecosistema.
A través del Fondo se implementan rutas integrales desde la convocatoria y formacion
hasta el seguimiento pos-vinculacion laboral de los jovenes.

Implementado por GOYN Bogotd y gestionado por Inversor, este Fondo tiene una
modalidad de pago por resultados a los operadores de formacion y empleo. A través
de esta, se incentiva una mayor costo-efectividad, eficiencia e innovacion donde parte de
los pagos a los operadores se vinculan a resultados de empleo y retencion. Actualmente se
estd implementando la tercera cohorte, que incluye varias ciudades, entre estas
Barranquilla, con una meta de 60 jovenes graduados, 40 colocados laboralmente y 34

retenidos.



Escalabilidad

En cuanto a la escalabilidad, esta es influenciada por la demanda laboral de jovenes, la cual
depende de los ciclos econdmicos, las condiciones del mercado laboral y las preferencias
de las empresas para contratar a la poblacion objetivo de los programas de empleabilidad.
Estos factores no estdn sujetos al presupuesto ni a las alianzas de las organizaciones, lo que
limita la capacidad de escalar los proyectos.

La siguiente grafica muestra estas limitaciones sefialando que, aunque la cobertura de los
programas aumente y los resultados sean pertinentes de acuerdo con lo que necesitan las
empresas, la colocacién laboral depende en mayor manera de condiciones fuera del
control de las organizaciones.

Factores

Universo de Jovenes con

y Pablacian folal de jdvenes con palencial
Potencial

. Comuricacidn de fa convocafons, cupos
Jovenes convocados habiitados, ilerds de los  Jjdvenas,
presupuesto, anlre olros.

Dapanda an mayor medida de
las organizaciones

Marndienan el interds duranle al programa, 5us
finanzas les permite combimwar, terminen el
ciciy  de  formacidn  con Jos  objelivas
cumpiidos.

Dsmanda faboral, eiclo econdivico, inferds de
loz empresanios en confratar wna poblacide —— o Depende de condiciones dﬂ!
ahjetiv, entre afras factores mercade laberal y la econemia

Fuente: Elaboracion propia

En el afio 2023, entre las 17 organizaciones impactaron la vida de un poco mds de 33.000
jovenes. Un 65% de estos jovenes corresponden a toda la gestion que realiza el SENA para
la regional Atldntico a través de su agencia publica de empleo. El 35% restante corresponde
a jovenes que participaron en rutas de formacion e intermediacion laboral gestionadas por
otros actores. Es importante destacar que esta es una primera aproximacion a la mediciéon
conjunta del numero de jovenes impactados por las organizaciones del ecosistema en
materia de empleabilidad. Es un primer paso importante que revela la necesidad de un
esfuerzo articulado para refinar las mediciones conjuntas y conocer en mayor detalle el
impacto del ecosistema. Para esto, se requiere un proceso de gestion de informaciéon y
medicién con indicadores compartidos, lo cual ofrecerd mayor certeza del impacto y
permitird una priorizacion mds efectiva de los participantes y una evaluacion mds robusta
de los resultados de impacto colectivo.



Retos enfrentados

PRINCIPALES RETOS

Vinculaciéon y compromiso de la poblaciéon objetivo: Aumentar el interés y la
participacion de los jovenes en las actividades planificadas es un desafio
continuo. Las intervenciones no solo compiten con las necesidades en el corto
plazo de la poblacién, también con sus preferencias y cualquier otra actividad en
la que podrian estar invirtiendo su tiempo.

Superacidn de barreras socioecondmicas: Este ha sido el principal reto
identificado por las organizaciones. La falta de recursos para poder involucrarse
satisfactoriamente en los programas, por ejemplo, para transporte y acceso a
equipos de computo e internet, impide que muchos jovenes participen en las
formaciones.

Las necesidades de corto plazo son posiblemente el mayor factor de desercion
en los programas de empleabilidad. Por lo tanto, es crucial realizar
intervenciones integrales que proporcionen una red minima de seguridad social
a la poblacién intervenida mientras finaliza su ruta de inclusion productiva.

Limitaciones financieras: Los recursos de los programas son limitados
especialmente para cubrir necesidades mas alléd de la formacion técnica y
psicosocial, como, por ejemplo, incentivos econdmicos a los jovenes para su
permanencia en los proyectos.

Reconocimiento y aceptacion de las empresas: Cuando se trata especialmente de
poblacién vulnerable, es fundamental que los empresarios reconozcan la idoneidad de
los jévenes formados para sus puestos de trabajo. Sin las empresas, no hay colocacion,
y sin colocacion no hay inclusion laboral.

La capacidad de generacién de empleo es limitada: Como se menciond en la secciéon
de financiamiento y escalabilidad, aunque los programas sean escalables, existe un
cuello de botella del lodo de la demanda de trabajo que no depende de las
organizaciones ni exclusivamente de las empresas.
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2.3. APRENDIZAJES

Todas las organizaciones que hicieron parte del andlisis han implementado acciones clave
que han contribuido significativamente al éxito de sus programas de empleabilidad. Estos
aprendizajes abarcan, desde un acompafiamiento integral continuo, hasta alianzas
estratégicas que facilitan la consecucion de resultados. A continuacion, se destacan algunas
de estas prdcticas ejemplares:

sk Acompanamiento integral y continuo
Las organizaciones que ofrecen un acompafiamiento mds alld del técnico, incluyendo el
apoyo psicosocial continuo, logran aumentar la resiliencia de los jovenes y sus familias,
ayuddndolos a enfrentar mejor su situacion social y econdmica. Esto es conocer o “habitar el
problema” cuando se toma el tiempo para conocer y entender las barreras que presenta la
poblacion objetivo es mds factible gestionar los riesgos de desercion.

% Ejemplo - ACDI/VOCA
ACDI/VOCA, en su programa de empoderamiento juvenil con componentes de inclusion
laboral, desarrolla una herramienta de resiliencia juvenil que permite a los jovenes construir
su plan de resiliencia de manera concertada, priorizando las dreas mds débiles. Por ejemplo,
para aquellos con relaciones familiares frdgiles, se desarrolla un plan de cohesion familiar,
mitigando asi barreras emocionales y permitiendo a los jovenes convertirse en agentes de
transformacion social en entornos seguros, productivos y saludables.

sk Modelos de Formacién Innovadores
La implementacion de modelos de formacion en habilidades sociales facilita la integracion
de jovenes, especialmente de grupos vulnerables, en el mercado laboral.

%k Ejemplo - Escuela de Habilidades Sociales de la Fundacién Santo Domingo
En su intervencion en Villas de San Pablo, la Fundacion Santo Domingo desarrolla dos tipos
de formacion: una técnica, adaptada a las habilidades demandadas por el mercado laboral,
y otra en habilidades blandas, denominada Escuela de Habilidades Sociales. En esta escuela
se abordan temas como el trabajo en equipo, la interaccion interpersonal, el desarrollo de la
personalidad y como enfrentar las realidades del mercado laboral en Colombia.

%k Ejemplo - Modelo RIMLE 4.0 de la Fundaciéon Colombia Incluyente, cuya creacion data de
hace mds de 15 afos, creado por Gente Estratégica Centro de Formacion para el Trabajo, y
que ha sido implementado por la Fundacion Colombia Incluyente desde el afio 2012 con una
serie de adecuaciones y modificaciones de acuerdo con sus proyectos. Con RIMLE se
estructura una ruta de inclusion y mejoramiento laboral integral que incluye un
acompafiamiento y orientaciéon socio-ocupacional, fortalecimiento de habilidades blandas y
técnicas, apoyos complementarios (transporte, internet, alimentacion, etc.), intermediacion
laboral, seguimiento a la colocacion, cierre de brechas y apoyo en post-vinculacion.

sk Articulacién y alianzas estratégicas
Este es el aprendizaje mds recurrente en la ciudad. Barranquilla se ha destacado por la
cohesidon entre sus diferentes actores sociales y econdmicos. Las alianzas con empresas,
instituciones publicas y organizaciones internacionales son fundamentales para financiar y
escalar las iniciativas. E



%k Ejemplo - Fundaciéon ACESCO y el Call Center Social

La Fundacion ACESCO, ha servido como articulador del proyecto Call Center Social en
Malambo, el cual ofrece servicios de atencion al cliente del sector financiero desde este
municipio del Atldntico. En su gestion, presentd el proyecto al Grupo Bolivar, Davivienda y
Grupo Energia, quienes invirtieron en la infraestructura fisica y los equipos necesarios para la
operaciéon. La Fundacion ACESCO, junto con sus aliados, no solo ha ayudado a emplear a
270 personas, sino que también ha atraido inversién al territorio. Este proyecto ha permitido
emplear a madres cabeza de hogar mayores de 45 afios y a jévenes en su primer empleo
desde los 18 afios, manteniendo una rotacion laboral entre el 7% y el 8% en un sector donde
este indicador suele ser alto.

%k Ejemplo - Inglés para el trabajo 2023, una alianza entre Alcaldia de Barranquilla,
Fundacién Promigas, Eurocentres y BPOs
El programa Inglés para el Trabajo desarrollado por la Alcaldia de Barranquilla entre 2022-
2023, en alianza con Fundacion Promigas y Eurocentres desarrolld un enfoque de formacion
en inglés para servir a las necesidades del sector BPO de la ciudad. En su prueba piloto
(2018), la alcaldia de Barranquilla logré colocar al 54% de los jovenes participantes en
puestos de trabajo formales y bien remunerados. Para el aflo 2022, con mayor presupuesto
y nuevos aliados (Fundacién Promigas y BPOs), el nUmero de participantes se multiplicd por
20, llegando a un poco mds de 1000 jévenes, con una tasa de colocacion de 74%.

1. Intervenciones focalizadas: Los programas de empleabilidad dirigidos a barrios
especificos pueden aprovechar mejor los recursos, realizar intervenciones adaptadas
a las necesidades de la poblacion local. Estas intervenciones no solo permiten realizar
programas de empleabilidad, sino también, configurar un tejido social robusto por las
constantes iteraciones que se realizan a lo largo de los aflos con estas comunidades.

%k Ejemplo - Fundaciéon Santo Domingo (FSD) en Villas de San Pablo
La FSD desarrolla un Macroproyecto de Interés Social en este barrio que incluye desarrollo
urbano e inmobiliario, desarrollo social y desarrollo empresarial. Dentro de esta gran
intervencion se encuentran programas de empleabilidad y emprendimiento, que aprovechan
las intervenciones paralelas que se realizan en esta poblacion.

* Ejemplo - Alianza Team en Barrio Abajo
La operacion de la empresa Alianza Team en Barranquilla se localiza en Barrio Abajo, lugar
donde también realizan intervenciones sociales relacionadas con el emprendimiento, el
empleo, y el desarrollo infantil. En cuanto a la empleabilidad, la empresa desarrolla
programas de capacitacion técnica en alianza con el SENA y apoyo psicosocial para que
jovenes puedan vincularse laboralmente a la compafiia.

Estas experiencias positivas muestran el compromiso de las organizaciones con la inclusion
productiva de los jovenes en Barranquilla y sirven como ejemplos valiosos para futuras iniciativas
en Barranquilla y su drea metropolitana.



2.4. BRECHAS IDENTIFICADAS Y RECOMENDACIONES

Las recomendaciones presentadas se enfocan en fortalecer la efectividad y relevancia de
los programas de empleabilidad juvenil. Estas sugerencias abordan aspectos que pueden
hacer mds efectivas las intervenciones y asi tener un mayor impacto en la vida de los
jovenes participantes. A continuacion, se detallan las principales dreas de enfoque para
complementar las intervenciones actuales.

Involucramiento de jovenes en la co-creacidn y co-gobernanza
de los proyectos

La retroalimentacion sobre la pertinencia del programa no debe provenir sélo de las
empresas que ofrecen empleos, sino también de los propios jovenes. La mayoria de las
organizaciones reciben esta retroalimentacion por parte de los jovenes al finalizar los
programas, sin embargo, no se registra un involucramiento a lo largo del mismo, es decir,
desde su conceptualizacion hasta la evaluacion final de los resultados de la intervencion.

Para mitigar altas tasas de desercion se recomienda implementar una estructura de
gobernanza flexible que permita la participacion de los jovenes en decisiones estratégicas
antes, durante y después del proyecto. Este tipo de involucramiento permitiria que los
jovenes se sientan corresponsables del éxito de los programas de inclusion laboral en los
que participen. Esta co-gobernanza también fomenta un ambiente de colaboracion
intergeneracional, donde tanto jévenes como adultos trabajan juntos en igualdad de
condiciones. Este enfoque de colaboracién y co-decision no solo enriquece el proceso de
toma de decisiones, sino que también ayuda a romper los prejuicios y las barreras de
confianza que a menudo existen entre las generaciones. Los jévenes aportan perspectivas
innovadoras, que pueden contrastar con la experiencia de las organizaciones.

El empoderamiento juvenil también es uno de los beneficios del involucramiento de los
jovenes en los programas de empleabilidad. Aquellos que participan activamente y se
sienten empoderados a menudo se convierten en agentes de cambio en sus comunidades,
promoviendo la innovacion y el desarrollo social. Este ciclo de empoderamiento y
participacion no solo beneficia a los individuos, sino que también contribuye al
fortalecimiento de las comunidades y a la creacion de una Barranquilla mds inclusiva y
resiliente.



Involucramiento de jévenes dentro del ciclo de vida de los proyectos
de empleabilidad

Las recomendaciones presentadas se enfocan en fortalecer la efectividad y relevancia de
los programas de empleabilidad juvenil. Estas sugerencias abordan aspectos que pueden
hacer mds efectivas las intervenciones y asi tener un mayor impacto en la vida de los
jovenes participantes. A continuacion, se detallan las principales dreas de enfoque para
complementar las intervenciones actuales.

1.Planificacion 2.Gobernanza
tablecen | n entorn )
S ctolce oo boses do v rioro e T — seempodera o
perm p % ; o y | recursos y apoyo flexibles representantes juveniles para
asociaciones entre adultos y jovenes en e y adaptados a la trabajar con adultos en la mejora
programa. Se inician consultas juveniles para juventud. del disefio del programa.

informar la conceptualizacién del programa.

L
6.Evaluacion . 4.1mol .2
5.Monitoreo Implementacion
Se lleva a cabo una evaluacion .
articipativa iuvenil. Las experiencias Se apoyan procesos de monitoreo La participacién juvenil evoluciona de manera
sir;nificoptivos cie pcrt}cipuciéa Uvenil se participativo juvenil. Las mejoras incremental.
documentan y se utilizan en la ereporccién notables en los programas de empleo 5. Monitoreo: Se apoyan procesos de monitoreo
de los préximos programas de empleo JUYenl| se registran yse utilizan para participativo juvenil. Las mejoras notables en los
ajustar la estrategia del programa. programas de empleo juvenil se registran y se

juvenil. . - ;
utilizan para ajustar la estrategia del programa.

Fuente: Plan International, City Foundation, & Youth Unemployment Funders Group (2021).

Formacion en habilidades financieras

No podemos olvidarnos del motivo principal por el cual los jovenes quieren vincularse en
intervenciones de inclusion productiva: quieren desarrollar plenamente su proyecto de vida, y sus
finanzas, son el medio principal para ese fin. Por ello, es crucial que los programas de empleabilidad
juvenil integren la educacién financiera como un componente central. Esto incluye ofrecer talleres y
recursos que ensefien a los jovenes a gestionar su dinero, entender productos financieros como
cuentas de ahorro, seguros y créditos, y fomentar una cultura de ahorro. Una soélida base en
educacién financiera empodera a los jévenes para tomar decisiones econdmicas informadas,
mejorar su estabilidad financiera y aumentar sus posibilidades de éxito en el mercado laboral.

Ademads, los programas de empleabilidad, junto con el sector publico y el privado, especialmente
con instituciones financieras, deben trabajar juntos para desarrollar productos y servicios
accesibles y adaptados a la realidad juvenil, especialmente para aquellos vulnerables. Esto puede
incluir la creacion de cuentas de ahorro sin comisiones, microcréditos con tasas de interés
reducidas, o mecanismos de pago digital que permitan a los jovenes gestionar sus finanzas de
manera mds eficiente. Ademds, es fundamental asegurar que estos servicios sean accesibles a
través de canales digitales y maoviles, donde los jovenes suelen interactuar con mayor frecuencia.



Innovacion financiera

Es esencial que las organizaciones adopten enfoques de innovacion financiera que
permitan escalar sus iniciativas de manera sostenible y efectiva. Una estrategia clave, como
se menciond al inicio del capitulo, es el uso de mecanismos de financiacion basados en
resultados, como los bonos de impacto social o los fondos de desarrollo de la fuerza
laboral. Estos modelos no solo alinean los incentivos financieros con los resultados
deseados, como la insercion laboral y la retencion de empleo, sino que también permiten
atraer capital privado y filantrépico al vincular los pagos al logro de resultados especificos.

Fondo de Empleo de Nepal:
Financiacion basada en resultados a escala

Anos de implementacién: 2008-2016
Ubicacién: Nepal

Escala: 100,000 jévenes capacitados, 80% de grupos
desfavorecidos, mds del 50% mujeres

Presupuesto: ~US$ 37 millones

Implementado por el gobierno de Nepal, financiado por SADC, UK Aid y WB,
con la ONG Helvetas actuando como secretaria del fondo.

Programa de formacién que combina 20% teoria y 80% formacién practica.
Los proveedores de formacion recibieron el 40% de la tarifa al graduarse, el
25% por colocacion laboral y el 35% por ingresos superiores al salario minimo.

Logros:

%k El 90% de los jovenes capacitados encontraron empleo, el 75% por
encima del salario minimo.

% Elingreso mensual se multiplicd por 3.6 después de la formacion.

% Varios modulos del Fondo de Empleo se incluyeron en la politica de
Educacién y Formacion Profesional del gobierno de Nepall.

Funete: GDI, CRS y GOYN (2023).




Documentacién y comunicacion de las intervenciones

Aunque existe una constante interaccion entre las organizaciones del ecosistema de empleabilidad,
una documentacion conjunta de las acciones realizadas podria beneficiar a todos los actores. Esto
ayudaria a identificar actividades con mayor potencial de escalabilidad si se articula de mejor
manera el uso de los recursos limitados que tienen las organizaciones. Para ello, es necesario
implementar un sistema de medicion que favorezca el flujo de informacion entre organizaciones, lo
que requiere de la participacion de los actores del ecosistema para lograry sostenibilidad.

Por otro lado, la comunicacion de estas experiencias permitiria que Barranquilla y su drea
metropolitana esté mejor posicionada para atraer mds aliados o financiadores de las
intervenciones, sean actores nacionales o internacionales.

Mds del 64% de las organizaciones de las intervenciones documentadas comparten sus resultados
unicamente dentro de sus propias organizaciones o con sus aliados, sin hacerlo extenso a la
comunidad. Agendas de aprendizaje conjunto con base a las lecciones aprendidas por el
ecosistema como un todo ayudarian a una utilizacion mds eficiente de los recursos y un mayor
impacto.

¢Coémo realiza la difusidn de resultados en términos de audiencia?
% de organizaciones encuestadas.

71%

@® Interna y con aliados
@ Interna y externa (comunidad en general)

35.4% @ Interna

57.6%

Fuente: Elaboracion propia

Enfoque sectorial

Mds del 80% de las intervenciones no tienen un enfoque sectorial. Si bien esto brinda flexibilidad
para aprovechar diversas oportunidades en el mercado laboral, un enfoque sectorial permite
perfeccionar los procesos de formacion y colocacion laboral en el tiempo. Ademds, facilita la
creacion de relaciones cercanas y el reconocimiento entre las empresas del sector.

Los programas con un enfoque sectorial como inglés para el trabajo y cocina para todos han
registrado tasas de empleabilidad mayores al 70%.

El Grupo de Trabajo de Datos de GOYN Barranquilla, que incluye varias organizaciones del
ecosistema, desarrollé un andlisis multicriterio para la priorizacion de actividades econdmicas en la
estructuracion de proyectos y acciones de empleabilidad juvenil. En él, se consideraron en cada
sector los siguientes factores
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desarrollo econdmico.

La capacidad de generacion de empleo.
La incidencia de la informalidad.

La capacidad de generacién de acciones.
El nivel de generacioén de ingresos y sus aportes al valor agregado de la ciudad.
La relevancia en el tejido empresarial de la ciudad.

La percepcion de los jovenes en la vinculacion laboral.
Las apuestas econdmicas del territorio en los procesos de politica publica y

Los resultados del andlisis priorizaron seis (6) actividades econdmicas, cuatro (4) para el corto
plazo y dos (2) a largo plazo, cada una de ellas con sus barreras y oportunidades.

ANALISIS MULTICRITERIO: SISTEMATIZACION DE DISCUSION DE CRITERIOS CUALITATIVOS

Barreras

Oportunidades

Viable para rutas a corto plazo

Actividades
administrativas y
de apoyo

Perfiles ocultos;
Requiere de inglés en
ocupaciones (Call
Center BilingUe); Alta
rotacion en algunas
ocupaciones;
Ocupaciones
feminizadas.

Transversalidad de las
OCUpaciones;
Encadenamiento con
otros sectores;
Probabilidad de
contratar jovenes sin
experiencia o para
primer empleo;

Generacion de vacantes

en el corto plazo.

Agencias de
vigjes,
operadores
turisticos y otros

Alta estacionalidad de
las ocupaciones; No es
intensivo en mano de
obra; Desconocimiento
de los jovenes de las

ocupaciones del sector.

Encadenamiento con
otros sectores;
Probabilidad de
contratar jovenes sin
experiencia o para
primer empleo;
Generacion de
vacantes en el corto
plazo.

Comercio al
por mayor

Alta estacionalidad en
algunas ocupaciones.

Transversalidad de las
ocupaciones;
Encadenamiento con
otros sectores;
Probabilidad de
contratar joévenes sin
experiencia o para
primer empleo;
Generacion de
vacantes en el corto y
largo plazo.

Viable para rutas a largo plazo

Elaboracion de
Alimentos y
Bebidas

Alta rotacion;
Desconocimiento de
los jovenes de las
ocupaciones del
sector.

Encadenamiento
con otros sectores;
Probabilidad de
contratar jévenes sin
experiencia o para
primer empleo;
Generacion de
vacantes en el corto
plazo.

Desarrollo de
Sistemas

Informdticos

Atencién de Salud

Humana

Barreras

Necesidad de habilidades

previas especificas;

Requiere conocimiento de

inglés; Altos costos de
formacioén; No es
intensivo en mano de
obra.

Desarrollo de trayectorias;

Transversalidad de las
OCUpAcCiones;

Encadenamiento con otros

sectores; Generaciéon de
vacantes en el corto y
largo plazo.

Regulaciones; Altos costos
de formacion; Se requieren

recursos y materiales en

algunos programas;

desconocimientos de los
jovenes de ocupaciones;

ocupaciones feminizadas.

Desarrollo de

trayectorias; Generacion
de vacantes en el largo

plazo.

No viable: Actividades de
Servicios Financieros



Inclusidn de jévenes con discapacidad

Para mejorar la efectividad de los programas de empleabilidad con enfoque en cierre de
brechas para poblacion con discapacidad, hacer intencional el enfoque en todas las etapas
del proceso, desde la convocatoria hasta el disefio y la implementacion de las
intervenciones.

Algunas acciones especificas pueden incluir convocatoria con difusion accesible, con
multiples canales y formatos, colaboracién con organizaciones de personas con
discapacidad para las convocatorias y simplificacion de los procesos de inscripcion.
Asimismo, desarrollar un disefio participativo que involucre a jovenes con discapacidad, y
que incluya la formacion en inclusion a los equipos de los operadores. Disefio que
establezca intervenciones con los ajustes razonables para asegurar accesibilidad, y
finalmente, inclusion de indicadores especificos.

Tendencias del mercado laboral en 2024

desarrollo de software, andlisis y ciencia de datos, machine learning e inteligencia artificial,
marketing digital, tecnologias en la nube, entre otros.

TRABAJO REMOTO Y FLEXIBILIDAD

7% ofrecerd trabajo
100% remoto

66% estaran en AUTOMATIZACION E

la modalidad INTELIGENCIA ARTIFICIAL

de trabajo hibrido 70% de trabajadores de I
generacion z y 50% de los millenials
tienen un trabajo secundario

27% de las empresas

en América Latina volverdn REVISIONES LABORALES

100% a la presencialidadh EN COLOMBIA
Se espera un crecimiento de 2,2%
en el emplec para 2024, alcanzando

AUTOMATIZACION E un total de 22,9 millones de personas
INTELIGENCIA ARTIFICIAL ocupadas

Profesionales que no dominen Nuevas vacantes por sector
el uso de Inteligencia Artificial ,

podrian ser sustituidos Tecnologia

R T~ Sostenibilidad [l 25.000
. +  CLAVES DEL EXITO EMPRESARIAL Sector industrial [ 15000
La generacién Z constituird ’
23% de la fuerza laboral mundial Construccién I 5.000



Inclusion de jévenes con discapacidad

El reto de un enfoque en tecnologia implica intervenciones con mayor duracion en la
poblacidon vulnerable, dado que requiere crear primero las bases técnicas y bases en el
idioma inglés.

Actualmente, en Barranquilla inicia la implementacion del Fondo Quiero ser Digital. Los
operadores Educamds y Betek se encuentra desarrollando un programa en Barranquilla y
municipios del departamento en formacién para andlisis de datos con inteligencia artificial y
agentes de cambio. Tiene una duracidn de 5 meses, con una intensidad horaria de 6
horas/dia. Si bien no es la primera formacién de este tema en la ciudad, si tiene un enfoque
de inclusién y de Jovenes con Potencial que ofrecerd aprendizajes para el ecosistema.

Probarranquilla en alianza con Amazon Web Services (AWS), Universidad del Atldantico,
Universidad de Barranquilla y Universidad del Norte, se encuentran realizando un ajuste
curricular de sus programas académicos mediante un estudio basado en insumos de socios
y clientes de AWS sobre sus requerimientos de capital humano. Se busca potenciar las
habilidades en tres (3) dreas: andlitica de datos, soporte cloud y desarrollo software.




3. JOVENES QUE INSPIRAN JOVENES

Las historias son fundamentales para comprender las realidades de los jovenes y disefiar
acciones efectivas que mejoren sus trayectorias de vida. A través de la educacion y el
desarrollo de capital humano, es decir, la acumulacion de habilidades, competencias y
experiencia, los jovenes pueden generar ingresos y mejorar su empleabilidad, ademds de
potenciar su capacidad para crear negocios.

Al relatar las experiencias de algunos jovenes que han participado en programas de
organizaciones que operan en Barranquilla, podemos ilustrar como las intervenciones
dirigidas a sus necesidades y desafios especificos pueden mitigar barreras y fomentar
cambios que promuevan trayectorias de vida mds positivas. Estas historias destacan la
importancia de enfoques integrales y personalizados para la inclusion productiva de los
jovenes, demostrando cémo las acciones adecuadas pueden desencadenar mejoras
significativas en sus vidas.

3.1. LAS MENTALIDADES DE LOS JOVENES CON POTENCIAL

Para dar contexto a estas historias, GOYN Barranquilla identificd mentalidades en los
jovenes con potencial, que permiten de manera cualitativa y basada en los hitos que podria
atravesar un joven en su vida, caracterizar las carencias que enfrentan, las necesidades y
como superarlas. En el Informe Jdvenes con Potencial 2023 se describen estas
mentalidades.

Estos modelos mentales, que funcionan como representaciones internas y simplificadas de
nuestro entorno, nos permiten aprender cédmo generar motivacion y empoderamiento
segun cada mentalidad. A través de este entendimiento, podemos promover el desarrollo y
construir politicas y programas que disminuyan la brecha en la calidad de vida de los
jovenes de manera mds asertiva y eficaz.



Mentalidades de los jévenes con potencial

Para dar contexto a estas historias, GOYN Barranquilla identifico
mentalidades en los jovenes con potencial, que permiten de manera
cualitativa y basada en los hitos que podria atravesar un joven en su vida,
caracterizar las carencias que enfrentan, las necesidades y cémo
superarlas. En el Informe Jovenes con Potencial 2023 se describen estas
mentalidades.

Estos modelos mentales, que funcionan como representaciones internas y
simplificadas de nuestro entorno, nos permiten aprender coGmo generar
motivacion y empoderamiento segun cada mentalidad. A través de este
entendimiento, podemos promover el desarrollo y construir politicas y
programas que disminuyan la brecha en la calidad de vida de los jévenes
de manera mds asertiva y eficaz.

Las mentalidades de los jdvenes con potencial se
plantearon considerando:

%k Aspiraciones y plan de vida: Qué tan claras tienen sus metas y plan de
vida, y si articula acciones concretas para alcanzarlos.

% Facilidades dadas por el contexto: Qué tanto esfuerzo le representa al
joven desarrollarse dependiendo de los recursos con los que cuenta.

\

I
\

\
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Las mentalidades de los Jovenes con Potencial - un referente para
identificar intervenciones y mejorar su inclusién productiva

CATEGORIA

LUCHADORES
PRECAVIDOS

SONADORES
ESPERANZADOS

CONSTRUCTORES
VISIONARIOS

Vision frente

Enfocado en mantener
una vida estable a pesar
de la adversidad.
Desconfia de su entorno
y evita relacionarse con él

Considera que su
situacion actual
depende

Entiende que tiene ciertas limitantes
en su plan de vida, pero sabe que su
futuro depende de si mismo. Cree
que los jovenes deberian
movilizarse mds para generar las

ala vida debido a experiencias principalmente de condiciones que desean. Tiene un
negativas pasadas. factores externos. inconformismo muy marcado sobre
la dificultad de encontrar
oportunidades.
Tiene suefios y metas
or lograr, pero no sabe . :
P g ’ p’ Tiene un plan de vida
: . Co muy bien cudles son los )
Vive en el dia a dia sin ) claro y sabe cudles son
-~ pasos para conseguirlos. .
. una proyeccion clara. las acciones que debe
Plan de vida . ~ Al no contar con un plan
Tiene pocos suefios y _ emprender para
para realizarlas, muchas i
metas a corto plazo. realizarlo.
de sus metas se
terminan convirtiendo
en anhelos.
Tiene un plan de vida
No cuenta con la .
informacion clara y estructurado, pero aun
Acceso a ESCOSOS_ recursos y ertinente sobre le faltan recursos para
recursos apoyo limitado. P ) llevarlo a cabo de la
oportunidades. .
mejor manera.
Cuenta con una red de . )
) o apoyo limitada y Reconoce la importancia de crear
No identifica una red de Uede aue no [a conexiones significativas y procura
Red de apoyo significativa que z rove?:he de la meior ampliar su circulo de apoyo con
lo pueda ayudar y guiar. | AP ) personas que le aporten.
apoyo manera.

Orientacion

Necesita desarrollar un

Necesita acceso a
informacion diversa y
clara. Requiere

Necesita percibir que estd dando
pasos que lo acercan cada vez mds
a sus metas. Requiere nuevas

Interés en
estudiar

\_

plan de vida. referentes y mentores oportunidades y ayudar a otros
que lo guien. con su experiencia.
Tiene interés en

Reconoce la estudiar, pero falta la Muy interesado en estudiar y

importancia de la
educacion, pero no la
articula en su plan de
vida.

iniciativa para buscar
las mejores
oportunidades
educativas y usarlas
estratégicamente.

mejorar sus habilidades. Participa
activamente en diferentes espacios
educativos y busca continuamente
aprender cosas nuevas.

J




(
Necesita una mayor
Necesita identificar sus conciencia de la .- . -
. = importancia de tomar Participa de diferentes espacios
Habilidades habilidades y la iniciativa y actuar donde puede aprender cosas
capacidades. para alcanzar sus nuevas y mejorar sus habilidades.
metas.
No tiene referentes Necesita contar con
positivos en su vida. Requiere referentes y mayores referentes en
Referentes Puede estar en riesgo de | mentores que lo guien y| SY €ntorno en -
relaciones con personas le ayuden a tomar momentos dificiles.
cuya influencia no sea mejores decisiones. Ayudar a otros a traves
positiva. de informacion o
experiencias previas.
Acompaiia . . Necesita cuidar su salud mental.
miento Riesgo de problemas de Negesﬁo OPOUO Puede sobrecargarse de tareas
socioemocio salud mental por falta soooemooonol para en su dia a dia dejando de lado
de rumbo y sentirse no sentirse frustrado .
nal y salud estancado y desesperanzado. temas cgmp oclo,
mental entretenimiento, entre otros.
Tiene dificultades para Requiere desarrollar Necesita percibir progresos hacia
construir confianza en si mayor autoconfianza sus metas para mantener la
Autoconfianza mismo y en su entorno para tomar la iniciativa confianza en si mismo.
debido a experiencias y actuar.
negativas.
. J

Fuente: Informe Jévenes con Potencial 2023, GOYN Barranquilla.

Algunas conexiones entre estas mentalidades y los resultados de la encuesta realizada a
jovenes muestran que la falta de recursos para estudiar es el principal factor que les ha
impedido el acceso a la educacion. El 48% de los jovenes con potencial encuestados
manifiesta que no ha accedido a educacion por falta de recursos, el 9% por falta de
motivacion y el 8% por falta de acompafamiento e informacion.

Mientras que el 24% de los jovenes con potencial planea estudiar en los préximos dos afios,
al 39% le interesa tener un empleo. Sin embargo, muchos jévenes indican una desconexion
entre lo que estudiaron y el trabajo que desempefian, con un 65% trabajando en dreas no
relacionadas con sus estudios.

En cuanto a sus habilidades, el 41% menciona habilidades asociadas con la ética de trabajo,
como la responsabilidad y el compromiso. El 12% destaca habilidades relacionadas con la
gestion de las emociones y el 10% con la comunicacion. Habilidades como adaptabilidad,
resolucion de problemas y pensamiento critico son mencionadas por el 6% de los jovenes.
En términos de habilidades técnicas, el 83% indica competencias relacionadas con el sector

de servicios. E



3.2 JOVENES QUE INSPIRAN JOVENES: ESTUDIOS DE CASO Y
FACTORES CLAVE DE MITIGACION DE BARRERAS EN LA
TRAYECTORIA DE LOS JOVENES

Las mentalidades son fruto del andlisis de los datos y experiencias de GOYN en la
interaccion con los jovenes con potencial de Barranquilla. Dicho trabajo busca configurar
un marco donde las entidades que trabajamos por la empleabilidad juvenil encontremos
herramientas para el disefio y ejecucion de programas efectivos, asi como, donde los
jovenes encuentren referentes e inspiracion para alcanzar sus propdsitos y recorrer sus
trayectorias de vida.

En esta seccidn se presentan estudios de caso de jovenes que han participado en
intervenciones realizadas por actores del ecosistema en Barranquilla. Se examina el
contexto, las caracteristicas y los factores clave que han permitido a estos jovenes
enfrentar y superar barreras o dificultades en su entorno, fomentando su desarrollo
personal y aumentando su capacidad para acceder a oportunidades. En los casos
descritos, se destaca la relevancia de factores decisivos para mitigar barreras, y se subraya
la importancia de abordar estos elementos para apoyar a otros jovenes en situaciones
similares.

Para cada caso estudiado, evaluamos las categorias que comprenden las mentalidades de
los jévenes con potencial, identificando las de mayor relevancia en cada uno. Aunque hay
factores que se repiten, cada historia, como sus protagonistas, es Unica y trae matices
derivados del contexto, las personalidades y maneras de afrontar las dificultades. Por eso,
los casos, aunque los casos se encuadren dentro de una mentalidad, asignamos un peso a
las categorias y contrastarlas de acuerdo su influencia en cada historia.
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Factores clave para mitigar las barreras en su trayectoria

e Soporte familiar continuo.

e Educacion y formacion prdctica: El acceso a educacion técnica de bajo costo, seguida de la
oportunidad de prdctica y mentoria en el trabajo le proporcionaron una plataforma para el
desarrollo de habilidades relevantes en el mundo laboral.

o Experiencia laboral diversificada: Su experiencia en diversos trabajos y la transicion a
diferentes roles, lo equiparon con habilidades prdcticas y de liderazgo.

o Resiliencia y capacidad de adaptacion: Su capacidad para adaptarse a nuevas circunstancias
y diferentes roles, manteniendo una actitud optimista, ha sido esencial.

o Desarrollo de habilidades técnicas: La adquisicion de habilidades técnicas, especialmente en
el manejo de herramientas contables y andlisis de datos, ha sido crucial para su desempefio
laboral y mejorar su empleabilidad.

e Mentoria y confianza en el ambiente laboral: La guia recibida durante sus prdcticas y el
ambiente de confianza en sus habilidades en la empresa fueron claves para su progreso de
auxiliar a analista contable, proporcionando un entorno de aprendizaje y crecimiento
profesional.

Su trayectoria refleja un enfoque sistemdtico y estratégico hacia la consecucion de sus
objetivos de vida, a pesar de los desafios significativos que ha enfrentado.



DAURY
Inglés para el Trabajo - Atlantic BPO

Daury es una joven barranquillera de 22 afios que vive en el sector la Bendicién de Dios, del
barrio Villanueva. Sus padres han sido un apoyo fundamental, y en especial su padre, quien
la ha motivado siempre a aprender y a tener un espiritu emprendedor que le permita tener
un ingreso alternativo para cubrir sus necesidades bdsicas.

Crecié en un entorno socioecondmico con muchas necesidades, en un sector de la ciudad
urbanizado informalmente y con altos indices de inseguridad. Sin embargo, su experiencia
es la de una comunidad donde las personas se apoyan, a pesar del estigma que tiene este
sector.

s Educacion: Estudid en una institucion educativa distrital en el centro de la ciudad, a dos
kilbmetros de su casa, a donde llegaba caminando. Alli tuvo la oportunidad de hacer un
técnico de comercio exterior con la actual Institucion Universitaria de Barranquilla.
Posteriormente, inicid estudios de tecndlogo en gestion de mercadeo.

% Red de apoyo: Sus padres han sido fundamentales en promover la importancia de la
educacion y el emprendimiento. A pesar de que no son bachilleres, le inculcaron una
mentalidad emprendedora y enfatizaban la importancia de la educacion, motivandola a
buscar oportunidades educativas.

s Orientacion socioocupacional: Contd con orientacion socio ocupacional en el colegio y
considera que fue crucial para establecer un rumbo claro, enfocado en el
emprendimiento y la formacion continua.

% Acceso a informacién sobre educacion y empleo: Daury tiene un interés permanente
por nuevas oportunidades. Conocié el programa “Inglés para el Trabajo” cuando llegd a
su barrio y sus hermanos empezaron a asistir. La informacién voz a voz fue fundamental
para conocer esta oportunidad.

sk Empleo: Daury hizo las prdcticas laborales del programa de tecndlogo que estaba
estudiando antes de ser parte de “Inglés para el Trabajo”. Posteriormente, luego de
pasar por el programa tuvo la oportunidad de presentarse a una vacante en empresa
de call center Atlantic QI, con que la alcaldia tenia convenio para las personas que se
formaran en el programa. Alli fue seleccionada e inicid su trabajo gestionando una
cuenta semi bilingUe, que consiste en atender clientes en espafol haciendo todos los
registros en inglés.



Factores clave para mitigar las barreras en su trayectoria

« Soporte familiar

o Educacién continua: Daury ha sido proactiva en buscar y completar programas
educativos que han mejorado sus habilidades y competencias.

« Desarrollo de habilidades para el trabajo: Aprender inglés fue crucial para iniciar su
trayectoria laboral. Ademds, las habilidades adquiridas en el trabajo han sido esenciales
para su permanencia. Fortalecié su inglés, y desarrolld competencias en servicio al
cliente, resolucion de problemas y comunicaciéon asertiva. Los conocimientos en servicio
al cliente aprendidos durante sus estudios de tecndlogo han sido clave para manejar
situaciones desafiantes en el call center.

« Acompainamiento socioemocional: Aunque antes de ingresar al programa “Inglés para
el Trabajo” no habia planeado trabajar en un call center ni aprender inglés, el
acompafiamiento recibido durante el proceso fue crucial para descubrir sus
capacidades y mantenerse en el programa. Alli explord nuevas posibilidades de carrera,
recibié motivacion personal para aprender un nuevo idioma y adaptarse a nuevos roles
laborales.

o Acceso a informacion: La informaciéon clara y accesible sobre el programa de inglés
fue esencial para que Daury tomara la decisiéon de unirse.

o Acceso a educacién: Completd una formacion técnica gratuita articulada con la
educacion media y se interesé en avanzar hacia una formacion tecnoldgica, con un
claro interés en su desarrollo profesional.

e Motivacion externa: Fue crucial para ella recibir informacion sobre el programa de
inglés y entender que la oportunidad era real, indicando que, aunque motivada,
necesitaba confirmacion externa de las oportunidades para comprometerse
plenamente.

Estos factores no solo contribuyeron a mitigar las carencias econdmicas, sino que también le
proporcionaron la base y el impulso necesario para avanzar en su carrera y en su desarrollo
personal. Su enfoque proactivo hacia la educacion y el desarrollo de habilidades, junto con su
capacidad para reconocer y aprovechar las oportunidades, . El empoderamiento a través del
programa de inglés y el soporte continio encontrado en su entorno educativo y familiar ayudaron
a solidificar y expandir su vision hacia metas profesionales mds ambiciosas, adaptdndose y
superando nuevos desafios de manera efectiva.

DAURY es una constructora visionaria
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YESID
Inglés para el Trabajo - Atlantic BPO

Yesid es una joven de 21 aflos que crecio en una familia donde la educaciéon no siempre fue
una prioridad, ya que su padre completd solo hasta el segundo grado de primaria. Sin
embargo, ha sido inspirada por los logros de sus hermanos y ha contado con el apoyo
motivacional de su madre para buscar oportunidades de educacion y desarrollo personal.

*

Acceso a educacion: Yesid estudid en una institucion educativa publica de cardcter
técnico donde se interesd por el drea administrativa y el manejo de archivo. Después de
terminar el bachillerato en 2019, llegd la pandemia y estuvo dos afios sin estudiar ni
trabajar. En 2022 logrd inscribirse al Técnico en Asistencia de Organizacion de Archivo
en el SENA. Aunque no tenia claro un plan de vida, le llamaba la atencidon esta
ocupacion. Durante su formacion hizo 6 meses de prdctica en una empresa de
seqguridad.

Orientacion socio ocupacional: No tuvo orientacién socio ocupacional en el colegio, sin
embargo, tiene claro que le interesa el trabajo administrativo y la gestiéon de archivos,
por lo tanto, desea continuar haciendo un tecnélogo en esta misma linea.

Acceso a oportunidades: Conocié el programa “Inglés para el Trabajo” por su madre,
quien la informd sobre clases disponibles en su barrio y la motivd a asistir. Antes del
programa habia aprendido algo de inglés en el colegio y en el SENA. Cuando inicié las
clases no le veia importancia y a pesar de considerarlo muy bdsico, se mantuvo
asistiendo para pasar el tiempo y entretenerse, y por la motivacion de su madre. Sin
embargo, el programa gradualmente se hizo mds exigente y Yesid se sintid mds
motivada por aprender.

Empleo: Yesid se postuld a las vacantes de Atlantic QI que se ofrecian en alianza con el
programa Inglés para el Trabajo. Aunque no estaba segura de que podria lograrlo, y
durante la entrevista sintié que pudo haberlo hecho mejor, fue seleccionada. Llegar a
este empleo fue un descubrimiento de habilidades que necesitaba y que ha ido
desarrollando en el curso de su vinculacién al call center.

Desarrollo de habilidades para el trabajo: A partir de este empleo Yesid ha
desarrollado habilidades que no tenia y reconoce que han sido muy importantes para
sequir en el trabajo: empatia, por la necesidad de entender a los clientes y ofrecer
soluciones; resoluciéon de problemas, aprendiendo que los clientes necesitan respuestas
rapidas, y servicio al cliente, dado que debe responder a tiempo y ser paciente. Ha
aprendido que el entrenamiento no es lo mismo que la prdctica real, lo que le parecia
facil realmente no lo es, y para esto la experiencia ha sido fundamental. Ha logrado
desarrollar habilidades cruciales para diversos contextos laborales.



Su inglés y capacidad de redaccion han mejorado durante este trabajo, asi como el manejo
de herramientas ofimdaticas.

Factores clave para su trayectoria

Soporte familiar

Adaptabilidad y motivacién externa: La capacidad de Yesid para adaptarse a la
estructura del programa y encontrar motivacion en los desafios mds avanzados
demostro su resiliencia y deseo de crecer.

Desarrollo de habilidades: El desarrollo de habilidades para el inglés fue fundamental
para engancharse laboralmente.

Informacién sobre oportunidades educativas: La informaciéon sobre clases de inglés
fue crucial y provino de su madre, resaltando la importancia del soporte familiar.
Desarrollo de habilidades lingiisticas y técnicas: Su aprendizaje de inglés en el SENA
y en el colegio, junto con el desarrollo de habilidades ofimdticas, son fundamentales
para su campo de interés y aumentan su empleabilidad.

Acompaiamiento socioemocional y motivaciéon: El cambio de actitud hacia el
programa de inglés, y el acompaiamiento y motivacion a permanecer fue fundamental
para no abandonar el programa.

Reconocimiento de la diferencia entre entrenamiento y prdctica real: La realizacion
de que el entrenamiento difiere significativamente de la prdctica real ajustd sus
expectativas y la prepard mejor para el mundo laboral.

Estos factores destacan coémo las experiencias educativas estructuradas, el soporte familiar y el
ajuste en las expectativas son esenciales para superar barreras iniciales y para el desarrollo de
habilidades prdcticas y técnicas que son fundamentales para la empleabilidad de Yesid.

YESIS es una Sofiadora esperanzada
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FEIBER
Children International

Feiber, un joven de 19 afios de Barranquilla, crecié en el barrio Los Olivos y enfrentd la desconexion
de la educacion durante la pandemia al no tener acceso a tecnologia, lo que casi le impidid
graduarse de bachiller. Siempre mantuvo su objetivo de estudiar, ya que para él la educacion es
fundamental, como se lo transmitieron su padre y su abuela, quien lo ha apoyado en todo
momento a seguir con sus estudios. Después de grandes esfuerzos para graduarse, consiguio
ingresar a estudiar un Técnico en Auxiliar Contable gracias a una beca otorgada por Children
International. Actualmente debe encargarse del cuidado de sus abuelos y aspira a seguir
estudiando y avanzando en su carrera profesional.

sk Acceso a educacion: Durante la pandemia, por falta de acceso a tecnologia, reprobd 11°
grado ya que su colegio exigia conectarse a clases virtuales. Estuvo un afio sin estudiar,
pero con el apoyo de su abuela retomd su educacién en un colegio publico de la ciudad.

% Orientacién socio ocupacional: No recibid orientacién socio ocupacional, pero durante
sus primeros afos de bachillerato en un colegio privado del suroccidente de la ciudad,
Feiber desarrolld un interés en la contabilidad gracias a un docente que le ensefid que
con esta podia desarrollar una mayor capacidad de andlisis. Este interés lo motivd a
buscar oportunidades educativas y laborales en este campo.

% Red de apoyo: La familia de Feiber fue fundamental en su educacion, principalmente su
abuela y su madre, brinddndole apoyo constante. El apoyo recibido en el marco de los
programas de apadrinamiento de la organizacion Children International también jugd un
papel clave, a lo largo de su trayectoria educativa recibid apoyo con acceso a Utiles
escolares, uniformes y actividades extracurriculares, entre otras.

s Educacion posmedia: Durante 11 grado cursé un Técnico laboral en Salud Oral como
parte del programa de doble titulacion del distrito, pero no obtuvo certificacion porque
debia hacer un diplomado pago con la institucion técnica. Una vez graduado de
bachiller, se postuld a una beca ofrecida por la organizacion Children International para
estudiar como Técnico en Auxiliar Contable. Aunque inicialmente no obtuvo respuesta
por no tener el acta de bachiller, luego de unos meses volvid a presentarse y fue
seleccionado.

% Mitigacion de barreras: La beca otorgada exigia un compromiso familiar para el pago
del transporte para asistir a las clases, y se hacia un seguimiento personalizado de dicha
asistencia. Sin embargo, cuando no tuvieran la capacidad de pagar el transporte, el
becado debia solicitarlo a la organizacion y esta lo cubria.

sk Empleo informal: Para pagar sus derechos de grado y graduarse de bachiller, Feiber
trabajé en el negocio de un familiar, donde aplicé lo aprendido sobre atenciéon al cliente
en el programa técnico en salud oral, asi como sus conocimientos en contabilidad.
También trabajé en una tienda de su barrio asistiendo en las ventas y bodega.



%k Acceso a educacién posmedia y empleo formal: Tras completar su técnico en auxiliar
contable, recibid una mencion especial y fue referido para su prdctica en una empresa
con la que la institucion educativa tiene convenio, donde ingresdé como auxiliar de
impuestos. El cargo que ocupaba estaba asignado para cumplir la cuota de aprendices,
sin embargo, cuando finalizdé su periodo le pidieron quedarse. y luego mediante un

s contrato formal, beneficidndose de mentoria y flexibilidad laboral.

Acompanamiento socioemocional: Children International realizd seguimiento a su
proceso educativo y brindd apoyo socioemocional, ayuddndolo a mantenerse motivado
y enfocado en sus estudios y metas profesionales. Durante su prdctica laboral también
hizo seguimiento a su evolucion en el empleo y a su adaptacion al ambiente laboral.

sk Mentoria y flexibilidad en el empleo: En la empresa donde estd trabajando ha contado
con mentoria por parte de su jefe, asi como flexibilidad con el horario teniendo en cuenta
que él es el responsable por el cuidado de sus dos abuelos. Aunqgue tiene la posibilidad,
prefiere no trabajar de manera remota, ya que sus labores de cuidado que debe realizar
en su familia no le permitirian la concentracion que requiere.



Redes de apoyo efectivas: El soporte continuo de su familia y los programas de ayuda
jugaron un papel esencial en su adaptacion y éxito.

« Soporte familiar continuo: La estabilidad y el apoyo de su abuela han sido esenciales
para su adaptacion y desarrollo continuo.

o Acceso a educacion a bajo costo: Feiber superd barreras educativas gracias a la beca
de Children International y complementd su formacién académica con experiencia
prdctica relevante en su trabajo.

o Informacién sobre oportunidades: La orientacion sobre becas y empleo tanto de
personas conocidas de su entorno como de Children International, le permitié tomar
decisiones informadas que alinearon sus objetivos académicos y profesionales.

« Habilidades blandas: La resiliencia y capacidad de adaptacion le permitieron enfrentar
nuevos entornos y superar desafios financieros y educativos. Su proactividad le permitio
investigar y seguir carreras de su interés a pesar de la falta de orientacion socio-
ocupacional.

o Mentoria y confianza en el ambiente laboral: La mentoria y el apoyo en su empleo
formal le permitieron aqjustar su horario laboral para continuar sus estudios,
fomentando un ambiente de confianza y crecimiento.

« Desarrollo de habilidades técnicas: Las habilidades técnicas adquiridas y aplicadas en

su educacion y trabajo han sido fundamentales para su permanencia en el empleo y
aprovechar al mdximo sus estudios en contabilidad.

FEIBER es un constructor visionario
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BREINER

Contacta

Breiner es un joven de 23 afios originario de Carmen de Bolivar, quien representa un caso
inspirador de resiliencia y determinacion en el contexto de adversidades socioecondmicas y
desplazamiento forzado por el conflicto armado. Criado en una familia del campo que se vio
obligada a trasladarse a Barranquilla huyendo de la violencia en los Montes de Maria cuando él
tenia un afo. A los 11 afos, sus padres regresaron a su tierra y a esa edad, aunque siguié contando
con el apoyo de sus padres en la distancia, quedd bajo el cuidado de sus dos hermanos mayores,
quienes lograron desenvolverse y asumir responsabilidades en un entorno urbano inseguro y
expuestos a muchas situaciones de riesgo.

%k Acceso a educacion: Se gradud de bachiller en un colegio publico del suroccidente de
Barranquilla, donde se destacaba en matemdticas. Su puntaje de 282 en la prueba Saber 11 no
le alcanzd para ingresar a la universidad publica.

%k Orientacion socio ocupacional: En su etapa escolar no tuvo orientacién socio ocupacional, pero
queria estudiar ingenieria civil.

% Apoyo familiar: Su familia y amigos cercanos jugaron un papel crucial en su educacion y
desarrollo, ofreciendo soporte emocional y apoyando su necesidad de continuar estudiando.

* Paternidad temprana: A los 20 afios, durante el inicio de la pandemia por Covid 19, su novia y él
se convirtieron en padres, lo que afiadid una presion financiera y emocional significativa,
obligdndolo a equilibrar sus responsabilidades como padre joven con sus estudios técnicos, que
apenas iniciaba.

% Educacion posmedia: Por falta de recursos para estudiar lo que deseaba, optd por estudiar un
Técnico laboral por Competencias en Auxiliar Contable, en una institucion educativa donde
debia pagar $70.000 pesos mensuales.

%k Empleo informal: Breiner trabajé como aprendiz de artesano en su barrio y posteriormente,
para tener recursos para pagar su educacion, trabajé como repartidor de carnes frias en la
tarde, al tiempo que estudiaba en la jornada de la mafiana. Trabajd informalmente durante
varios meses y logré avanzar a supervisor de ruta, donde ganaba entre 6000 y 40000 pesos al
dia.

*k Formacion e ingreso al mercado laboral formal: Al finalizar el componente lectivo del
programa técnico, Breiner fue seleccionado por la empresa Contacta para hacer su prdctica,
esto gracias a un convenio entre dicha empresa y la institucion educativa System Center, donde
estudiaba. En esta empresa encontré un entorno de desarrollo profesional que le permitio
adquirir las herramientas para continuar su trayectoria. Alli confiaron en sus habilidades y le
ofrecieron la mentoria necesaria para desarrollar nuevas competencias.



Actualmente Breiner estd iniciando estudios de Contaduria Publica en la Universidad Americana y
en su trabajo avanzd de ser auxiliar a analista contable. Ademds, en asocio con un contador
trabaja realizando asesorias independientes a empresas, proporcionando no solo una estabilidad
econdmica sino también emocional para ¢l y su familia. Su historia destaca porque contd con la
combinacion adecuada de apoyo familiar, educacion accesible, un empleador que confié y le
facilitd su proceso de aprendizaje, y confianza en si mismo.

BREINER es un constructor visionario
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STEPHER

Fundacion Colombia Incluyente - PNUD

Stepher, un joven venezolano de 22 afios que emigrd a Barranquilla a los 16, ha enfrentado
diversos desafios y aprovechado oportunidades significativas en su proceso de adaptacion y
crecimiento. Cuando su mamad lo trajo a vivir con sus tios para tener mejores oportunidades, era la
primera vez que su familia se separaba, su hermana menor se quedd con sus abuelos en otra
ciudad y sus padres en Venezuela.

sk Acceso a educacion: Estudid en una institucidn educativa publica en Barranquilla.
Motivado por su tio, hacia rifas para poder comprarse los Utiles y uniformes del colegio.
Cuando se gradud durante la pandemia, a pesar de tener interés en estudiar ingenieria
industrial o derecho, su puntaje de 232 en la prueba Saber 11 no fue suficiente para
ingresar a la universidad publica, aunque se inscribid a otras carreras con menos
competencia, pero aun asi no fue admitido.

s Orientacion socio ocupacional: No recibié orientacion en el colegio, pero investigd por
su cuenta sobre las carreras que le interesaban. Al graduarse, se sintid atraido por
ingenieria industrial o derecho.

% Red de apoyo: Sus tios en Barranquilla le brindaron un hogar y apoyo bdsico, mientras
que su mamad siempre estuvo pendiente de él, asi como sus hermanos y abuelos en
diferentes ciudades. A través de su familia obtuvo informacion sobre posibles
oportunidades de estudio y trabagjo.

% Educacion posmedia: A través de un familiar, Stepher conocid las posibilidades de
crédito educativo y logré inscribirse en una Corporacion Universitaria con $200,000.
Continud financiando su educacidon mediante rifas y, posteriormente, con ingresos
provenientes de empleo informal.

%k Empleo informal: Para sostener sus estudios y su vida diaria, Stepher recurrié al empleo
informal trabajando con una moto prestada por su tio. Esto le permitid acumular el
dinero necesario para pagar mensualmente su crédito en la universidad. Las facilidades
de crédito le permitian pagar lo que fuera posible mensualmente.

% Acceso a empleo formal: A través del programa de empleabilidad para el apoyo a
migrantes, Recorrer, financiado por el PNUD e implementado por la Fundacion Colombia
Incluyente, Stepher se postuld a un empleo formal como operario de produccion. Alli
recibié acompafiamiento psicosocial y apoyo adicional en forma de bonos para
alimentacién y vestuario. Logré su vinculacion a una empresa y hoy ha ascendido tres
cargos, estudiando de noche y trabajando de dia. Gracias a su desempeno laboral y la
confianza que le transmitié a su jefe, le permitieron ajustar sus horarios para continuar
con sus estudios universitarios. Trabajar y estudiar simultdneamente le ha permitido
integrar ambas experiencias para aprovecharlas al maximo.



Factores clave para mitigar las barreras en su trayectoria:

« Redes de apoyo efectivas: El soporte continuo de su familia y los programas de ayuda
a migrantes jugaron un papel esencial en su adaptacion y éxito.

« Soporte familiar continuo: La estabilidad y el apoyo de sus tios en Barranquilla han
sido esenciales para su adaptaciéon y desarrollo continuo.

o Educacién y formacién prdctica: Stepher superd barreras educativas gracias al
financiamiento de estudios y complementd su formacion académica con experiencia
prdctica relevante en su trabajo.

« Acceso a educacion a bajo costo.

o Informacidn sobre oportunidades: La orientacion sobre créditos educativos y empleo
le permiti6 a Stepher tomar decisiones informadas que alinearon sus objetivos
académicos y profesionales.

« Habilidades blandas: La resiliencia y capacidad de adaptacion le permitieron enfrentar
nuevos entornos y superar desafios financieros y educativos, ademds, su proactividad
le permitid que a pesar de la falta de orientacién socioocupacional, investigara y
siguiera las carreras de su interés.

o Mentoria y confianza en el ambiente laboral: La mentoria y el apoyo en su empleo
formal le permitieron aqjustar su horario laboral para continuar sus estudios,
fomentando un ambiente de confianza y crecimiento.

» Desarrollo de habilidades técnicas: Las habilidades técnicas adquiridas y aplicadas en
su educacion y trabajo han sido fundamentales para su permanencia en el empleo y
sacar mayor provecho a sus estudios de ingenieria industrial.

Stepher es un constructor visionario
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¢Como acelerar las oportunidades econdmicas de los jévenes con
potencial en Barranquilla?

s Los jovenes con potencial suelen estar en riesgo de desconexion en distintos puntos de
su trayectoria de vida por factores multiples, principalmente asociados con el contexto
socioecondmico, que incide en el acceso a educacion, acompafamiento familiar,
orientacion, acceso a servicios y conectividad, y bajo desarrollo de habilidades bdsicas y
competencias suficientes para continuar su trayectoria, falta de redes de apoyo y
desconocimiento de las oportunidades.

s La formacion o titulos educativos de los jovenes con potencial no siempre corresponden
a lo que busca el sector productivo, debido a brechas de calidad (la formacion que
reciben los jovenes no le permite desarrollar las habilidades que requiere el sector
productivo), o brechas de cantidad, (no hay una oferta de cupos suficiente en las dreas
mads demandadas).

% Para muchos jévenes con potencial la educacién es un hito importante en sus vidas, sin
embargo, la calidad y el acceso se ve muchas veces interrumpido por diferentes
situaciones, obligadndolos a dejar a un lado sus intereses de carrera y optar por opciones
mas pragmaticas.

Soporte familiar continuo: Los jovenes destacan la importancia del soporte emocional de
sus familias, la motivacion y la orientacion. Este factor es crucial para proporcionar la
estabilidad necesaria para que los jovenes puedan enfocarse en su educacion y desarrollo
de un plan de vida.

Es necesario plantear alternativas cuando los jévenes no cuentan con un entorno familiar
que promueva su trayectoria, entre estos, la figura de mentoria, el acompafiamiento y
relacionamiento entre pares y los modelos de rol que permitan a los jovenes verse
identificados con otros jovenes de contextos similares.

Redes de apoyo efectivas: Las redes de apoyo, ya sea a través de programas de
acompafiamiento, mentores o empleadores, juegan un papel esencial en las trayectorias
de los jovenes, ayuddndoles a superar barreras, reconocer sus habilidades, desarrollar
nuevas competencias, obtener informacién de valor sobre nuevas oportunidades y tomar
mejores decisiones.

Educacion y formacion para el trabajo: El acceso a una educacion prdctica y asequible
gratis o de bajo costo es fundamental para adquirir habilidades relevantes que mejoren su
empleabilidad y les proporcionen una base solida para iniciar sus trayectorias.

Desarrollo de habilidades técnicas y blandas: La combinacion de habilidades técnicas
especificas del trabajo y habilidades blandas como la resiliencia, la adaptabilidad y la
comunicacion efectiva, es fundamental para el crecimiento personal y profesional.

Resiliencia y capacidad de adaptacion: La capacidad de adaptarse a nuevos desafios y
circunstancias, manteniendo una actitud optimista y proactiva, es clave para que los
jovenes logren superar los obstdculos personales o que les impone su contexto.



3.3. JOVENES QUE TRANSFORMAN SU COMUNIDAD - EL GRUPO
ASESOR DE JOVENES - DE GOYN BARRANQUILLA

El Grupo Asesor de Jovenes de -GAJ- GOYN Barranquilla estd compuesto por personas con
vocacion de liderazgo o de trabajo comunitario de diversos sectores de la ciudad que estdn
interesados en promover la busqueda de mejores oportunidades para las juventudes, y que
buscan fortalecer sus habilidades y realizar acciones que contribuyan a mejorar la calidad
de vida de sus pares.

El grupo inici¢ sus actividades en mayo de 2023 y participd en la construccion de la vision
compartida de GOYN Barranquilla. El GAJ fue protagonista del lanzamiento de GOYN
Barranquilla en 2023, y desde entonces, este grupo de 15 jovenes ha abierto espacios de
participacion en escenarios de discusion en temas sobre educacion, empleo y participacion
comunitaria. En 2024, de la mano con el equipo y aliados de GOYN a nivel global, y junto
con jovenes de 12 ciudades del mundo, participaron en el disefio del Programa de
Liderazgo en Equidad -ELP- por sus siglas en inglés, un programa elaborado a partir de la
vision de los jovenes con potencial para el liderazgo en equidad para la préxima
generacion, a través de tres modulos: liderazgo comunitario, liderazgo personal y liderazgo
equitativo, procurando un cambio en el sistema encabezado por los jovenes.

Miembros del GAJ asistieron en la Convencion Anual de la red GOYN en Mombasa, Kenia en
noviembre de 2023, con una destacada participacion aportando en paneles de discusion
sobre liderazgo, equidad e impacto colectivo, pero sobre todo llevando el mensaje de las
barreras y aspiraciones que tienen los jovenes de Barranquilla y su Area Metropolitana.
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Ademds, el Grupo Asesor de Jovenes ha sido pionero en la articulacion e integracion
con otras comunidades GOYN en Colombia, con GOYN Bogotd, y en Latinoamérica.
En el 2024, se planearon dos encuentros con el GAJ de Bogotd para intercambiar
experiencias y establecer una agenda de trabajo conjunto. A nivel de Latinoamérica
participaron en escenarios de discusion como la Conferencia Anual de Democracy
Moves 2024 y el Encuentro Iberoamericano de la Sociedad Civil, organizado por el
Centro Mexicano para la Filantropia, donde Randy Mdrquez, miembro del GAJ,
mediante su trayectoria en GOYN pudo compartir sus experiencias y aprendizajes
sobre la movilizacion de los jévenes desde el contexto de su ciudad. Asimismo, Angie
Romero participd como parte del GAJ en la Cumbre Joven 2024 de la OTAN (2024
NATO Youth Summit) en la que Aspen Institute fue co-organizador.

Escucha y conoce
los rostros de mds
jovenes aqui




4. GOYN ;QUE ESTAMOS HACIENDO?

Nuestro objetivo de largo plazo:

Generar un cambio en las condiciones de vida de los jovenes avanzando en equidad,
oportunidades y desarrollando su capacidad para tomar decisiones e incidir en su entorno,
derribando barreras y sesgos e impulsando sus habilidades, talentos y pasiones.

El modelo de intervenciéon de GOYN Barranquilla

1. Orientacién integral
e Fuera del aula, pensada desde las necesidades de los jovenes con potencial y su
contexto.

2. Habilidades para la vida
« A la medida, fortaleciendo lo fundamental y ofreciendo las competencias técnicas para
el cierre de brechas.
» Desarrollo de capacidad de agencia y empoderamiento a jovenes lideres.

3. Puentes a las oportunidades conexiones
« Capital social
e Informacién oportuna y pertinente
e Relacionamiento con institucionalidad

4. Cambio de narrativa
« Mentalidades y comportamiento de la sociedad frente a los jovenes
« Capacidad de los jovenes de ser participes de nuevas oportunidades
e Jovenes como transformadores de su comunidad
« Jovenes que son referentes para otros jovenes

Transversal:

o Gestidn para apalancar recursos financieros con enfoques innovadores.

« Construccion de alianzas para el desarrollo de capacidades en el ecosistema.

e Articulacion de acciones para promover trayectorias especificas en empleo y
emprendimiento.



OBJETIVOS Y LINEAS ESTRATEGICAS

1. CONECTAR A LAS JUVENTUDES CON LA OFERTA DE SERVICIOS DEL ECOSISTEMA DE
EMPRENDIMIENTO, EDUCACION Y EMPLEO, PARA MEJORAR SU CAPACIDAD EN LA TOMA
DE DECISIONES Y EL ACCESO A OPORTUNIDADES.

1.1. Acceso a datos e informacién para la toma de decisiones
1.2. Conexion y relacionamiento de jovenes con pares.

:COMO LO VAMOS A HACER?

CREACION DE CAPITAL SOCIAL Y CONEXION CON LAS
OPORTUNIDADES

Promover la conexidn de jovenes con pares y actores del ecosistema parala
creacién de activos sociales intangibles que faciliten su acceso a redes de
informacién, los acerquen a modelos de rol positivos y a la posibilidad de identificar
oportunidades de educacion , empleo y emprendimiento.

Acceso a informacion Orientaciéon y acompafiamiento
Espacio de conexidon entre pares

2. IMPULSAR EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS JOVENES MEDIANTE MECANISMOS DE
EMPODERAMIENTO EN TORNO A EDUCACION, EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO, ASi COMO
PARA LA TOMA DE DECISIONES Y LA INCIDENCIA EN SU ENTORNO.

2.1. Fortalecimiento de las habilidades para el empleo en la poblacion joven.
2.2. Orientacion y acompaiamiento.
2.3. Fomento del emprendimiento juvenil.

2.4 Fortalecimiento y desarrollo de capacidad de agencia y empoderamiento a
jovenes lideres.



PROMOCION DE TRAYECTORIAS ESPECIDIFICAS EN EMPLEO Y
EMPRENDIMIENTO

Conjunto de intervenciones articuladas a una actividad econémica, que conectan ofertas
y demanda de empleo o bienes y servicios, culminan en el incremento de acceso a
oportunidades de educacién, empleo y emprendimiento.

1. Priorizacién de actividades 2. Aprendizaje del ecosistema: 3. Colaboracién:
econdmicas: Uso de informacion y e Disefiar e implementarm ¢ |dentificar acciones en curso o
andlisis a partir de evidencia para proyectos piloto para identificar implementar acciones que se
pormover acciones concretas de soluciones escalables (MVPs). complementan en torno a la
formocbﬂ para el trobojq, ' e Construir sobre las buenas promocion gle empleabilidad y
empleabilidad y emprendimiento prdcticas y aprendizajes de emprendimiento
en sectores clave. li . o .
aliados e Medicidon conju.nta.

4.0bjetivo de cierre de brechas: 5.Apalancar recursos: Movilizar

Focalizar poblaciones con recursos para invertir en las

mayores condiciones de trayectorias con enfonques

vulnerabilidad. innovadores.

3. FORTALECER LA ARTICULACION DE ALIADOS DEL ECOSISTEMA MEDIANTE EL
REFUERZO MUTUO DE ACCIONES.

3.1. Construccion y fortalecimiento de capacidades locales.

3.2. Refuerzo mutuo de acciones del colaborativo en torno a trayectorias de empleo y
emprendimiento, generacién de alianzas y apalancamiento de recursos, promoviendo
la innovacion financiera.

3.4. Promocion de la incidencia en el sector publico y sector privado.

4. TRANSFORMAR LOS IMAGINARIOS Y NARRATIVAS DE LA SOCIEDAD SOBRE LOS
JOVENES Y DE LOS JOVENES SOBRE LAS OPORTUNIDADES A LAS QUE PUEDEN ACCEDER

4.1. Promocion de un cambio de narrativa en el sector productivo y organizaciones del
ecosistema.

4.2. Cambio de imaginarios de los jévenes frente a las oportunidades a las que pueden
acceder



Una Agenda Comun

Desarrollamos una vision compartida de las problemdticas y de los factores del sistema
que Nos proponemos cambiar, con un objetivo comun:

Fortalecer la capacidad de los jovenes para ser agentes de cambio en la construccion de
sus propias oportunidades educativas, de empleo, emprendimiento e inclusion, con el
apoyo de un conjunto de organizaciones aliadas trabajando para derribar barreras y
sesgos e impulsar sus capacidades, talentos y pasiones.

Nuestro Colaborativo

En el marco de nuestra estrategia de impacto colectivo se conformo el colaborativo GOYN
Barranquilla, un grupo de actores del sector publico, privado, academia, organizaciones y
colectivos juveniles, organizaciones no gubernamentales y otros actores que forman parte
del ecosistema de la juventud en la ciudad y su drea metropolitana. Desde su
conformacion, GOYN ha realizado esfuerzos por reunir este colaborativo y establecer una
agenda comun que impacte positivamente la calidad de vida de los jovenes.

En 2023 se realizd un proceso de construccion de la visidn conjunta a partir de un
diagndstico co-creado con el ecosistema y con la participacion activa de jévenes, asi como
una investigacion cualitativa y cuantitativa para comprender las realidades de los jovenes
de la ciudad, las barreras y problemdaticas que enfrentan. Con base en esto construimos el
mapa de fuerzas que inciden en las trayectorias de los jovenes en materia de empleo,
emprendimiento y educacién, establecimos objetivos comunes e identificamos los
territorios de oportunidad, que ahora son parte de una agenda comun.

El llamado a la accién que se derivo del ejercicio realizado en 2023 definié nuestra hoja de
ruta para 2024, en el marco de los territorios de oportunidad, que son aquellas dreas donde
al mover factores clave del sistema, se obtiene un resultado mds que proporcional al
esfuerzo. Esto lo hacemos implementando acciones en el marco de los pilares de impacto
colectivo, que se presentan a continuacion.




Comunicacidén continua

Es fundamental profundizar la coordinacion entre organizaciones, dialogando de manera
conjunta, pero también uno a uno para alinear propdsitos y acciones. El objetivo de GOYN
en comunicacion continua es construir confianza y fortalecer el relacionamiento en el
ecosistema.

Dentro de las estrategias de implementacion en GOYN Barranquilla la comunicacion
continua y la generacion de sinergias y trabajo conjunto con diferentes actores del
ecosistema se complementan. Es por ello por lo que se han implementado cuatro mesas
técnicas con actores, denominados grupos de trabajo: andlisis y datos, cambio de narrativa,
empleabilidad y emprendimiento. EI objetivo de estos grupos es generar agendas de
aprendizaje comun que permitan un mayor impacto en los proyectos dirigidos a los
jovenes de la ciudad.

Taller del Grupo de trabajo Grupo de trabajo
Colaborativo de analisis y de cambio de
2024 datos narrativa

Grupo de trabajo
[
emprendimiento

Grupo de trabajo
de empleabilidad

Herramientas para una comunicacion continua:

* Newsletter GOYN Barranquilla: Creacion de un newsletter que busca mantener
informaciéon destacada y de interés dentro del colaborativo que contribuya al
seguimiento de la agenda comun y al refuerzo mutuo.

% Repositorio GOYN: Creacion de un sistema de informacion de actualizacion
continua que permita visualizar las organizaciones que hacen parte del
colaborativo, sus contactos principales y acciones en curso.



Refuerzo mutuo de acciones

Avanzamos con un conjunto de personas y organizaciones en la identificacion de acciones
(estrategias, proyectos, actividades, intervenciones) que pueden trabajarse en colaboracion
a o que se complementan para lograr los objetivos conjuntos.

En 2023, conformamos los grupos técnicos de trabajo para iniciar la articulacion de la
agenda comun. Durante este ejercicio, se llevd a cabo un levantamiento inicial de
informacion para identificar a los actores del ecosistema y realizar un primer mapeo. En
2024, continuamos articulando acciones en los grupos técnicos de trabajo, a la luz de los
objetivos de GOYN, avanzando en la estructuracion de rutas de empleabilidad y
emprendimiento.

Como parte del trabajo realizado en el grupo técnico de datos, se llevd a cabo un andlisis
multicriterio de sectores y actividades econdmicas (Presentado en el capitulo 2) que
involucré a varios actores del ecosistema, dando como resultado una propuesta de
sectores a tener en cuenta en el corto y en el largo plazo para estructurar rutas de
empleabilidad en la ciudad. También se realizd el primer taller del colaborativo 2024, para
refrendar las oportunidades de conexion y colaboraciéon entre actores.

En nuestro mds reciente encuentro mds de 30 organizaciones

conversamos para conectar 53 acciones y objetivos conjuntos.

Medicidn conjunta

Uno de los objetivos mds ambiciosos desde las organizaciones que conforman el
colaborativo es hacer seguimiento a los avances con unas métricas comunes que permitan
el aprendizaje, el monitoreo y evaluacion de resultados. Los primeros pasos para esta
medicién conjunta se dieron en materia de empleabilidad y emprendimiento. El capitulo 2
de este informe contiene el primer mapeo detallado de las acciones de empleabilidad, las
necesidades de articulaciéon de indicadores y mediciones.

Como primer ejercicio exploratorio de medicién conjunta, se caracterizaron iniciativas de
empleabilidad de diferentes actores del ecosistema (ver capitulo 2), con el fin de contar con
una base de informacién para generar una agenda comun de medicion del impacto
colectivo del ecosistema en materia de empleabilidad juvenil.



El equipo coordinador

Alineando y coordinando la realizacion de estos objetivos, GOYN desarrolla sus acciones a
la luz de un plan de accién que responde y retroalimenta la agenda comun del
colaborativo.

El equipo de GOYN Barranquilla procura la ampliacion continua del colaborativo y facilita su
interaccion en tres frentes:

% Creacion de espacios de encuentro y didlogo entre los miembros del colaborativo para
facilitar la articulacion.

sk Mapeo continuo de actores del ecosistema que deriva en el disefio y divulgacion de un
sistema de informacién actualizado que permite identificar acciones y roles de las
organizaciones.

% Identificacién de oportunidades para la articulacion y formulacion de acciones para
reforzar mutuamente y gestionar alianzas con y entre actores.

s Creacion de espacios de encuentro y didlogo entre los miembros del colaborativo para
facilitar la articulacion.

% Mapeo continuo de actores del ecosistema que deriva en el disefio y divulgacion de un
sistema de informacién actualizado que permite identificar acciones y roles de las
organizaciones.

2026
Consolidacion de
2025 GOYN.

Enfoque en
intervenciones para la
promacion de
trayectorias, acciones
cambio de narrativa

2023

éCudles son las
realidades de los
jovenes en la
ciudad? Diagndstico
y convocatoria de
actores.
Visibilizacion de los
jovenes

2024
Construccidn de
acciones, inicio de la
implementacian,
fortalecimiento del
colaborativo.

-
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«  Posicionamiento de GOYN y jovenes con potencial



Préximos pasos

El disefio e implementacién de una medicién
conjunta que permita identificar y medir
cdmo el ecosistema genera un impacto en la
formaciéon, empleabilidad y emprendimiento
de los jovenes, y cdmo hacer seguimiento a
dicho impacto.

El objetivo de este ejercicio es definir los
instrumentos de recolecciéon de informacién y
actualizacion del mapeo realizado en 2023.
Esto incluird el uso de formularios para
actualizar la informacidon de los actores en
una plataforma que visualiza dreas de
impacto por actor, conexiones entre aliados,
recursos destinados a las iniciativas y jovenes
impactados, entre otros aspectos.

Ademds, durante el segundo semestre de
2024, GOYN Barranquilla desarrollard una
agenda de aprendizaje. En la segunda sesion
del colaborativo, se compartirdn experiencias
y lecciones aprendidas que aporten valor a
las acciones realizadas por el ecosistema en
SU conjunto.
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5. RECOMENDACIONES FINALES

El informe 2023 marca la hoja de ruta de GOYN en Barranquilla, a partir de los datos y las
historias nos acercarnos a las realidades de los jovenes con potencial del territorio
construyendo unas recomendaciones que hoy siguen vigentes y actuan como los pilares
que guian nuestro trabajo. En 2024, con la empleabilidad como tema principal, seguimos
produciendo conectando los datos con las historias para continuar aportando al
ecosistema local, encontrando aliados que se suman a nuestra propuesta de impacto
colectivo y poniendo sobre la mesa informacion relevante en el disefio de politicas publicas
y la implementacion de acciones que generen cambio.

A continuacion, nuestras recomendaciones 2024, fruto de un andlisis de la informacion
recolectada y de la interaccion con personas y entidades que creen en el potencial de
nuestro territorio y nuestra juventud.

1. CONEXION CON LA INFORMACION Y MAYOR ALCANCE EN LA
DIVULGACION DE LA OFERTA DE OPORTUNIDADES

La desconexion de los jovenes con las oportunidades de educaciéon, empleo y el
emprendimiento responde en parte a la dificultad para conocer las ofertas del ecosistema y
el aislamiento de los jovenes frente a lo que ocurre en la ciudad mds alld de su entorno
cercano. Es necesario fortalecer el acceso a la informacion, la forma y los canales por los
cuales se comunican los servicios y ofertas de las instituciones publicas, privadas y el sector
social.

Prdcticas identificadas en el ecosistema que se pueden escalar:

sk Abrir canales con lideres comunitarios como puente para la entrega de informacion y
servicios hacia los jovenes.

s Ampliar la audiencia objetivo entendiendo que las familias y personas cercanas son un
canal para llegar a los jovenes, aprovechando asi las redes y conexiones locales para
la difusidon de informacién y oportunidades.

%k Trascender las redes sociales institucionales, que no son necesariamente un espacio de
consulta comun para la mayoria de los jovenes.

%k Concentrar esfuerzos en la creacion de espacios fisicos y virtuales que reunan
informacion actualmente fragmentada o incompleta, y que esté acompafiada de
orientacién a la medida del contexto de los jovenes con potencial. La comunicacion
efectiva requiere intencionalidad por parte de todos los actores.



sk Implementar acciones de orientacién socio ocupacional para los jévenes que ya no se
encuentran en el sistema educativo, en particular los Jévenes con Potencial, y que
articulen efectivamente la informacién sobre las habilidades e intereses personales, la
oferta de oportunidades del ecosistema y las necesidades del mercado laboral.
Generar redes de apoyo efectivas: Las redes de apoyo, ya sea a través de programas
de acompafamiento, mentores o empleadores, juegan un papel esencial en las
trayectorias de los jovenes, ayuddndoles a superar barreras, reconocer sus habilidades,
desarrollar nuevas competencias, obtener informacién de valor sobre nuevas
oportunidades y tomar mejores decisiones.

2. PERTINENCIA'Y MAYOR APROVECHAMIENTO DE LA OFERTA DE
ARTICULACION CON LA MEDIA Y LA FORMACION TECNICA.

La experiencia de los programas para mejorar la empleabilidad de los jovenes en el drea
metropolitana de Barranquilla revela que la formacién técnica laboral y profesional es una
herramienta que facilita la futura insercion laboral formal de los jovenes. En Barranquilla, a
través de los programas de articulacion con la media, existe un gran potencial para que los
jovenes que egresan de los colegios publicos y muchos colegios privados -que también
tienen convenios con instituciones de formacion para el trabajo- se graduen con
competencias que les facilitan ingresar al mercado laboral.

Es necesario adecuar la oferta de este tipo de formacién a las necesidades especificas de
las empresas y a la vocacion de los jovenes, haciendo énfasis en las poblaciones mds
vulnerables con baja posibilidad de transitar hacia la educaciéon superior, incluyendo los
jovenes en extraedad. La falta de conexiéon entre lo que los jovenes estudian y estas dos
variables anula el impacto positivo que esta formacion puede tener y constituye una fuga
de recursos, incluido el tiempo y esfuerzo de los jovenes que dedican uno o dos afios de su
educacion media a estos programas.

Prdcticas identificadas en el ecosistema que se pueden escalar:

s Convenios entre empleadores y entidades de formacion para la vinculacion de
estudiantes en prdctica y la retroalimentacion sobre los contenidos de los programas.

sk Desarrollar mecanismos de seguimiento a los jovenes en sus procesos de prdctica para
garantizar el uso efectivo de esta medida en la construccidon de experiencias y
habilidades para una mayor empleabilidad futura.

% Generar redes de apoyo efectivas: Las redes de apoyo, ya sea a través de programas
de acompafiamiento o mentorias, juegan un papel esencial en las trayectorias de los
jovenes, ayuddndoles a superar barreras, reconocer sus habilidades, desarrollar nuevas
competencias, obtener informacion de valor sobre nuevas oportunidades y tomar
mejores decisiones.



Propuestas para la articulacidn de acciones:

% Identificar mediante encuestas y herramientas de recoleccion periddica, las habilidades y
ocupaciones de entrada que mds demandan las empresas para ajustar y hacer mads
pertinente la oferta de programas y rutas de empleabilidad en conexién con estos.

s Alinear la oferta de articulacion con la media con los intereses de los jovenes. Un ejercicio
de trazabilidad de las actividades en las que se desempefian los jovenes que han
estudiado programas de articulacion con la media permitiria entender la efectividad de
estos programas y como ajustarlos.

ACOMPANAMIENTO SOCIOEMOCIONAL Y MENTORIA

El acompafiamiento y apoyo de la familia y el circulo social cercano es fundamental en los
casos de éxito de jovenes que provienen de contextos vulnerables para avanzar en sus
trayectorias, buscar oportunidades y aprovechar las ofertas de apoyo de organizaciones
que promueven la empleabilidad. Los jovenes que carecen de este apoyo y
acompafiamiento, y no cuentan con referentes familiares que los motiven, creen confianza
y estimulen en la busqueda de oportunidades de educacion y empleo formal, requieren
intervenciones que mitiguen estas condiciones.

Prdcticas identificadas en el ecosistema que se pueden escalar:

* Programas de empleabilidad centrados en la formacion para el empleo y
complementados con un componente de acompafamiento psicosocial e
involucramiento de las familias.

Propuestas para la articulacion de acciones:

% Es necesario plantear alternativas cuando los jovenes no cuentan con un entorno
familiar que promueva su trayectoria, entre estos, la figura de mentoria, el
acompainamiento.

% Desarrollar una estrategia de mentorias entre pares y mentores voluntarios para el
acompafiamiento a jovenes en diferentes etapas de su trayectoria.

% Promover el relacionamiento entre pares y los modelos de rol que permitan a los
jovenes verse identificados con otros jovenes de contextos similares.

%k Promover cambios de comportamiento en las familias para apoyar el desarrollo de los
jovenes, las narrativas negativas sobre los jovenes también se observan en el entorno
familiar.

Es necesario plantear alternativas cuando los jévenes no cuentan con un entorno familiar
que promueva su trayectoria, entre estos, la figura de mentoria, el acompafiamiento y
relacionamiento entre pares y los modelos de rol que permitan a los jovenes verse
identificados con otros jovenes de contextos similares.



Diseno de acciones con base en datos y evidencia para mitigar
barreras que impiden la continuvidad de los jévenes en la educacién y
las rutas de empleo

Los programas Yy proyectos deben tener flexibilidad y estar focalizados en las
caracteristicas de los jovenes para responder a la diversidad, necesidades y talentos de
estos. Mientras algunos pueden requerir sélo un acercamiento a las oportunidades, otros
necesitan un acompafiamiento mucho mds intensivo © mMayor acceso a recursos
complementarios que faciliten su participacion en los programas. Es clave pensar en los
mas desconectados y que requieren apoyo integral, asi como en los que estdn listos para
trabajar o estudiar.

Asimismo, la alta tasa de desercion en el Atldntico, especialmente en los programas
técnicos y tecnoldgicos, sugiere varios problemas que pueden incluir desde dificultades
econodmicas y falta de apoyo académico hasta la necesidad de mejorar la calidad de la
educacion y aumentar las oportunidades de empleo para los estudiantes.

Prdcticas identificadas en el ecosistema que se pueden escalar:

sk Desarrollar intervenciones con componentes de mitigacion de barreras ajustados a las
necesidades de los jovenes. En el ecosistema se identifican principalmente acciones
encaminadas a suplir necesidades de transporte, uniformes, alimentacion durante las
jornadas de clase, apoyo tecnoldgico segun la modalidad de estudio, principalmente.

Propuestas para la articulacidon de acciones:

sk Generar andlisis de la poblacién joven que permita a los operadores de programas
identificar las necesidades en términos de orientacion e informacion, fortalecimiento o
nivelacion de habilidades, apoyos econdmicos para la mitigacion de barreras
(transporte, cuidado de hijos, gastos iniciales para la vinculacion laboral, entre otros) e
intermediacion laboral.

% Crear oportunidades para reenganchar a los jovenes que han abandonado el sistema
educativo o no han acumulado experiencia laboral. Estas se deben crear a la medida
del contexto, contemplando nivelacion de competencias, orientacion socio ocupacional,
desarrollo de habilidades blandas y socioemocionales que desarrollen en los jévenes
capacidad de adaptacion a diferentes situaciones.

s Disefiar las rutas de empleabilidad y emprendimiento considerando las diferentes
mentalidades y caracteristicas de los jovenes con potencial, mitigando barreras de
manera mas eficiente y reconociendo la diversidad que tiene la poblacién. Considerar
la caracterizacion de jovenes con potencial que combina su vision sobre trayectoria de
vida y su acceso a recursos fisicos, redes de apoyo y acompafiamiento propuesta por
GOYN Barranquilla.

% Fortalecer los programas de apoyo financiero y académico para los estudiantes en
riesgo de desertar, con becas, subsidios y tutorias especializadas.



3. PARTICIPACION DE LOS JOVENES EN EL DISENO DE LOS PROGRAMAS
DE EMPLEABILIDAD

Las intervenciones de empleabilidad analizadas en el segundo capitulo de este informe no
consideran explicitamente en su disefio y monitoreo la participacion de jovenes en
procesos de cocreacion en los que se considere el valor de incluir a esta poblacion en la
formulacion de las intervenciones encaminadas a mejorar su empleabilidad.

Hay un potencial en la inclusién de jovenes en estos procesos, que no podrdn ser
considerados integrales si no provienen de un disefio participativo que aproveche la riqueza
de un trabajo intergeneracional (Plan International, 2021) un potencial aun mayor si se
considera las poblaciones con mayores barreras y sobre las cudles la informacion
estadistica es escaza, como el caso de los jovenes con discapacidad.

Propuestas para la articulacidn de acciones:

% Involucrar a los jévenes en el disefio, implementacién y evaluacion de los programas de
empleabilidad para asegurar que sus necesidades y perspectivas sean consideradas.

% Desarrollar ejercicios colaborativos entre financiadores, formuladores y operadores de
programas de empleabilidad para la articulacion y generacion de alianzas con
organizaciones juveniles, en particular aquellas que representan poblaciones en
mayores condiciones de vulnerabilidad: jovenes con discapacidad, mujeres y jovenes
madres, migrantes, LGBTI y poblacion afrodescendiente.

s Construir capacidades en las organizaciones o aprovechar las capacidades existentes
para el involucramiento y relacionamiento con jovenes incluyéndolos no solo en las
etapas finales de evaluacion de intervenciones, sino en todo el proceso desde su disefio.

%k Acompanar el esfuerzo de involucrar a los jévenes con un didlogo intencional que
conduzca al cambio de narrativas y estereotipos sobre los jovenes desde las
organizaciones, en particular aquellos con mayores probabilidades de ser excluidos.

4. USO DE MECANISMOS DE INNOVACION FINANCIERA PARA LA
SOSTENIBILIDAD Y USO EFICIENTE DE RECURSOS EN LAS
INTERVENCIONES PARA LA EMPLEABILIDAD

El cierre de brechas de capital humano que se requiere para aumentar la empleabilidad de
los jovenes parte de generar los incentivos correctos para que las acciones de mitigacion
de barreras, formacion y conexion con el mercado laboral sean enfocadas adecuadamente
y tengan resultado.



Prdcticas identificadas en el ecosistema que se pueden escalar:

sk Formulaciéon de programas de empleabilidad generando incentivos con mecanismos de
pago por resultados e indicadores de desempefio con foco en enganche y retencion
laboral.

Propuestas para la articulacidn de acciones:

sk Aprovechar la experiencia y conocimientos de actores privados y del sector social en la
implementacion de mecanismos de innovacion financiera para su adopcién en conjunto
con el sector publico.

sk La colaboracion entre sectores permite aprovechar las ventajas de cada uno, la
capacidad de escala del sector publico y la experticia del sector social.

%k Generar los marcos normativos y politicas publicas desde lo local que permitan la
implementacion de mecanismos de innovacion financiera como pago por resultados e
incentivos tributarios para el primer empleo.

% Identificar los aprendizajes de las intervenciones que se estdn realizado a nivel local con
mecanismos de pago por resultados u otros mecanismos de innovacién financiera para
su adopcidn y promover su escalabilidad.

sk La colaboracion entre sectores permite aprovechar las ventajas de cada uno, la
capacidad de escala del sector publico y la experticia del sector social.
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